
 
Erläuterung der Personalkosten 
 
 
 

1. Die Differenz 2007/2008 hat folgende Gründe: 
 
- Ausscheiden eines/r Mitarbeiters/in 
- Ein/e Badewärter/in ist durch Qualifizierung  „Fachkraft für  
  Bäderbetriebe“ geworden 
- Die Neueinstellungen erfolgten erst gegen Ende des Jahres 
 
 

2. Ein/e Mitarbeiter/in ist in Altersteilzeit gewechselt 
 
 

3. Aus gesundheitlichen Gründen musste ein anderer Arbeitsplatz  
zugewiesen werden. Sie/ Er wird als Kassierer/in bis zum Beginn 
der Altersteilzeit eingesetzt. 
 

4. Nachfolgebesetzung für einen/e Mitarbeiter/in, der/die in Altersteilzeit 
gewechselt ist.  
Ein Wechsel durch Qualifizierung ( s. Ziff. 1 ) 
 

5. Ausscheiden von Aushilfen 
 

6. Wechsel einer Fachkraft  in die Freistellungsphase der Altersteilzeit 
 

7. Wechsel einer/s ATZ-Mitarbeiters/in in den Ruhestand. In diesem 
Jahr wurde keine Freistellung in die ATZ wirksam. 
 

8. Wechsel in die Freistellungsphase der ATZ  ( s. Ziff. 6 )  


