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A. GRUNDLAGEN DER GESCHAFTSTATIGKEIT DER STADT=-SPARKASSE HAAN

Die Stadt-Sparkasse Haan ist eine Anstalt des &ffentlichen Rechis und Mitglied des
Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes, Diisseldorf. Die Geschaftstatigkeit der Stadi-
Sparkasse Haan basiert auf den fiir Banken anzuwendenden Gesetzen, dem
Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen sowie der Satzung. Trager der Stadt-Sparkasse
Haan ist die Stadt Haan.

Die Stadt-Sparkasse Haan betreibt als Universalkreditinstitut alie tiblichen Bankgeschafte
mit privaten Haushalten, Unternehmen, der Kommune und institutionellen Kunden. Fir den
Geschaftsbetrieb gilt das Regionalprinzip, wonach das Geschéaftsgebiet der Stadt-Sparkasse
Haan das Gebiet der Stadt Haan und der angrenzenden Stidte bzw. Kreises umfasst.

Die Erzielung von Gewinn ist im Einklang mit dem Sparkassengeseiz Nordrhein-Westfaien
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes. Leitmotiv der Stadt-Sparkasse Haan ist die
Erfuliung des offentlichen Auftrages, der Erhalt der Selbstandigkeit und die
Zusammenarbeit mit dem Trager.

Die geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung dient im Besonderen den wirtschaftlich
schwécheren Bevoikerungskreisen im Stadtgebiet ihres Tragers. Die Stadi-Sparkasse Haan
fordert den Sparsinn und die Vermégensbildung in den breiten Schichten der Bevolkerung.
Sie fiihrt Konten fiir jedermann #ind trdgt zur Finanzierung der Schuldnerberatung bei.
Ferner tragt die Stadi-Sparkasse Haan zur Entwickiung der mittelstandischen Wirtschaft in
der Stadt Haan bei und férdert das Gemeinwesen. Die Stadt-Sparkasse Haan sichert
Arbeitsplatze und unterstiitzt gemeinpltzige, soziale, kulturelle und sportliche
Einrichtungen und Veranstaltungen direkt und indirekt mittels der Kultur- und
Seozialstiftung der Stadt-Sparkasse Haan sowie durch Spenden und Sponseoring.

Die Stadt-Sparkasse Haan ist dem leistungsfahigen Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe angeschiossen. Es besteht aus drei Elementen, die in einer
Haftungsgemeinschaft miteinander verbunden sind:

o dem Sparkassenstiitzungsfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbande,
o der Sicherungsreserve der Landesbanken/Girozentralen und
o dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen.

Das System schiitzt die angeschlossenen Institute und gewahrieistet ihre Liguiditat und
Solvenz.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

fas . gesamtdeutsche
Wert liegt dm unteren

im abgelaufenen.
‘zum Jahresbeginn
war die deutsche Wirtschaft mit einem statistischen Unterhang in das Jahr 2013 gestartet.
Im Jahresverlauf 2013 stellte sich die Situation daher glinstiger dar.
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Positive Wachstumgimpulse kamen im vergangenen Jahr ausschlieBlich vom privaten wie
auch vom staatlichen Konsum. Die Entwicklung des AuBenbeitrags und der

Bruttoanlageinvestitionen reduzierten hingegen das Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes.

Der private Konsum trug in 2013 - wie bereits im Vorjahr - mit 0,5%-
zum Wirtschaftswachstum bei. Die privaten Konsumausgaben wurden
Eine wichtige Rolle fir diese Zunahme diirfte - wie bereits im Vorjahr - die gute
Arbeitsmarkt- und Einkommenssituation gespielt haben. Das Volkseinkommen ist 2013 um
2,8% gestiegen (2012:+2,1%). Dabei nahmen die Arbeitnehmerentgelte (+2,9%) und die
Unternehmens- und Vermoégenseinkommen (+2,8%) in &hnlichem AusmaR zu. Das
verfiighare Einkommen der privaten Haushalte erhdhte sich um nominal 2,1%.

Konsumférdernd wirkte zudem der erneute Riickgang der Sparquote von 10,3% (2012) auf
10,0%.

Punkten wesentlich
um 0,9% gesteigert.

Das "Jobwunder" auf dem deutschen Arbeitsmarkt setzte sich fort, allerdings mit einer
geringeren Dynamik als in den beiden Vorjahren. Erneut legte die
sozialversicherungspflichtige Beschiftigung Uberproportional zu. Die Arbeitslosenquote
lag jedoch trotz des Beschaftigungsaufbaus im Jahresdurchschnitt 2013 bei 6,9% und
damit etwas. héher als im Vorjahr (6,8%). Die Zahl der Arbeitslosen stieg um rund 1,8% auf
2,95 Millionen Menschen. Am Jahresende lag die Arbeitslosenquote ohne
Saisonbereinigung bei 6,7%, genau wie ein Jahr zuvor.

Der Anstieg der Lebenshaltungskosten hat sich im vergangenen Jahr weiter verlangsamt.
Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt um 1,5% und lagen damit unter der
Stabilitatsmarke von 2%. In 2012 (+2,0 %) und 2011 (+2,1 %) hatte die Inflationsrate noch
leicht darliber gelegen.

Das Geschaftsjahr 2013 war weiterhin durch politische MaBnahmen zur Bekampfung der
(weltweiten) Finanzkrise gepragt. Das Zinsniveau blieb weiterhin auf einem geringen
Niveau, was zu erhohter Kreditnachfrage und einem umkampften Passivgeschaft,
insbesondere im Langfristbereich, fuhrte. Die Bonitdtsaufschlage fur
Unternehmensanleihen liegen derzeitig auf einem geringen Niveau. Die am Markt
vorhandene Liquiditat sowie die geringen Rendite-Erwartungen bei Zinstiteln lieR nationale
und internationale Aktien-Indizes auf neue Hochststinde steigen. Diese Entwicklungen
hatten Einfluss auf die Ertragslage der Stadt-Sparkasse Haan.

Die gesamtdeutsche Entwicklung spiegelt die Entwicklung im Geschaftsgebiet der Stadt-
Sparkasse Haan wider. Die IHK Dusseldorf kommt in ihrem Herbst-Bericht iiber die
Konjunktur im Kreis Mettmann zu dem Ergebnis, dass die aktuelle Geschéaftslage der
befragten Betriebe merklich besser als noch zu Jahresbeginn sei. Knapp jeder dritte
Betrieb berichtet derzeitig Giber eine gute Geschaftslage. Nur knapp jeder zehnte Betrieb
beurteilt die Geschaftslage als schlecht.

Die Verbesserung der Arbeitsmarktsituation hat sich auch im Kreis Mettmann weiter
fortgesetzt. In nahezu samtlichen Branchen iiberwiegen noch die Betriebe, die mehr
Personal als vor Jahresfrist beschéftigten. Besonders eklatant ist jedoch, dass mehr als
30% aller Betriebe weiterhin unter Fachkraftemangel leiden. Die Arbeitslosenquote liegt
mit 6,9% (Vorjahr: 6,8%) zum Jahresende auf Bundesdurchschnitt.

Insgesamt betrachtet verlief die gesamtwirtschaftliche Entwicklung grundsstzlich wie
erwartet und weitestgehend glinstig fiir die Stadt-Sparkasse Haan.
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B.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auf Grundlage des Monatsberichtes September 2013 der Deutschen Bundesbank konnten
die deutschen Banken das operative Ertragsniveau gegeniiber dem Vorjahr trotz erneuter
Spannungen an den Finanzmérkten deutlich steigern. Der deutsche Sparkassensekior
sowie die rheinischen Sparkassen trugen hierzu mit einer zufriedenstellenden
Geschaftsentwicklung bei. Die deutschen Banken befinden sich jedoch weiterhin in einem
komplexen Spannungsfeld zwischen Rentabilitdtsanspriichen - einerseits sowie den
Liquiditatserfordernissen und nachhaltigen Geschaftsmodellen andererseits. Die

anhaltende Niedrigzinsphase stellte und wird bei moderater Kreditvergabe weiterhin eine
Herausforderung darstellen.

Die Finanzstabilitdt in Deutschland profitiert nach Ansicht der Deutschen Bundesbank
davon, dass die die Anspannungen an den internationalen Finanzmarkten nachgelassen
haben, jedoch die europaische Schuldenkrise noch nicht tiberwunden sei. Aufgrund des

Niedrigzinsumfeldes steige die Gefahr, dass die Suche nach Rendite unter Inkaufnahme
erhdhter Risiken zu Ubertreibungen fiihrt.

Die Institute haben im Laufe des Jahres 2013 weiterhin Bemithungen unternommen, um
die im Juni 2013 durch die Europdische Kommission beschlossenen und am 1. Januar 2014
in Kraft getretenen verédnderten quantitativen und qualitativen Eigenkapitalvorschriften
umzusetzen. Inwieweit der deutsche Bankensektor, auch vor dem Hintergrund der bereits
durchgefilhrten und noch geplanten Stresstests, in der Lage ist, die geforderten
Kapitalquoten dauerhaft zu erfiillen, bleibt abzuwarten. Dartiber hinaus fiihrten auch neue
qualitative Anforderungen (u.a. Umsetzung der novellierten Mindestanforderungen an das
Risikomanagement) zu teilweise nicht unerheblichen prozessualen Neuerungen.

Die Stadt-Sparkasse Haan hat im abgelaufenen Geschéftsjahr aktiv die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen mit dem Mitarbeiterstamm umgesetzt.

B.2. GESCHAFTSVERLAUF UND DARSTELLUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

B.2.1. Gesamtiberblick

Die Stadt-Sparkasse Haan legte in ihrem 156. Geschéftsjahr erneut eine solide Bilanz und
im Vergleich zum Vorjahr konstant bis leicht verschlechterte Ergebnisrechnung vor.
Insgesamt ist das Geschaftsjahr jedoch weitestgehend giinstig verlaufen.

Die im Geschaftsjahr eingetretenen politischen Verdnderungen und die weiterhin
andauernde Finanz- und Wirtschaftskrise hatten keine spirbaren negativen Auswirkungen
auf die grundsatzliche Geschéaftsentwicklung oder die Werthaltigkeit von
Kundenforderungen. Aufgrund des erwarteten leicht gestiegenen jedoch weiterhin
geringen Zinsniveaus, der geringen Bonitatsspreads von Schuldverschreibungen sowie der
positiven Entwicklung an den Aktienmérkten konnte ein positives Bewertungsergebnis bei
den Eigenanlagen verzeichnet werden.

Das zuletzt im Mai 2013 durch die Ratingagentur DBRS fir die S-Finanzgruppe erstelite
Langfrist-Rating ,A“ hat zu dem geschéftlichen Erfolg der Stadt-Sparkasse Haan
beigetragen.

Im Einklang mit unseren Erwartungen und der daraus abgeleiteten Gesché&ftsstrategie
wurde die Geschéftspolitik beibehalten und die Kernkompetenz im bedarfsorientierten
Vertrieb von Finanzdienstleistungen fur die Menschen in unserem Geschaftsgebiet
bewiesen. Hierbei war die ganzheitliche Beratung unserer Kunden im personlichen Kontakt
zu unseren Mitarbeitern an allen drei Standorten der Schiiissel fiir eine positive
Geschéftsentwickiung.
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Al:!fgrund unseres  Vertriebskonzeptes im Privatkundengeschaft
Mittelstandsgeschaft, des weiterhin geringen Zinsn
Situation des Geschéaftsgebietes sowie eines soliden Vermittlungsgeschaftes konnte

erwartungsgemald ein spiirbares Wachstum im Kundenkreditgeschaft generiert werden.
Das Kreditwachstum war proportional hoher als im Verbandsgebiet.

| und  im
iveaus, der guten wirtschaftlichen

ErwartungsgemaB haben unsere Kunden auch aufgrund des weiterhin geringen
Zinsniveaus kurzfristige Einlagen bevorzugt. Der Fokus unserer Kunden lag auf
Sichteinlagen, Geldmarktkonten, befristeten Einlagen sowie auf Sparkassenbriefen mit
mittleren Laufzeiten. Unsere attraktiven Produkte sowie unsere Kundenndhe wurden
genutzt, um den Bestand der Kundeneinlagen nicht nur wie erwartet zu halten, sondern
auch merklich zu erhthen. Diese Entwicklung war auch im Verbandsgebiet zu beobachten.

Aufgrund der Liquiditatssituation war die Aufnahme institutioneller Refinanzierungen nicht
notwendig.

Die zum Vorjahresstichtag im Bestand befindliche Liquiditat wurde zu Beginn des
Geschéftsjahres zur Riickfuhrung samtlicher Offenmarktgeschafte und aufgrund der
Entspannung auf den Markten zum Erwerb von Wertpapieren verwendet. Die Bilanzsumme
sank insbesondere aufgrund dieser Geschéftsvorfalle um 27,2 Mio.EUR bzw. 3,8% auf 682,7
Mio.EUR. Die Bilanzsumme aller rheinischen Sparkassen sank im Geschaftsjahr um 0,8%.

Die Durchschnittsbilanzsumme der Stadt-Sparkasse Haan stieg um 0,45% bzw. 3,1 Mio.EUR
auf 697,2 Mio.EUR.

Geschaftsentwicklung der 31.12.2012 31.12.2013 Verdnderungen

Stadt-Sparkasse Haan (kaufm. gerundet) Mio.EUR Mioc.EUR Mio.EUR in %
Bilanzsumme 709,9 682,7 -27,2 -3,8
Kredite an Kunden?®) 467,0 471,7 47 1,0
Kundeneinlagen 443,1 447,0 3,9 0,9
Riicklagen 33,7 34,7 1,0 2,8
Bilanzgewinn 0,9 0,5 -0,4 -45,4

*) inklusive Eventualverbindlichkeiten und Treuhandforderungen

Insgesamt betrachtet hat die Stadt-Sparkasse Haan ihre aktive Bilanzstruktur im
Geschaftsjahr 2013 auf die Nachfrage im Geschédfisgebiet hin angepasst. Mit der
verbesserten Eigenkapitalausstattung bleiben wir auch unter Beriicksichtigung der aktuell

diskutierten Eigenkapitalanforderungen geméaR Basel Il fiir eine eigenstindige Zukunft gut
gerustet.

B.2.2. Forderungen an Kunden

Im Privatkundengeschéft haben wir aufgrund der erfahrungsgemaR geringen Ausfallguoten
weiterhin die weitgehend besicherte Finanzierung selbst genutzter Wohnimmobilien in den
Mittelpunkt unserer kreditgeschaftlichen Aktivitdten gestellt. Das Kreditgeschaft war,
begiinstigt durch ein anhaltend sehr geringes Zinsniveau, von einem hohen Anteil an
privaten Baufinanzierungsbewilligungen gepragt. Neben dem geringen Zinsniveau waren
die qualifizierte Beratung, ein leistungsfahiges Produktangebot bei attraktiven Konditionen
sowie die vermittelten Finanzierungen durch die LBS und langjahriger Vertriebspartner
Erfolgsfaktoren. insgesamt stieg der Bestand der an Darlehen an Privatpersonen im Sinne
der Bilanzstatistik um 3,8% auf 278,3 Mio.EUR. Treiber dieser Entwicklung waren erneut
deutliche Netto-Zuwéchse bei privaten Wohnungsbaudarlehen.

Neben dem privaten Wohnungsbau konnten wir im Geschéftsjahr 2013 auch vor dem
Hintergrund eines harten Wettbewerbes ebenfalls ein zufriedenstellendes
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Darlehensgeschaft mit Geschaftskunden verzeichnen. Das Volumen der Darlehen an

Geschaftskunden im Sinne der Bilanzstatistik sank insbesondere aufgrund von MaRnahmen
zur Risikoreduzierung um 3,1% auf 194,1 Mio.EUR.

Di_e Forderungen an Kunden stiegen bilanziell und absolut um 3,2 Mio.EUR auf 466,2
Mio.EUR. Der Anteil an der Bilanzsumme stieg gegeniiber dem Vorjahr um rund 3,1%-
Punkte auf 68,2%. Das Kreditvolumen entwickelte sich wie folgt:

Kreditvolumen in Mio.EUR

(kfm. gerundet) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Forderungen an Kunden 322 335 388 440 463 466
Eventualverbindlichkeiten 3 3 4 5 3 5
Treuhandkredite/Wechsel 1 1 1 1 1 1
Kredite an Kunden 326 339 393 446 467 472

Die Intensitat unseres Kreditgeschéftes - gemessen an den Bestandsveranderungen, den
Darlehensriickflissen und den Veranderungen bei den unwiderrufiichen Kreditzusagen -
betrug rund 65 Mio.EUR. Diese fiir das Kreditgeschaft wichtige BeurteilungsgroRe erreichte
im Vorjahr rund 73 Mio.EUR. Die Kennzahl bewegt sich aufgrund der deutlichen Ausweitung
des Ausleihvolumens bei Darlehen weiterhin auf einem hohen Niveau.

Der Bestand an Kontokorrentkrediten sank zum Bilanzstichtag um 1,9 Mio.EUR bzw. 8,3%
auf 20,6 Mio.EUR (Vorjahr: Anstieg 4,7%).

B.2.3. Forderungen an Kreditinstitute

Der Bestand der Forderungen an Kreditinstitute ist im Geschaftsjahr 2013 deutlich
reduziert worden und betragt 8,9 Mio.EUR (Vorjahr: 47,0 Mio.EUR). Vor dem Hintergrund
beruhigter Kapitalmarkte erfolgten mittels der zu Beginn des Geschéaftsjahres im Bestand
befindlichen Liquiditat die Riickzahlung von Offenmarktgeschaften und die Einbringung in
das Wertpapiergeschéft.

B.2.4. Wertpapiere

Die Position ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere“ erhdhte
sich entgegen unserer Prognose und strategischen Ausrichtung um 7,3 Mio.EUR bzw. 7,9%
auf 100,2 Mio.EUR. Dies hangt im Wesentlichen mit der héherverzinsten Anlage von
Liquiditat zusammen. Der Bestand des Bilanzpostens ,Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere“ stieg um rund 2,8 Mio.EUR bzw. 3,4% auf 86,8 Mio.EUR.

Im Geschaftsjahr 2013 waren Abgénge von fremden Schuldverschreibungen i.H.v.
11,0 Mio.EUR zu verzeichnen. Dariiber hinaus wurden Anteilsscheine des Spezialfonds mit
einem Kurswert von 2,5 Mio.EUR und Anteilsscheine eines Renten-Publikumsfonds mit
einem Kurswert von 2,5 Mio.EUR an die Kapitalanlagegesellschaften zuriickgegeben.

Die aus Kapitalanlagen frei gewordene Liquiditat sowie ein Teil der Liquiditit aus
Forderungen gegeniiber Kreditinstituten wurde zur Ersatzinvestition verwendet. Als
Ersatzinvestition haben wir vor dem Hintergrund der Marktentwickiungen kurz- bis
mittelfristige Wertpapieranlagen sowie Fondsanlagen getatigt. Die Risikostrukiur des
Portfolios hat sich hierdurch im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verindert. Eine
strukturelle Veranderung des Wertpapierportfolios war aufgrund der Anforderungen von
Basel lll im Gesché&ftsjahr nicht notwendig.

Das zum 31. Dezember 2013 im Bestand befindliche Rentenportfolio der Direktaniage i.H.v.
nominal 93,0 Mio.EUR beinhaltet zum 31. Dezember 2013 vorrangig in- und auslandische
Bankanleihen (nominal 71,0 Mio.EUR), Quasi-Staatsanieihen (nominal 17,0 Mio.EUR) sowie
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europdische Staatsanleihen (nominal 5,0 Mio.EUR). Unser
besteht unverandert und ausschlieRlich aus einer
nominal 2,0 Mio.EUR (Buchwert 2,0 Mio.EUR).

direktes PIliGS-Engagement
Anleihe der Banco Santander i.H.v.

Unser indirektes Wertpapierengagement besteht unverandert aus unserem Spezialfonds
(Buchwert 52,0 Mio.EUR), Rentenfonds (Buchwert 29,8 Mio.EUR) und einem
Immobilienfonds (Buchwert 5,0 Mio.EUR). Unser indirektes GIIPS-Engagement hat sich im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund Rendite-/Risiko-Uberlegungen um 4,6 Mio.EUR auf 15,4
Mio.EUR erhoht und setzt sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

Volumen in Mio.EUR . Forderungen an Sonstige
(kfm. gerundet,) Stantsanietie Kreditinstitute Schuldner Sesmme
[talien 2.2 1.4 2.8 6,3
Spezialfonds™” 1,6 1,2 1,8 4,5
Publikumsfonds™ 0,6 0,2 0,8 1,6
Immobilienfonds™ 0,0 0,0 0,2 0,2
Spanien 2,2 1,2 2,9 6,3
Spezialfonds” 1,6 0,0 1,7 3.3
Publikumsfonds™ 0,6 1,2 1,2 2,9
Irland 0,1 1,3 1,3 2,7
Spezialfonds” 0,0 0,0 1,1 1,1
Publikumsfonds™ 0,1 1,3 0,2 1,6
Portugal 0,0 0.0 0,0 0.1
Immobilienfonds™ 0,0 0,0 0,1 0,1
Summe 4,5 3,8 7,1 15,4

") Tageswerte, inklusive Anlagen Fonds im Fonds
“Inominal
") Verkehrswerte

Die im Vorjahr noch im Bestand befindlichen zuriickgekauften Anteile einer Eigenemission
wurden planmaRig im November 2013 zuriickgezahit.

B.2.5. Beteiligungen

ErwartungsgemaB war im Geschéftsjahr erneut eine Abschreibung auf unsere im Bestand
befindliche indirekte Beteiligung an der Landesbank Berlin notwendig.

Der unter den Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz der Stadt-Sparkasse Haan hat sich
bedingt durch Abschreibungen auf diese indirekte Beteiligung i.H.v. 0,6 Mio.EUR auf
7,9 Mio.EUR reduziert.

Die Beteiligung am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband ist mit unverandert
7,1 Mio.EUR darin enthalten.

Wir verweisen an dieser Stelle auf unsere erganzenden Informationen im Prognosebericht
sowie im Anhang.

B.2.6. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken vorrangig aufgrund der
Ruckzahlung von Offenmarktgeschaften i.H.v. 30,0 Mio.EUR sowie der Falligkeit von an
Kreditinstituten emittierten Sparkassenbriefen mit einem Nominalvolumen iH.v.
7,5 Mio.EUR um 33,2 Mio.EUR bzw. 16,1% auf 172,9 Mio.EUR. Im Zusammenhang mit den
Globaldarlehen der NRW.Bank sind 4,0 Mio.EUR zugeflossen. Bei den Bestinden handelt es
sich in erster Linie um mittel- bis langfristige Mittel, die der Refinanzierung des mittel- bis
langfristigen Kreditgeschaftes dienen.
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Im Geschaftsjahr wurden keine Sparkassenbriefe an Kreditinstitute neu emittiert.

B.2.7. Kundeneinlagen

Die gesamten Kundeneinlagen der Passiva 2 betrugen zum Jahresende 2013

441,5 Mio.EUR. Dies entspricht einer Erhohung um 13,9 Mio.EUR bzw. 3,2% gegeniiber
dem Vorjahr.

D‘er Anstieg ist analog zum Vorjahr insbesondere durch den Zuwachs taglich falliger
Einlagen (Sichteinlagen und Geldmarktkonten) zu begriinden.

Im Kundeneinlagengeschéft stiegen die Spareinlagen um 0,8 Mio.EUR bzw. 0.8% auf
100,9 Mio.EUR. Die Fristigkeit der Spareinlagen hat sich deutlich verkiirzt. Die taglich
falligen Verbindlichkeiten stiegen um 27,5 Mio.EUR bzw. 17,2% auf 187,3 Mio.EUR.

Die Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist verbuchten einen Mittelabfiuss
i.H.v. 8,6% bzw. 14,4 Mio.EUR.

Insgesamt betrachtet ist die Bestandsentwicklung aufgrund des Trends zu kurzfristigen
Laufzeiten deutlich von einer Kundenerwartung nach steigenden Zinsen geprigt.

Kundeneinlagen nach Produkten

in Mio.EUR (kfm. gerundet) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spareinlagen 146 121 121 115 100 101
Téaglich fallige Einlagen 92 107 121 133 160 187
Termineinlagen 94 75 60 63 69 55
Sparkassenbriefe 32 38 72 98 98 98
Passiva 2 364 341 374 409 428 442
Schuldverschreibungen 9 9 4 4 4 0
Nachrangverbindlichkeiten 12 17 12 12 11 5
Kundeneinlagen 385 367 390 425 443 447

Die im Vorjahr noch unter den verbrieften Verbindlichkeiten ausgewiesene Eigenemission
i.H.v. 4,0 Mio.EUR wurde planmalSig im November 2013 zuriickgezahit.

Der Bestand der nachrangigen Verbindlichkeiten sank aufgrund regularer Falligkeiten um
6,0 Mio.EUR auf 5,4 Mio.EUR.

B.2.8. Offene Riicklagen

Der Bestand der offenen Riickiagen in Form der Sicherheitsriicklage sowie dem Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken erhohte sich im Geschéftsjahr um 3,3 Mio.EUR bzw. 6,6% auf
54,1 Mio.EUR.

B.2.9. Kundenwertpapiergeschaft

Das Jahr 2013 war fur Aktiondre trotz zahlreicher Belastungsfaktoren wieder ein
ausgesprochen erfolgreiches Jahr. Mit einem Plus von mehr als 25% erreichte der DAX mit
9.594 Punkten im Handelsverlauf, zum Jahresende einen neuen Hochststand. Auch die
Borsen in den USA erreichten neue Hochststande. Wahrend der S&P 500 Index auf einen
Stand von 1.848 Kletterte (plus 24%) erreichte der Dow Jones auf US-Dollar-Basis mit
16.577 Punkten ein Plus von 27%. Der EuroSTOXX 50 konnte in 2013 — nach einer guten
zweiten Jahreshilfte — ein Plus von knapp 18% vorweisen. Die Emerging Markets haben
erneut enttiuscht. Zweistellige Verluste waren in 2013 eher die Regel als die Ausnahme.

7
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Herabstufungen von Konjunktur- und Ertragsprognosen, stark riicklzufi

- A o ge Rohstoffpreise
und ein massiver Abfluss an auslandischem Anlagekapital belasteten hier

Die Zin;?en _in Deutschland bewegten sich auch in 2013 auf historisch niedrigem Niveau.
Die 10-jahrige Bundesanleihe rentierte zwischenzeitlich (April) bei 1,20% p.a., bevor sie
sich auf 1,75% p.a. bis knapp 2% p.a. zum Jahresende einpendelte. Ausschlaggebend fiir

djesen Zinsanstieg war die Ankiindigung der US-Notenbank Anfang 2014 mit der
Eingrenzung der Anleihekaufe zu beginnen.

Umsatzentwicklung in Mio.EUR (kfm. gerundet) 2008 2009 2010 2011

2012 2013
Festverzinsliche Wertpapiere 14 21 16 18 10 14
Aktien 7 3 5 9 7 10
Investmentfonds 31 21 24 19 18 16
Gesamtumsatz 52 45 45 46 35 40

Das anhaltend niedrige Zinsniveau lieB viele Anleger nach Alternativen im
Wertpapierbereich suchen. In den Anlageklassen Aktien und Renten konnten hohe Umsatz-
Zuwachse verzeichnet werden. Die Umsétze bei den Investmentfondsanteilen waren leicht
rucklaufig. Die K&ufe tiberwogen aber die Verkaufe. Es wurden vom Kunden erneut
Uberwiegend Fonds gesucht, die liber verschiedene Anlageklassen gemischt investieren;
aber auch vermégensverwaltende Fondsprodukte wurden nachgefragt.

Der Gesamtumsatz im Kundengeschéaft erhdhte sich von 35 Mio.EUR auf 40 Mio.EUR.
Abgewickelt wurden insgesamt 4.673 Auftrage (Vorjahr: 4.126).

B.2.10. Nicht bilanzwirksames Eigengeschéft

Hinsichtlich Art und Umfang des getatigten Derivatgeschéftes verweisen wir auf unsere
Ausfuhrungen im Anhang und im Chancen- und Risikobericht.

B.3. DARSTELLUNG UND ANALYSE DER LAGE

B.3.1. Ertragslage

Die Ertragslage der Stadt-Sparkasse Haan ist fur das Geschéftsjahr 2013 und der in
Abschnitt B.1. dargestellten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als gut zu betrachten.
im Einklang mit den Erwartungen konnte bei einer im Geschéaftsjahr 2013 weitestgehend
seitwarts bewegten Zinsstruktur ein leicht gesunkenes Betriebsergebnis vor Bewertung
generiert werden.

(kaufm. gerundet) 2012 2013 Verdnderungen
in Mio.EUR in Mio.EUR in Mio.EUR

Zinsiiberschuss (GuV Posten 1-3) 15,3 15,1 -0,2
Provisionstiberschuss 3,2 3,4 0,2
sonstige betriebliche Ertrége 0,5 0,8 0,3
19,0 19,3 0.3

Personalaufwand -6.3 -6.4 -0,1
Sachaufwand -3,8 -4,0 -0,2
Abschreibungen auf Sachanlagen -0.4 -0,6 -0,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen . -1,1 -1,1 0,0
-11,6 -12,1 -0,5

_Ergebnis vor Bewertung 7,4 7,3 -0,1
Bewertungsergebnis (GuV Posten 13-18) -4,8 -4,8 0,0
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Steuern -1,6 -2,0 -0,4
Jahresiiberschuss 0,9 0,5 -®,41

Der Zinsuiberschuss ist erwartungsgemadR gesunken. Das Verhaltnis von Zinstiberschuss zu
Durchschnittsbilanzsumme betragt 2,2% (Vorjahr 2,2%).

Insgesamt ist der Zinsertrag aus Kredit- und Geldmarktgeschéften erwartungsgemaR im
Geschéftsjahr 2013 um 0,6 Mio.EUR auf 21,8 Mio.EUR gesunken. Trotz einer positiven
kreditgeschaftlichen Entwicklung konnte der Zinsertrag aus dem Kundengeschift
erwartungsgemald nicht proportional zum Wachstum gesteigert werden, da das
Neugeschaft auf einem geringen Zinsniveau den Ertrag von auslaufenden und falligen
Darlehen mit zumeist tiber Marktniveau liegenden Zinssatzen nicht kompensieren konnte.

Der Zinsertrag aus Wertpapieren ist im Vergleich zum Vorjahr trotz eines nicht erwarteten
Anstieges des Wertpapierportfolios erwartungsgemaR aufgrund von Falligkeiten und
Wiederanlagen zu einem geringen Zinssatz um 0,3 Mio.EUR auf 2,5 Mio.EUR gesunken.

Der Zinsaufwand der Stadt-Sparkasse Haan ist entgegen unseren Erwartungen aufgrund
des weiterhin geringen Zinsniveaus sowie des andauernden Trends zu kurzfristigen
Kundeneinlagen um 1,1 Mio.EUR auf 12,3 Mio.EUR gesunken. Insgesamt bewegt sich der
Zinsaufwand vor dem Hintergrund der anhaltend geringen Zinsstruktur und des relativ
hohen Bestandes an variabel verzinsten Einlagen weiterhin auf einem niedrigen Niveau und
ist erneut wesentlicher Treiber fiir das gute Ergebnis unserer Erfolgsrechnung.

Die Stadt-Sparkasse Haan hat zum Jahresende zur Steuerung des Zinséanderungsrisikos
Festzins-Zahler-Zinsswaps (Restlaufzeiten bis zu 12 Jahren) mit einem Gesamtvolumen von
nominal 32,0 Mio.EUR im Bestand. Aufgrund der eingetretenen Risikosituation waren
Neuabschliisse nicht notwendig. Das Zinsergebnis beinhaltet einen Netto-Aufwand fiir
derartige Steuerungsgeschaft i.H.v. 0,6 Mio.EUR (Vorjahr: 0,4 Mio.EUR).

Die Ermittlung von Zinsaufwendungen bzw. -ertrdgen aus der Auf- bzw. Abzinsung von
banktypischen Ruckstellungen hatte keinen wesentlichen Einfluss auf unser Zinsergebnis.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapieren sind
insbesondere aufgrund einer deutlich geringeren Ausschiittung des im Bestand
befindlichen Spezialfonds um 0,4 Mio.EUR auf 2,9 Mio.EUR gesunken.

Der Provisionsiiberschuss liegt entgegen den Erwartungen mit 3,4 Mio.EUR oberhalb des
Provisionsergebnisses aus dem Geschaftsjahr 2012 in Hohe von 3,2 Mio.EUR. Dies
entspricht 0,5% der Durchschnittsbilanzsumme.

Die Provisionsertrage beinhalten vorrangig Ertrdge aus Kontofiihrung, Vermittlung und
Betreuung von Bausparvertragen und Versicherungen sowie Wertpapiergeschiften. Der
Anstieg des Provisionsergebnisses ist insbesondere auf die Ertrage aus der Kontofiihrung
sowie aus dem Wertpapiergeschéft, inklusive Private Banking, zuriickzufithren. Der
Provisionsaufwand ist dieses Jahr konstant und beinhaltet unverandert vorrangig an
Konsorten  abgefithrte  Avalprovisionen sowie  Aufwendungen durch das
Heimatsparkassenmodell.

Die allgemeinen Verwaitungsaufwendungen sind um 0,3 Mio.EUR auf 10,4 Mio.EUR
gestiegen. Im Verhéltnis zur Durchschnittsbilanzsumme entspricht dies unverandert 1,5% .
Aufwendungen fiir die Bankenabgabe sind der Stadt-Sparkasse Haan erwartungsgemaB in
einem unwesentlichen Umfang entstanden.  Innerhalb  der  allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen sind die Personalaufwendungen (gem&R GuV Position 10a)
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erwartungsgemal leicht um 0,1 Mio.EUR auf 6,4 Mio.EUR gestiegen. Die anderen
Verwaltungsaufwendungen liegen insbesondere vor dem Hintergrund von erhohten
Aufwendungen fiir die Hauptstelle erwartungsgemaR mit rund 4,0 Mio.EUR leicht oberhalb
des Vorjahreswertes (3,8 Mio.EUR). Es wurden erhéhte Anstrengungen zur Optimierung der
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen vorgenommen. Wesentliche Aufwendungen im

Zusammenhang mit der Revitalisierung der Hauptstelle sind entgegen der Erwartungen im
Geschaftsjahr 2013 noch nicht angefallen.

Mit 0,6 Mio.EUR liegen die Abschreibungen auf Sachanlagen oberhalb des Vorjahreswertes
(0,4 Mio.EUR). Hierin beinhaltet sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von

0,2 Mio.EUR auf ein nicht sparkassenbetriebliches genutztes Gebaude zur Vorbereitung der
Hauptstellenrevitalisierung.

Im Vergleich zu den Betriebsergebnissen der rheinischen Sparkassen liegt das
Betriebsergebnis vor Bewertung der Stadt-Sparkasse Haan nach MaRgabe des
Betriebsvergleiches im oberen Viertel.

Das sonstige betriebliche Ergebnis (GuV Positionen 8 und 12) betrug -0,3 Mio.EUR (Vorjahr
-0,6 Mio.EUR) und wurde im Geschéftsjahr 2013 durch Aufwendungen aus der Aufzinsung
von nicht-banktypischen Riickstellungen i.H.v. 0,3 Mio.EUR, der Bildung einer Riickstellung
im Zusammenhang mit Aufwendungsersatzanspriichen der Landesbank Berlin i.H.v. 0,3
Mio.EUR und ein Spendenvoiumen i.H.v. 0,2 Mio.EUR, belastet.

Der Saldo aus Aufwendungen und Ertragen (GuV Positionen 1 - 9) stieg insgesamt um 1,4%
auf 19,3 Mio.EUR. Gleichzeitig stieg der Gesamtaufwand (GuV Positionen 10 - 12) um 3,3%
auf 12,0 Mio.EUR. Das Verhéltnis dieser Aufwendungen zum vorgenannten Ertragssaldo
(Cost-Income-Ratio) stieg auf 62,3% (Vorjahr 61,2%).

Die Posten ,Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft” sowie ,Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen
zu Rickstellungen im Kreditgeschaft® werden im Sinne der Uberkreuzkompensation
miteinander verrechnet. Erwartungsgemdal besteht aufgrund der Entwicklung der
Zinsstrukturen und der Bonitatsspreads kein Bewertungsbedarf fur unsere
Wertpapiereigenanlagen. Nach der Verrechnung der Aufwendungen sowie der Ertrage
verbleibt ein negativer Saldo i.H.v. 1,8 Mio.EUR (Vorjahr: positiver Saido i.H.v. 1,0 Mio.EUR).
Der Bestand an Einzelwertberichtigungen fir das Kundenkreditgeschaft ist zum
31.Dezember 2013 im Vergleich zum Vorjahr um rund 0,1 Mio.EUR gesunken. Das
Bewertungsergebnis aus dem Kundenkreditgeschaft liegt erwartungsgemaR unterhalb des
historischen Durchschnittes der Stadt-Sparkasse Haan.

Die Stadt-Sparkasse Haan hat vor dem Hintergrund der anstehenden Anderungen durch
Basel lil den Fonds fiir aligemeine Bankrisiken mit 2,4 Mio.EUR dotiert.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit unserer Sparkasse sank im Geschéftsjahr
2013 um 0,1 Mio.EUR auf 2,5 Mio.EUR.

Der Ertragsteueraufwand erhdhte sich im Vergieich zum Vorjahr um 0,4 Mio.EUR auf
2,0 Mio.EUR.

Der Jahrestiberschuss liegt mit 0,5 Mio.EUR rund 0,4 Mio.EUR unter dem Vorjahresniveau.
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B.3.2. Finanzlage

Qie pqch den Vorschriften der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht ermittelte
Liquiditdtskennzahl lag zum Jahresende mit 2,73 (Vorjahr: 2,95) deutlich tiber dem

vorgesc.hriebenen Mindestwert von 1,0. Die Bandbreite der monatlich ermittelten Kennzahl
betrug im Geschéftsjahr 2,31 bis 2,86 (Vorjahr: 2,13 bis 3,12).

Auch die dariiber hinaus fiur weitere Beobachtungszeitraume zu berechnenden Kennzahlen,

fur die keine Mindestwerte vorgegeben sind, deuten nicht auf zu erwartende
Liquiditdtsengpasse hin.

Die Kreditlinie bei der Girozentrale wurde im Geschéftsjahr 2013 nur vereinzelt im Rahmen

der Gelddisposition in Anspruch genommen. Weitere Kreditlinien bestehen, wurden aber
nicht beansprucht.

Hinsichtlich der Steuerung der Liquiditdtsrisiken verweisen wir auf unsere
Risikoberichterstattung in diesem Lagebericht. Wir gehen nicht davon aus, dass die
bevorstehenden Liquiditatsabflisse im Zusammenhang mit der Revitalisierung der
Hauptstelle wesentlichen Einfluss auf unsere Zahlungsfahigkeit haben werden.

Die Zahlungsfahigkeit unserer Stadt-Sparkasse Haan war im Geschéftsjahr auf Grund einer
planvollen und ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben.

B.3.3. Vermdgenslage

Neben der Sicherheitsriicklage verfugt die Stadt-Sparkasse Haan Uber ergénzende
Eigenkapitalbestandteile. Die offenen Riicklagen betragen zum Jahresende 50,4 Mio.EUR
(Vorjahr: 44,5 Mio.EUR). Per 31. Dezember 2013 betragt die Eigenkapitalrelation gemaR
Solvabilitatsverordnung (Solw) 14,48% (Vorjahr: 13,62%) und liegt damit
erwartungsgemaR deutlich tiber dem intern und von der Bankenaufsicht vorgeschriebenen
Mindestwert, jedoch leicht unterhalb des Durchschnittes des Verbandsgebietes (14,78%).
Die Bandbreite betrug im Geschéftsjahr 13,53% bis 14,48%. Die Kernkapitalquote betragt
zum Jahresende 12,06% (Vorjahr: 10,85%). '

Die Stadt-Sparkasse Haan folgt den Vorgaben der Bankenaufsicht und rechnet die fur die
Risiken aus der ehemaligen WestLB AG gebildete Vorsorge in Form des Fonds fur
allgemeine Bankrisiken nach & 340g HGB nicht auf das haftende Eigenkapital an.

Die Bewertung des Wertpapierbestandes erfolgte unter Anwendung des strengen
Niederstwertprinzips.

Mit den gebildeten Wertberichtigungen und Riickstellungen ist allen erkannten Risiken im
Kreditgeschdft und den sonstigen Verpflichtungen ausreichend Rechnung getragen
worden.

Fur latente Kreditrisiken besteht Vorsorge nach 8 340f HGB. Fur die allgemeinen Risiken
des Bankgeschéftes wurde Vorsorge nach & 340g HGB getroffen.

Die iibrigen Vermégensgedenstdnde wurden vorsichtig bewertet.

Die Vermogenslage ist zum 31. Dezember 2013, auch vor dem Hintergrund der zukunftigen
Anforderungen von Basel lli, als ausreichend zu beurteilen.
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B.3.4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtzahl aller aktiv Beschaftigten ist im Jahr 2013 gestiegen.

. c A Den Abgangen von 13
Mitarbeitern/innen standen 14 Zugénge (davon vier Auszubildende) g or.

egeniiber.

Zum Jahresende beschéftigte die Stadt-Sparkasse Haan insgesamt 116
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; davon

(Vorjahr: 115)
73 (Vorjahr: 69) volizeitbeschéftigte und

o 32 (Vorjahr: 35) teilzeitbeschaftigte Angestellte sowie

o 11 (Vorjahr: 11) Auszubildende.

Wir haben drei Auszubildende, die ihre Ausbildung mit Erfolg im Geschéftsjahr beendeten,
in ein befristetes Angestelltenverhaltnis tibernommen.

Die Stadt-Sparkasse Haan ist Stifter der Kultur- und Sozial-Stiftung der Stadt-Sparkasse

Haan (Rheinl.). Die Stiftung verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige und
mildtatige Zwecke.

Daruber hinaus ist die Stadt-Sparkasse Haan ihrem 6ffentlichen Auftrag im Geschéaftsjahr
2013 nachgekommen und hat insgesamt 206 TEUR an Vereine und Stiftungen des
Geschaftsgebietes zur finanziellen Unterstiitzung gespendet.

B.3.5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt-Sparkasse Haan war im Geschaftsjahr
2013 unter den in Abschnitt B.1. dargestellten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das
geringe Zinsniveau, das moderate Bewertungsergebnis aus dem Kundenkredit- und
Wertpapiergeschaft sowie der deutlichen Kundenkredit- und Einlagenausweitungen
weiterhin zufriedenstellend.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

D. CHANCEN= UND RISIKOBERICHT

D.1l. ZiELE DES RISIKOMANAGEMENTS UND RISIKONEIGUNG

Der verantwortungsbewusste Umgang und die aktive Steuerung von Risiken sind
entscheidende Erfolgsfaktoren der Stadt-Sparkasse Haan. Daher nehmen ein aktives
Risikomanagement und eine qualifizierte Risikosteuerung bei der Stadt-Sparkasse Haan
einen hohen Stellenwert ein. Grundlage fiir den Umgang mit Risiken der Stadt-Sparkasse
Haan ist die jeweils aus der Geschéftsstrategie abgeleitete giltige Risikostrategie, die allen
Mitarbeitern zuganglich ist.

Das Risikomanagement hat das vorrangige Ziel, Risiken des Geschéftsbetriebs transparent
und dadurch steuerbar zu machen. Risiken sind auf ein vertretbares MaR zu beschranken,
um die Vermogens-, Finanz- und Ertragssituation der Stadt-Sparkasse Haan nicht
wesentlich zu geféhrden. Risiko- und Ertragskonzentrationen sollten vermieden werden.

Geschéftspolitische Entscheidungen sind grundsatzlich an der Erzielung einer
angemessenen Rentabilitdt bzw. Ertrags-/ Risiko-Relation auszurichten. Risiken werden
eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Erfolgen notwendig und im Verhéltnis zu den
Chancen vertretbar sind. Damit verbunden ist die gesché&ftspolitische Zielsetzung, bei
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glinstigem Chance-/ Risikoprofil Risiken einzugehen und bei ungiinstigerem Chance-/

Risikoprofil fiir eine Kompensation oder Verminderung von Risiken zu sorgen. Risiken mit
vertretbarem potentiellem Schaden werden akzeptiert.

Die Stadt-Sparkasse Haan betrachtet sich infolgedessen als risikoneutral.

Entsprechend der Risikopraferenz sind die steuerungsbediirftigen Risiken durch
MaBnahmen der aktiven Risikosteuerung

zu vermeiden (Risiken werden nicht eingegangen),
° zu vermindern (Verminderung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder Verlusthdhe,
Versuch der Verbesserung der Beherrschbarkeit),

zu versichern (Ubertragung auf Dritte) und/oder
zu tragen.

Dagegen wird die passive Risikosteuerung malRgeblich durch Risikotoleranzen (z.B.
Limitierungen, Schwellenwerte/Trigger) beschrieben.

D.2. RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Stadt-Sparkasse Haan hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet. Das
Risikomanagementsystem ist Bestandteil einer ordnungsgemé&Ren Geschaftsorganisation
gemaR §25a Abs. 1 KWG und beinhaltet alle Aktivitaten zum systematischen Umgang mit
Risiken wie Messung, Reporting, Steuerung und Kontrolle. Hierbei sind die
Marktfolgebereiche strikt bis auf die Ebene des Vorstandes von den Marktbereichen
getrennt. Der Vorstand beschlieft die Risikopolitik einschlieRlich der anzuwendenden
Verfahren und Methoden zum Risikomanagement. Die im Wesentlichen zentral in der
Organisationseinheit Unternehmenssteuerung angesiedelte Risikosteuerung und
-Uberwachung ist fur die Bereiche Adressen-, Marktpreis-, Liquiditéts- und sonstige Risiken
zustédndig. Das Adressenausfallrisiko wird dariiber hinaus auch durch die
Organisationseinheit MarktService Uberwacht. Die Zustandigkeiten fiir operationelle
Risiken sind dezentral organisiert. Die Uberwachung der operationellen Risiken liegt in der
Organisationseinheit Unternehmenssteuerung.

Fur die Steuerung ihrer Risiken hat die Stadt-Sparkasse Haan entsprechende Prozesse
eingerichtet und diese in diversen Organisationsrichtlinien festgelegt. Grundsatzlich
gestaltet die Stadt-Sparkasse Haan die Prozesse fiir das Risikomanagement und
-controlling nach der Einschatzung des jeweiligen Risikos. Die konkrete Auspragung des
Risikos wird mindestens jahrlich im Rahmen der Risikoinventur bzw. der Ableitung des
Gesamtrisikoprofils bestimmt.

Die Innenrevision pruft als neutrale Stelle das Risikomanagement- und
Risikocontrollingsystem. Sie berichtet dem Gesamtvorstand und den gepriiften Bereichen.

D.3. RISIKOINVENTUR / GESAMTRISIKOPROFIL

Die Stadt-Sparkasse Haan ermittelt jahrlich und ggf. anlassbezogen das Gesamtrisikoprofil
mittels einer quantitativen und qualitativen Risikoinventur. Ziel dieser Inventur ist die
Erkennung und Bewertung von Risiken durch die jeweiligen Fachabteilungen. Die
Ergebnisse der Risikoinventur erlauben die Einteilung in wesentliche und sonstige Risiken
und sind neben der Geschaftsstrategie wesentliche Grundlage fur die Risikostrategie.

Wesentliche Anderungen der Geschéafts- und Risikostrategie werden in der Risikoinventur
berticksichtigt.
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Die Stadt-Sparkasse Haan hat die folgenden Risiken als aufsichtsrechtlich wesentliche
Risken festgelegt:

Adressenausfallrisiken,
Beteiligungsrisiko,
Marktpreisrisiken,

Liquiditatsrisiken (Zahlungsunfahigkeitsrisiko, Refinanzierungsrisiko),
Operationelle Risiken.

o 0 0 0 o

D.4. RISIKOTRAGFAHIGKEITSKONZEPTION UND STRESSTESTS

Die Risikotragfshigkeitskonzeption dient der Umsetzung der risikopolitischen Ziele und
Strategien des Vorstands und ist als oberste und umfassende Betrachtungsebene auf die
Risikosituation der Stadt-Sparkasse Haan anzusehen. Sie ist damit ein wichtiges Element
der Gesamtbanksteuerung und das zentrale Risikosteuerungsinstrument des Vorstands.
Grundsatzlich beinhaltet die Risikotragfahigkeitsbetrachtung eine Gegeniiberstellung von
unerwarteten Risiken und Risikodeckungspotentialen/-massen.

Risiken werden weiterhin priméar aus der regulatorischen und der periodischen Sichtweise
gesteuert. Der wertorientierten Sicht kommt bei der Analyse des Zinsanderungsrisikos eine
erganzende Informationsfunktion zu.

Die periodische Risikotragfahigkeit bezeichnet die Fahigkeit der Stadt-Sparkasse Haan, die
Risiken des Bankgeschédfts durch das mittels eines periodenorientierten Verfahrens
ermittelte Risikodeckungspotential bzw. der hieraus abgeleiteten Risikodeckungsmasse
abzuschirmen. Die Risikodeckungsmasse wird auf Grundlage des sogenannten ,Going-
Concern“-Ansatzes festgelegt. Dies bedeutet, dass nur Risikodeckungspotential, das nicht
fur einen Solvabilitatskoeffizienten von 10,5% (aufsichtsrechtliche Risikotragfahigkeit:
mindestens 8%) benotigt wird, zur Risikoabsorption zur Verfligung gestellt wird.

Die vom Vorstand auf Basis der Ertrags- und Vermdgenslage sowie der strategischen
Vorgaben festgelegte Risikodeckungsmasse der periodischen Risikotragfahigkeit stellt die
Grundlage fur die Limitierung des Gesamtrisikos bzw. der Allokation auf die einzelnen
Risikoarten dar. Limitiert werden diejenigen Verluste, die Uiber den erwarteten Verlust
hinausgehen. In die Risikotragfahigkeitsberechnung einbezogen werden folgende Risiken:

Risikoart Limit in % des Limit per
Risikodeckungs 31.12.2013

-potentials bei in % des

Herleitung Gesamtlimits

Bewertung Kredite (Adressenausfalirisiko) 11,5 43,7
Bewertung Wertpapiere (Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko) 11,5 43,7
Zinsspannenrisiko (Marktpreisrisiko) 1,6 6,2
Operationelles Risiko 0,5 2,0
Refinanzierungsrisiko 0,2 0,6
Planabweichungsrisiko (inkl. Beteiligungsrisiko) 1,0 3,7
Summe 264 100,0

Zahlungsunfahigkeitsrisiken bleiben aufgrund der derzeit nicht moglichen Quantifizierung
bei der Berechnung unberiicksichtigt, werden jedoch in den Risikosteuerungs- und
Controllingprozessen angemessen beriicksichtigt. Bezogen auf die FEinzel- und
Gesamtlimite ist prozentuales Uberwachungssystem mit festgelegten MaRnahmen
installiert. Im Vergleich zum Vorjahr wurden keine wesentlichen Veranderungen bei der
Limitierung vorgenommen.

in der periodenorientierten Betrachtungsweise betrachten wir ein Plan- und ein
Risikoszenario sowohl fiir das laufende Geschaftsjahr als auch fur das Folgejahr. Dariiber
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hinaus wurde ein Kapitalplanungsprozess eingerichtet, der u.a. das unter Annahmen
erwartete Risikodeckungspotential fur einen erweiterten Horizont betrachtet.

irp l-.aufe des Geschaftsjahres kam es im  Planszenario zu  keinen
Einzellimitiberschreitungen fir das laufende Jahr und das Folgejahr. Im Risikoszenario

kam es aufgrund der konservativen Risikoquantifizierungsverfahren bei der Messung von
periodischen Zinsspannenrisiken zu Limittberschreitungen.

Die gesamte =zur Verfugung gestellte Risikodeckungsmasse wurde zu keinem
Berichtsstichtag im Geschéftsjahr weder fir das laufende Jahr noch das Folgejahr und
weder im Plan- noch im Risikoszenario Uberschritten. Auf Gesamtlimitebene wurde
durchgéngig eine Chance im Planszenario des laufenden Jahres ausgewiesen.

Die Wirksamkeit und Angemessenheit der Risikotragfahigkeitskonzeption wird mindestens
einmal jahrlich tberpruft und gegebenenfalls angepasst.

In Erganzung zur mindestens vierteljahrlichen Risikotragféhigkeitsberechnung werden
weiterhin regelméRig erganzende Stresstests durchgefiihrt. Eine wesentliche oder gar
existenzbedrohende Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragsiage ist im
Stress-Fall aus derzeitiger Sicht weiterhin nicht erkennbar.

D.5. DARSTELLUNG DER WESENTLICHEN RISIKOARTEN

D.5.1. Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfalirisiko beinhaltet im Allgemeinen die Gefahr, dass auf Grund von
Bonitatsveranderungen und/oder des Ausfalis einer Person oder einer Unternehmung, zu
der eine wirtschaftliche Beziechung besteht, Verluste entstehen. Adressenausfalirisiken
kénnen im Hause der Stadt-Sparkassen Haan sowohl im Kunden- als auch im Eigengeschaft
(Wertpapiere und Schuldscheindarlehen, Beteiligungen) auftreten.

Kundenkreditgeschaft Eigengeschaft
Kreditrisiko Kreditrisiko (z.B. Schuldscheindarlehen)
Strukturrisiko Kontrahentenrisiko
Landerrisiko Emittentenrisiko
sonstiges Ausfallrisiko (z.B. Verwertungsrisiko) Strukturrisiko
Landerrisiko

sonstiges Ausfallrisiko

Unsere Kreditpolitik orientiert sich in erster Linie am offentlichen Auftrag der Stadi-
Sparkasse Haan gemaR Sparkassengesetz.

D.5.1.1. Kundenkreditgeschaft

Das Kundenkreditgeschaft stellt das groBte Risiko der Stadt-Sparkasse Haan dar. Es werden
im Einklang mit der Geschéftsstrategie vorrangig Geschafte innerhalb des
Geschaftsgebietes getatigt. Nach unserer Einschdtzung liegt in diesem Zusammenhang
eine Konzentration, jedoch keine Risikokonzentration vor.

Unsere Kreditgeschaftstatigkeit ist im Vergieich mit Sparkassen &hnlicher GréRenordnung
durch ein besonders ausgepragtes Wohnungsbaugeschdft gekennzeichnet. Das
gewerbliche Kreditgeschaft macht im Vergieich zu anderen Sparkassen bei uns einen
unterdurchschnittlichen Anteil an den Forderungen gegen Nichtbanken aus. Die
Entwickiung des Forderungsbestandes beruht auf einer vorsichtigen strategischen
Grundausrichtung und wird weiterhin fur vertretbar gehalten.

Kreditrisiken werden bei der Stadt-Sparkasse Haan anhand geeigneter Messinstrumente
(z.B. Ratingsysteme) frithzeitig erkannt und erfasst. Grundlage hierflir sind die
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aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Kreditprozesse, die in der schriftlich fixierten
Ordnung angewiesen sind. Zur Fritherkennung von Kreditrisiken hat die Stadt-Sparkasse
Haan u.a. ein umfangreiches System eingesetzt, das hinsichtlich definierter
Frihwarnindikatoren auffallig gewordene Kreditnehmer identifiziert und eine nachfolgende
Bgarbeitung mit einer erforderlichen Betreuungsintensitét technisch unterstiitzt. Dariiber
hinaus kommt ein periodisches Risikomess-System auf Portfolioebene zum Einsatz.

Die betrags- und anteilsmaBige Streuung des Kreditbestandes hat sich trotz einer
deutlichen Kreditausweitung wie beabsichtigt im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich
verandert. Die relativ groBten Anteile im Kreditgeschéft entfallen per 31. Dezember 2013
mit 58,2% (Vorjahr: 56,5%) auf inldndische wirtschaftlich unselbststéndige natirliche
Personen. Das gewerbliche Engagement betrdgt rund 40,6% (Vorjahr: 42,2%) des
Gesamtengagements. Innerhalb des gewerblichen Engagements dominiert der
Dienstleistungssektor mit 62,6% (Vorjahr: 64,4%). Zur Vermeidung von
Risikokonzentrationen wurde ein Schwellenwert fiir Branchenanteile festgelegt.
Schwerpunkte der Ausleihungen bilden die Kredite zwischen 50 und 250 TEUR. In dieser
GroRenklasse befinden sich zumeist private Baufinanzierungen mit einem breit gestreuten
Risiko. Zum 31. Dezember 2013 bestehen sechs (Vj.: neun) KundengroRkredite im Sinne
der aufsichtsrechtlichen Definition. Eine =zusatzliche Eigenkapitalunterlegung fur
GroRkredite ist nicht notwendig geworden. Zur Vermeidung von GréRenkonzentrationen
wurden Schwellenwerte auf Kreditnehmerebene definiert.

Die Struktur des Kreditvolumens nach Ratingklassen zeigt eine ausgewogene Verteilung
der klassifizierten Engagements mit einem deutlichen Schwerpunkt in den guten
Ratingklassen (Blankovolumen 81,3% (Vorjahr: 81,2%) in den Ratingklassen 1 bis 10,
Blankovolumen 14,3% (Vorjahr: 13,0%) in den Ratingklassen 11-15). Der Anteil des
gerateten Obligos konnte im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden
und soll auch in Zukunft moglichst hoch sein. Zur Vermeidung von Risikokonzentrationen
wurde ein Schwellenwert fiir das Blanko-Volumen erhoht risikobehafteter Engagements der
Ratingklassen 11-15 festgelegt, der im Geschaftsjahr nicht tiberschritten wurde.

Entsprechend der gewonnenen Erkenntnisse hat die Stadt-Sparkasse Haan den
wahrscheinlichen Eintritt von Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft im
Jahresabschluss mit FEinzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen
abgeschirmt. Uneinbringliche Forderungen wurden direkt abgeschrieben. Die im
Geschéftsjahr notwendig gewesenen Wertberichtigungen lagen unter unseren Erwartungen
und unter den statistischen Ausfallwahrscheinlichkeiten, so dass eine Chance im
Betriebsergebnis aufgrund der vereinnahmten Bonitatspramien entstanden ist.

Unterjahrig ist sichergestellt, dass Einzelrisiken oder Bewertungsmalnahmen rechizeitig
erfasst und regelmaRig in der Risikotragfahigkeitsrechnung fiir Adressenausfalirisiken im
Kundenkreditgeschaft berucksichtigt werden.

Wesentliche Landerrisiken oder sonstige Ausfallrisiken liegen unverandert nicht vor.

Fur das Geschéftsjahr 2013 ergab sich erwartungsgemdR eine weitgehende Beibehaltung
der ausgewogenen Branchen-, GroRenklassen- und Risikoklassenstruktur unter Einhaltung
der Schwellenwerte unseres Kreditportfolios. Soweit aus dem Frithwarnsystem oder den
regelméRigen Risikoberichten erhohte oder besondere Risiken erkennbar gewesen sein
sollten, wurden GegensteuerungsmaBnahmen eingeleitet. Chancen bestehen insoweit,
dass die historischen Bewertungsergebnisse des Kundenkreditgeschaftes unterhalb der in
den Rating-Systemen verwendeten statistischen Ausfallwahrscheinlichkeiten liegen.
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D.5.1.2. Eigenanlagen Wertpapiere und Schuldscheine

Die Adressenausfallrisiken im Bereich der Eigenanlagen werden bei der Stadi-
d}zrch die sorgfaltige Auswahl der Emittenten/Kontrahenten, durch individuelle
Limitierungen sowie durch emittentenbezogene Limite begrenzt. Entscheidungskompetenz
zum Erwerb von Wertpapieren tragt alleinig der Gesamtvorstand. Externe Ratings werden
bei der eigenen Bonitatseinschatzung beriicksichtigt. Die Wertpapiereigenanlagen werden
im Rahmen einer strategischen Eigenaniagenverteilung breit iber diverse
Wertpapierklassen gestreut. Diese strategische Eigenanlagenverteilung wurde im
Geschdftsjahr 2013 weitestgehend eingehalten. Bei den Direktanlagen liegt ein
Schwerpunkt auf festverzinslichen Anleihen guter Bonitaten. Variabel verzinsliche Anleihen
sowie Renten- und Immobilienfonds dienen der Beimischung. Dariiber hinaus werden die
indirekten Anlagen tber einen im Bestand befindlichen Speziaifonds ebenfalls in der
strategischen Eigenanlagenverteilung beriicksichtigt.

Sparkasse

Im Bereich der direkten Wertpapieranlagen befinden sich iiberwiegend Anlagen in
festverzinslichen Wertpapieren von Landesbanken/Kreditinstituten und &ffentlichen
Schuldnern. Nur in relativ geringerem Anlagevolumen handelt es sich dabei um
auslandische Emittenten. Die weiterhin im Bestand befindliche Risikokonzentration
-Landesbanken-Engagement” resultiert aus dem Verbundgedanken und wird mit einem
eigenen Schwellenwert individuell Uberwacht.

Der im Bestand befindliche Spezialfonds wird von der Deka Investment GmbH aktiv und in
enger Abstimmung mit der Stadt-Sparkasse Haan verwaltet. Hierbei werden die mit der
Stadt-Sparkasse Haan abgestimmten Anlagerichtlinien beachtet. Um die Renditevorteile
schlechterer Bonitéten bei gleichzeitiger Begrenzung der Risiken bzw. Sicherstellung einer
breiten Streuung zu nutzen, sind zum 31.Dezember 2013 Unternehmensanleihen
Investment Grade, High Yield-Anleihen, Aktien, Aktienzertifikate und Aktien- bzw.
Rentenfonds in der Form beigemischt, dass das Anlagevolumen auf eine Vielzahl von
Emittenten verteilt wird. Die Zusammenstellung wird regelmaRig in den beratenden
Anlageausschuss- und Treasury-Sitzungen diskutiert.

Die Stadt-Sparkasse Haan hat einen Schwellenwert fir das Gesamtengagement im non-
investment Grade eingerichtet, der im gesamten Geschéftsjahr nicht iberschritten wurde.

Das zum Geschéftsjahresende im Bestand befindliche GIIPS-Portfolio ist Abschnitt B.2.4. zu
entnehmen. Erhdhte Risiken sehen wir bei unserem Direktengagement nicht. Die im
Speziaifonds befindlichen Anleihen Italiens und Spaniens haben vorrangig eine Restlaufzeit
bis Ende 2015 und unterliegen somit der Aufkaufankiindigung der Europ&ischen
Zentralbank. Den Forderungen gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Schuldnern
liegen Fundamentalanalysen der Kapitalanlagegesellschaften zu Grunde. Erhohte
Ausfallrisiken werden, auch vor dem Hintergrund der Diversifizierung, derzeitig im GIIPS-
Portfolio nicht gesehen.

Die Stadt-Sparkasse Haan verwendet ein System zur Friiherkennung von Risiken bei
Eigenanlagen, basierend auf Rating-, Kurswert- und Spread-Entwicklungen. Die Ergebnisse
werden in monatlichen Abstanden an den Vorstand berichtet.

Fur das Geschéftsjahr 2013 ergab sich seit dem Vorjahr eine positive Verdanderung der
Risikosituation fiir diesen Bereich des Adressenausfallrisikos. Chancen ergaben sich
insofern, dass die in den Zinssatzen eingepreisten Bonitatspramien nicht durch Ausfalie
kompensiert wurden.
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D.5.2. Beteiligungen

Betei]igungen Yverden im Einklang mit den Strategien schwerpunktmaRig als strategische
Beteiligungen im S-Finanzverbund eingegangen. Mit den Beteiligungen im Rahmen des
Sparkassenverbundes verbindet die Stadt-Sparkasse Haan das Ziel, ihre

Verbundzugehérigkeit zu unterstreichen und zu einer Starkung des Sparkassenverbundes
beizutragen.

Es besteht ein relativ hoher Anteil an indirekten Beteiligungen im Finanzsektor, die
n‘!aBgeblich durch den RSGV gehalten werden. Ein Einfluss der Stadt-Sparkasse Haan ist
hierauf nur eingeschrankt im Rahmen der Gremienarbeit mdglich. Dies ist Folge des

Verbundgedankens in der S-Finanzgruppe unter Beriicksichtigung der besonderen
Mechanismen des Haftungsverbundes.

Die Stadt-Sparkasse Haan ist bezogen auf das Adressenausfalirisiko aus dem
Beteiligungsportfolio auch im Vergleich zum Vorjahr weiterhin risikoneutral. Durch interne
Uberwachungs-, Steuerungs- und VorsorgemaBnahmen sorgt die Stadt-Sparkasse Haan
dafur, eingegangene Risiken soweit wie moglich zu reduzieren.

ErwartungsgemaR waren im Geschaftsjahr 2013 weitere Abschreibungen auf unsere
(indirekte) Beteiligung an der Landesbank Berlin notwendig.

Bezlglich der weiteren Prognosen zu unseren Beteiligungen an dem Rheinischen
Sparkassen- und Giroverband sowie der Landesbank Berlin verweisen wir auf den
Prognosebericht.

Chancen sind aus dem aktuellen Beteiligungsportfolio nicht ersichtlich.

D.5.3. Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken verstehen wir die Gefahr, dass sich Marktpreise von Sachgiitern
oder Finanztiteln aufgrund von Verdnderungen der Marktlage zu Ungunsten der Stadt-
Sparkasse Haan entwickeln.

Marktpreisrisiken werden zur Optimierung der Ertragslage sowie der Performance
eingegangen. Der Fokus liegt auf der Erzielung ordentlicher Ertrige in Form von Zinsen,
Dividenden oder Ausschiittungen. Daneben solien Kursgewinne erzielt und stille Reserven
aufgebaut werden.

Fir die Steuerung der Marktpreisrisiken stiitzt sich der Vorstand auf das beratende
Gremium Treasury-Ausschuss. Zur Information der Entscheidungstriger dienen
regelmaRige Reportings und bei Bedarf zusétzliche Analysen.

Zinsanderungsrisiken

Ausgehend von einer ,,normalen” - d. h. steil verlaufenden - Zinskurve, betreibt die Stadt-
Sparkasse Haan weiterhin eine positive Fristentransformation. Die Fristentransformation
stellt fur die Stadt-Sparkasse Haan eine zusétzliche Ertragsquelle dar. Dementsprechend
kommt der Messung und Steuerung des Zinsadnderungsrisikos unverandert eine hohe
Bedeutung zu.

In der vorrangigen periodenorientierten Risikotragfahigkeit werden das Zinsspannen- und
das Bewertungsrisiko integrativ, also Kunden- und Eigengeschaft, betrachtet. Die
inhdrenten Risiken der Einzelgeschafte hangen malBgeblich von den vereinbarten (Fest-)
Zinsbindungen ab. Die Zinsbindung bzw. die Zahlungsstréme variabel verzinslicher
Geschéfte leitet die Stadt-Sparkasse Haan regelmé&Rig nach dem Verfahren der gleitenden
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Durchschnitte aus dem tatsichlichen Zinsan

: passungsverhalten sowie dem erwarteten
Kundenverhalten dieser Geschéfte ab. '

Das Zinsspannenrisiko besteht in der Abweichung von der geplanten bzw. erwarteten
Zinsspanne. Die Auswirkungen von Zinsanderungen auf die Zinsspanne werden jeweils zum
Quartalsende anhand verschiedener Szenarien simuliert. Die héchsten Zinsspannenrisiken
stellen zum 31.Dezember 2013 analog zum Vorjahr abrupte Anstiege des Zinsniveaus
(Parallelverschiebung) sowie die Drehung in eine inverse Zinsstruktur dar. Die Zinsspanne
des Geschéfisjahres 2013 wurde auch durch den Trend zur kurzfristigen Geldanlage
aufgrund des geringen Zinsniveaus positiv beeinflusst.

Neben der periodischen Sichtweise betrachten wir das Zinsanderungsrisiko zuséatzlich
wertorientiert. In der Zinsbuchsteuerung wird die wertorientierte Betrachtung als
erganzende informationsquelle zu Entscheidungen mit herangezogen und dient zur
Ermittlung des aufsichtrechtlichen Zinsschocks. Dariiber hinaus dient diese auch als

Grundlage zur Ermittlung eines Verpflichtungsiiberschusses aus der verlustfreien
Bewertung gemaf IDW RS BFA 3.

Unsere Zinsénderungsquote liegt unter Beachtung der aufsichtlichen Anforderungen zum
31. Dezember 2013 bei 20,72% (Vorjahr: 21,22%). Im Zusammenhang mit der
Erstanwendung von Basel Il per 1. Januar 2014 betragt die aufsichtliche
Zinsrisikokennziffer unter Annahme eines unveranderten Barwertverlustes 21,99%.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Zinsentwicklungen sehen wir zum Jahresende keinen
akuten Handlungsbedarf. Die Hebelung des Zinsbuches ist mit rund 1,7x moderat und liegt
weiterhin unterhalb des risikostrategisch zuldssigen Benchmark-Hebels.

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken dienen bilanzielle Positionen des Eigengeschéftes
(u.a. Tages- und Termingelder, institutionelle Refinanzierungen, variabel- oder
festverzinsliche Anlagen). Daneben werden aullerbilanzielle Zinsswaps zur Absicherung des
Zinsbuches genutzt. Ndhere Information hierzu sind im Anhang dargestelit.

Ein Zinsanstieg in den kirzeren Laufzeitbandern, wie in den inversen und ad-hoc-
Zinsanstiegs-Szenarien beschrieben, wiirde neben einer reduzierten Zinsspanne ggf. zu
Abschreibungen auf Wertpapiere der Liquiditatsreserve fiihren. Wir erwarten ein derartiges
Negativ-Szenario derzeitig nicht in vollem Umfang, da bei Abzeichnung einer Zinserhéhung
iiber den Zeitverlauf MaBnahmen zur Risikoreduzierung fiir den Direktbestand und die
Fondsanlagen eingeleitet werden kénnten. Den Ausfall von Kapital- und/oder
Zinszahlungen erwarten wir auch in diesem extremen Szenario nicht. Im Falle einer
weiteren Zinssenkung ist fir unsere Wertpapieranlagen mit einer Erhdhung unseres
schwebenden Ergebnisses zu rechnen.

Zur Begrenzung von Risiken aus Wertpapiergeschaften haben wir eine Verlustobergrenze
definiert, die auch Veranderungen von stillen Reserven berticksichtigt.

Zur Messung und Steuerung des Abschreibungsrisikos im Eigengeschaft mit Wertpapieren
haben wir entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben geeignete Systeme im Einsatz,
um bestimmte Szenarien moglicher Verluste zu simulieren und gegebenenfalis zeitnah
darauf reagieren zu konnen. Die Grundlagen fuir die Szenarien bilden ein Mark-to-market-
und ein wahrscheinlichkeitstheoretischer konservativ parametrisierter Value-at-risk-
Ansatz. Die Berechnung des Abschreibungsrisikos erfolgt téglich. Der Vorstand wird, in
Abhangigkeit der jeweils vorhandenen Risikosituation, mindestens jedoch wéchentlich,
iiber die Risikosituation und die Auslastung der Verlustobergrenze schriftlich informiert.
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Die anqewandten Risikoparameter bzw. die Portfolien werden regelmaRig einem
Bgck’@_estmgi unterzogen, um deren Vorhersagekraft einschatzen zu kénnen. Der Vorstand
wird Uiber die Backtesting-Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.

Inp Geschaftsjahr 2013 sind keine wesentlichen Zinsanderungsrisiken eingetreten. Vor dem
H_mter_grund der anhaltenden Niedrigzinsphase befinden sich die Zinsspannen jedoch auf
historisch geringem Niveau. Die Risiken hieraus werden im Prognosebericht dargestelit.

Quantifizierbare Chancen werden im Bereich des Zinsanderungsrisikos derzeitig nicht
gesehen.

Spread- und Migrationsrisiken

In den Ertragen aus den Konditionen- und Strukturbeitrdgen vereinnahmt die Stadt-
Sparkasse Haan im Kundenkreditgeschaft risikoadjustierte Margen und im
Wertpapiergeschaft risikoadjustierte Spreads. Unsere Risikoneigung  im
Wertpapiergeschaft und dadurch auch der rendite-/risikoorientierte Spread-Ertrag wird
durch die festgelegte risikostrategische Eigenanlagenverteilung festgelegt. In diesem
Zusammenhang stellen Spread-Ertrége aus dem Wertpapiergeschift eine bewusst
gewahlte Ertragsquelle jedoch nach unserer Auffassung keine Ertragskonzentration dar.

Die Entwicklungen der Spreads und verénderter Ratingeinstufungen werden durch das
Risikocontrolling laufend beobachtet. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung
werden beide Risikoarten quantifiziert und im Risikoszenario beriicksichtigt. Insbesondere
das Spread-Risiko stellte in den vergangenen Jahren aufgrund der Verwerfungen
Finanzkrise und der darauf folgenden Staats- und Schuldenkrise ein nicht zu
vernachldssigendes Risiko dar.

Die Entwicklung der Spread- und Migrationsrisiken verlief im Geschaftsjahr weitestgehend
ginstig fur die Stadt-Sparkasse Haan. Chancen ergaben sich insofern, dass die in den
Zinssatzen eingepreisten Bonitdtspramien nicht durch Ausfalle kompensiert wurden.

Sonstige Marktpreisrisiken

Aktienpositionen werden weiterhin zu Zwecken der Ertrags- bzw. Performanceoptimierung
sowie unter dem Gesichtspunkt der Risikodiversifikation ausschlieBlich in unserem
Spezialfonds gehalten. Die zwischen der Kapitalanlagegeselischaft und der Stadt-Sparkasse
Haan abgestimmten Anlagerichtlinien werden beachtet. Die Entwickiung im Geschéftsjahr
2013 verlief glinstig.

Die Stadt-Sparkasse Haan nutzt weiterhin die Anlage in einen Immobilienfonds zur
Optimierung des Ertrags bzw. der Performance sowie zur Risikodiversifikation. Eigene
selbst- und fremdgenutzte Immobilien dienen vorrangig funktionalen Zwecken. Die
Entwicklung im Geschaftsjahr 2013 verlief unauffallig.

Die Stadt-Sparkasse Haan geht Wahrungsrisiken weiterhin grundsatzlich nicht direkt ein.
Innerhalb von Publikumsfonds-Anlagen (auch innerhalb des Spezialfonds) sind
Fremdwahrungspositionen zur Beimischung moglich. Der Spezialfonds darf gemal gultiger
Anlagerichtlinien nur in Abstimmung mit der Stadt-Sparkasse Haan W&ahrungsrisiken direkt
eingehen.

Sonstige Marktpreisrisiken (z.B. Optionsrisiken, Rohwarenrisiken) haben bei uns weiterhin
keine Bedeutung. Eine nennenswerte Risikoausweitung, die Uber eine Beimischung
hinausgeht, ist nicht vorgesehen.
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D.5.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko der Stadt-Sparkasse Haan besteht aus dem

- Zahlungsunféhigkeitsrisiko,
dem Refinanzierungsrisiko,
dem Terminrisiko,

dem Abrufrisiko sowie dem

Marktliquiditatsrisiko.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko und das Refinanzierungsrisikc werden als wesentlich
definiert. Grundsatzlich zielt die Liquiditatsrisikostrategie auf eine Vermeidung von
Liquiditatsengpédssen ab. Diesem Ziel dienen Bemiihungen, bestehende Einlagen durch
eine entsprechende Gestaltung der Kundenbeziehung zu halten, Verfiigungsrechte aus
optionalen Bestandteilen zu begrenzen und eine ausreichende Diversifizierung der
Kundeneinlagen zu gewahrleisten. Die Refinanzierungsstrukiur der Stadt-Sparkasse Haan
ist zum  Geschéaftsjahresende  ausreichend  diversifiziert. =~ Kundenbezogene

Risikokonzentrationen sind nicht ersichtlich. Refinanzierungsrisiken sind im Geschaftsjahr
nicht eingetreten.

I Refinanzierungsstruktur in TEUR |

31.12.2013
Variabel B
Taglich fallig 187.525
Spareinlagen mit Kiindigungsfrist = 3 Monate 93.614
Fest
Sparkassenbriefe Banken 100.000
Sparkassenbriefe Nichtbanken 92.539
Festgelder vereinbarte Laufzeit bis 1 Jahr 48.751
Festgelder vereinbarte Laufzeit > 1 Jahr 6.015
Spareinlagen mit Kiindigungsfrist > 3 Monate 7.214
Nachrangverbindlichkeiten 5.448
Sonstige Einlagen von Banken 1.166

| Begebene Inhaberschuldverschreibungen 0
Gesamt 542.272

gemaR Bilanzstatistik

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat wurden Prozesse zur kurz- und
mittelfristigen Gelddisposition festgelegt.

Fur das Zahiungsunfahigkeitsrisiko haben wir ein Ampelsystem installiert. Der
Schwellenwert fiir den gelben Bereich liegt bei 1,5, der rote bei 1,3 und somit immer noch
weit tiber dem aufsichtsrechtlich relevanten Wert von 1,0.

An jedem Monatsende im Geschéftsjahr 2013 lag die Liquiditatskennziffer tiber 2,3 und
somit jederzeit oberhalb des aufsichtsrechtlich relevanten Wertes von 1,0. Darliber hinaus
werden mindestens vierteljahrlich Szenarien simuliert. Die Simulation von Szenarien soll

ein transparentes und nachvollziehbares Bild {iber die Folgen bestimmter Ereignisse
zeichnen.

Als zusdtzliche Finanzierungsquellen neben dem Kundengeschéft stehen liquide
Wertpapierbestande  (Liquiditatsreserve im  Sinne des  Bankenrechis) und
Refinanzierungslinien bei verschiedenen Kreditinstituten zur Verfigung. Ein erhohtes
Marktliquiditatsrisiko liegt unverandert nicht vor.

Die Stadt-Sparkasse Haan war analog zum vorangegangenen Geschéftsjahr im gesamten
Geschaftsjahr 2013 uneingeschrankt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
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r_lacl[\zukommen. Die Zahlungsfahigkeit kann im Hinblick auf die derzeitige Ausstattung mit
liquiden Mitteln, die erwarteten kurz- und mittelfristigen Liquiditatszuflisse sowie die
Kredit- und Refinanzierungsméglichkeiten auch weiterhin als gewihrleistet angesehen
we.rden. Es ist jedoch beobachtbar gewesen, dass der Trend zu kurzfristigen Geldanlagen
bei unseren Kunden anh&lt und bei einem erwarteten Zinsanstieg gegebenenfalls mit

Mittelabﬂﬁssen zu rechnen ist. Im Geschaftsjahr 2013 jedoch ergaben sich aus der
Liquiditatssituation Chancen fiir die Stadt-Sparkasse Haan.

Sollte es dennoch trotz des Frithwarnsystems zu einem Liquiditatsengpass bzw. zur
drohenden litiquiditat kommen, so ist ein schriftlich fixierter Notfallplan in Gang zu setzen.

D.5.5. Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist das Risiko von Verlusten aus unzureichenden oder fehlerhaften
Systemen und Prozessen, menschlichem oder technischem Versagen sowie externen
Ereignissen und umfasst auch Rechtsrisiken aus unzureichenden vertraglichen
Vereinbarungen oder Verdnderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen. Die
Einrichtung eines Geschéftsbetriebes ist grundsatzlich mit operationellen Risiken
verbunden. Zur Eingrenzung dieser Risiken und zur Vermeidung doloser Handlungen
haben wir interne Arbeitsanweisungen und Kontrollverfahren implementiert. Dartiber

hinaus bestehen fiir wesentliche betriebsrelevante Sachverhalte schriftlich fixierte
Notfallplane.

Zur Begrenzung von Risiken werden Versicherungen abgeschlossen. Rechtliche Risiken
werden durch den Einsatz von Standardvertrigen begrenzt.

Die im Geschaftsjahr aufgetretenen Schadensfalle lagen erwartungsgemaR in Summe im
historischen Vergleich auf Durchschnitt und wurden zentral in einer Schadensfalldatenbank
gesammelt und im Rahmen eines regelmaRigen und anlassbezogenen Reportings an den
Vorstand berichtet. Im Zusammenhang mit der Revitalisierung der Hauptstelle sind im
Geschaftsjahr 2013 keine besonderen Risiken eingetreten.

Zur ex-ante-ldentifizierung moglicher Risikokonzentrationen und Schnittstellenproblemen
wird einmal jahrlich ein Workshop zur Einschdtzung der operationellen Risiken
durchgefiihrt. Ziel dieses Workshops ist die Aktualisierung der bestehenden
Risikolandkarte. in der Risikolandkarte sind potenzielle Schadensereignisse mit Eintritts-
und Haufigkeitswahrscheinlichkeiten hinterlegt. Mittels dieser Risikolandkarte sind
Aussagen zu potenziellen Maximal-Schaden theoretisch méglich.

Neben der internen Sammlung von potenziellen Schadensfillen beteiligen wir uns am
Datenpooling-Verfahren der S-Rating und Risikosysteme GmbH. Die Ergebnisse des

Datenpoolings werden regelmaBig zur Validierung unserer bestehenden potenziellen
Schadensfalle genutzt.

Risikokonzentrationen liegen im Zusammenhang mit operationellen Risiken nicht vor.

Analog zum Vorjahr schatzen wir die Gefahr von Verlusten aus operationellen Risiken im
Verhdltnis zur Vermégens- und Ertragslage der Stadt-Sparkasse Haan weiterhin als gering
ein. Daneben sorgt die Stadt-Sparkasse Haan durch die vorgenannten MaRnahmen daftir,
eingegangene Risiken zu begrenzen. Chancen werden im Zusammenhang mit
operationeilen Risiken nicht gesehen.

D.5.6. Sonstige Risiken

Unter die sonstigen Risiken fallen alle Risiken, die nicht den vorgenannten
Risikokategorien zugeordnet werden konnen.
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Im Bereich der sonstigen Risiken sind insbesondere die Pla
von Bedeutung. Daher beziehen wir verschiedene
Verlustrechnung (z.B. Verdnderung von
Risikotragfahigkeitsbetrachtung mit ein.

nabweichungsrisiken fiir uns
geplante Positionen der Gewinn- und
Planwerten des Personalaufwandes) in die

Beziiglich des Risikos aus der Verpflichtung gegeniiber der Ersten Abwicklungsanstalit
verweisen wir an dieser Stelle auf den Anhang

Beziiglich der Risiken aus der Ubernahme von Aufwendungsersatzanspriichen im
Zusammenhang mit der Landesbank Berlin wird auf den Prognosebericht verwiesen.

Analog zum Vorjahr ergab sich im Geschéftsjahr 2013 keine Verénderung der
Risikosituation im Bereich der sonstigen Risiken.

D.6. RISIKOKOMMUNIKATION

Der Vorstand der Stadt-Sparkasse Haan ist grundsatzlicher Adressat fur samtliche
Berichterstattungen innerhalb der Gesamtbank. Die Risikoberichterstattung ist breit
diversifiziert und deckt samtliche wesentliche Risikoarten ab.

Zentrales Dokument der Risikokommunikation ist der vierteljahrliche Risikobericht. Dieser
wird in einem internen Risikoausschuss und anschlieBend im externen Risikoausschuss
detailliert mit dem Vorstand besprochen. AnschlieBend wird dieser mit dem Verwaltungsrat
erértert entsprechend im Protokoll des Verwaltungsrates festgehalten. Der Berichtsturnus
des Risikoreports ist je nach Risikosituation von vierteljahrlich auf monatlich zu verkiirzen.

Durch die Besprechung der Risikosituation sowie der Verteilung des Risikoberichtes an
einen ausgewdhlten Adressatenkreis ist gewdhrleistet, dass wesentliche Bereiche der
Stadt-Sparkasse Haan Uber die Risikosituation des Hauses informiert sind.

Neben den standardisierten Reportings bestehen Organisationsanweisungen zur ad-hoc-
Berichterstattung bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung an den Vorstand
sowie an den Verwaltungsrat.

Zur jederzeitigen Information des Vorstandes wurden regelmaRig stattfindende
Ausschisse implementiert, in denen aktuelle Entwicklungen und Ereignisse detailliert
erdrtert werden.

D.7. FaziT DER CHANCEN=- UND RISIKOLAGE

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Stadt-Sparkasse Haan im Geschéftsjahr 2013
weiterhin angemessene Systeme zur Erkennung und Steuerung von méglichen Risiken
eingesetzt und diese weiter optimiert hat. Die Verfahren und Instrumente sowie die
organisatorischen Voraussetzungen zur Steuerung und Begrenzung der unterschiedlichen
Risikoarten werden auch zukinftig kontinuierlich Gberprift und weiterentwickelt. Ziel ist
ein stets aktuelles und effizientes Risikomanagement, das es gewahrleistet, alle Risiken
friihzeitig zu erkennen und offen zu legen, um so den kontrollierten Umgang mit den

Risiken zu erméglichen und letztendlich die Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlusten zu
verringern.

Das Konzept der Risikotragféhigkeit hat sich als funktionsfahig erwiesen. Die
Risikotragfahigkeit war im gesamten Geschéftsjahr gewahrleistet. Die gesamte zur
Verfiigung gestellte Risikodeckungsmasse wurde im Geschafisjahr zu keinem
Berichtsstichtag weder im Plan- noch im Risikoszenario tiberschritten.
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Ng(}h wie vor zdhlen die Risiken aus dem Kundenkreditgeschaft zu den wesentlichsten
Risiken aber auch zu den wesentlichsten Chancen der Stadt-Sparkasse Haan. Fiir akute

Ausfallrisiken bestehen ausreichende Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, die
Portfoliostruktur hat sich nicht wesentlich verandert. ,

Das Beteiligungsportfolio ist bezogen auf die Beteiligungen unveradndert, zukinftige

Wertgerichtigungen sind derzeitig nicht auszuschlieRen. Chancen werden derzeitig nicht
gesehen.

Aufgrund des sich weiter weitestgehend seitwarts bewegten Zinsniveaus sowie der
weiteren Entspannung auf den (internationalen) Finanzméarkten ergaben sich in Bezug auf
die Zinsspanne und die Abschreibungsrisiken keine besonderen Risiken, jedoch auch keine
besonderen Chancen. Chancen ergaben sich insofern, dass die in den Zinssatzen der
Wertpapiere eingepreisten Bonitdatspramien nicht durch Ausfélie kompensiert wurden.

Der anhaltende Trend zu kurzfristigen Geldanlagen bei unseren Kunden fithrte im
Geschéftsjahr zu einer Chance bei der Zinsspannen- und Liquiditatsbetrachtung. Im Falle
eines (schnell) steigenden Zinsniveaus besteht jedoch das Risiko einer sinkenden
Zinsspanne sowie des Mittelabflusses.

Derzeitig sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar. Die Liquiditdtskennzahl bewegt sich im
gesamten Geschaftsjahr im grinen Ampelbereich.

Die Belastungen aus operationellen Risiken aufgrund eingetretener Schadensfille spielten
fur die Stadt-Sparkasse Haan in 2013 eine untergeordnete Rolle.

in der zusammenfassenden Betrachtung aller Risikokategorien bewerten wir das
Gesamtbild der Risikolage auch im Vergleich zum Vorjahr als weiterhin neutral.
Nachhaltige, negative und substanzielle Entwickiungen sind nicht erkennbar gewesen. Die
Ingangsetzung von implementierten Notfallprozessen war im Geschaftsjahr nicht
notwendig.

E. PROGNOSEBERICHT

Die nachfolgend beschriebene Prognose fiir das Folgejahr ist naturgemaR mit
Unsicherheiten versehen. Gegeniiber den aktuellen Erwartungen kann es somit in der
tatsichlichen Entwicklung zu entsprechenden Verdnderungen kommen. Im Hause sind
Prozesse und Instrumente vorhanden, die es erméglichen, Abweichungen zu erkennen und
notwendige SteuerungsmaBnahmen zu ergreifen.

E.1. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Aufgrund der Kreditnehmerstruktur stellt insbesondere die fiir Deutschland erwartete
Wirtschaftsentwicklung einen wesentlichen Einfluss dar.

Die Ausgangslage fir das Jahr 2014 stimmt grundsatzlich positiv. Verschiedene
Frithindikatoren weisen auf ein anziehendes Wirtschaftswachstum im Jahresverlauf hin.
Insbesondere der ifo Geschaftsklimaindex als auch die Konjunkturerwartungen des
Zentrums fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) lassen eine positive Entwicklung im
weiteren Jahresverlauf 2014 erwarten. Vor diesem Hintergrund rechnen die deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute fur das laufende Jahr mit einer —im Vergleich zu den beiden
Vorjahren- deutlicheren Zunahme der gesamtwirtschaftlichen Produktion. Am
zuversichtlichsten ist das ifo-Institut mit einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von
1,9%. Die Preisentwicklung wird nach Meinung der Marktforscher unter der Zielmarke der
Europdischen Zentralbank von knapp 2% bleiben.
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Die gesamtdeutsche Entwicklung spiegelt die Entwicklung im Geschéftsgebiet der Stadt-

Sparkasse Haan wider. Die IHK Diisseldorf kommt in ihrem Bericht zum Jahresbeginn 2014
Uber die Konjunktur im Kreis Mettmann zu dem Ergebnis, dass sich die Wirtschaft nun im
Aufschwung befindet. Gegeniiber der Analyse im Herbst 2013 werden sowohi die
Geschéftslage als auch die Perspektiven fiir das Jahr 2014 als deutlich besser eingeschatzt.

Fur das Jahr 2014 kann von einer gedampften aber noch nicht zweifellos tiberwundenen
Krise gesprochen werden. Auch in der nahen Zukunft werden insbesondere politische
Ereignisse dafiir Sorge tragen, dass kein ungebrochener Aufwartstrend ersichtlich sein
wird: Unter Anderem der Bankenstresstest der EZB steht im Fruhjahr 2014 an, die Europa-
Wahlen kénnten Europa-skeptische Parteien erstarken lassen, die Entwicklungen der jingst
aufgetretenen Krim-Krise sind derzeitig nicht vorhersehbar und die erwartete
Entscheidung der Gerichte zum Anleihenkaufprogramm der EZB kénnten zu hohen
Schwankungen und Kursverlusten auf den Aktien- und Rentenmarkten filhren.

Der schrittweise Riickzug der US-Notenbank aus ihrem Anleihenkaufprogramm begriindet

den faktischen Einstieg in den Ausstieg aus der ultra-expensiven amerikanischen
Geldpolitik.

Die vorgenannte prognostizierte Entwicklung wird dem deutschen Bankensektor im
Aktivgeschaft Moglichkeiten zur Geschéftsausweitung geben. Insbesondere die
Finanzierung fur den Erwerb von Immobilien wird durch die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung positiv geprégt werden. Das gewerbliche Kreditgeschaft wird nach unserer
Einschatzung insbesondere durch das Inlandsgeschaft getrieben sein. Das Passivgeschaft
wird nach unseren Erwartungen auch vor dem Hintergrund der erwarteten geringen
Sparquote weiterhin hart umkampft sein. Dies gilt insbesondere fiir den Langfristbereich.

E.2. PROGNOSTIZIERTE GESCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Wesentlichen Einfluss auf die Strukturen der Aktiva und der Passiva sowie der Ertragslage
wird in den kommenden Jahren die Entwicklung der Zinsstruktur darstellen. Nach einer
weiterhin flachen Zinsstrukturkurve in 2013 wird von den Marktteilnehmern fiir das Jahr
2014, auch vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Erwartungen, eine leichte
Anhebung der Zinsstrukturkurve prognostiziert.

Wir wollen auch zukinftig im Einklang mit der Geschéfts- und Risikostrategie unsere
Geschaftspolitik beibehalten und die Kernkompetenz im bedarfsorientierten Vertrieb von
Finanzdienstleistungen fiir die Menschen in unserem Geschéftsgebiet beweisen. Dabei ist
die ganzheitliche Beratung unserer Kunden im persdnlichen Kontakt zu den Mitarbeitern
der Schiussel fir eine auch zukiinftig positive Geschéftsentwicklung.

Wir erwarten auch fur die Folgejahre wieder leichtes Wachstum bei den
Wohnungsbaukrediten, da auch ein gestiegenes aber weiterhin relativ geringes Zinsniveau
im langfristigen Bereich sowie die Zusammenarbeit mit Vermittiern die Nachfrage positiv
beeinflussen solite. Auch bei den Firmenkunden erwarten wir vor dem Hintergrund der
prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in den n#chsten Jahren ein
erkennbares Wachstum.

Im Zuge der anstehenden und sich in 2014 weiter konkretisierenden Anforderungen von
Basel Ill richten wir uns auf eventuell notwendige strukturelle Veranderungen unseres
Wertpapierbestandes ein.

Wir gehen davon aus, dass der durch Basel Il eingelautete (Konditionen-)Kampf fiir mittel-

bis langfristige Kundeneinlagen langsam anziehen wird. Aufgrund dieser aufsichtsrechtlich
getriebenen Entwicklung sowie des voraussichtlich anhaltenden relativ niedrigen
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Zinsniveaus erwarten wir insbesondere fi

r das kommende Geschiftsjahr einen weit
Passivtausch von klassischen (Span)-Ei ] elteren

/tal : nlagen und FEinlagen mit fester Laufzeit in
kurzfristige Anlagen. Wir werden unsere attraktiven Produkte sowie unsere Kundennéhe

nutzen, um den Bestand der Kundeneinlagen fiir die Folgejahre auf dem aktuellen Niveau

zu halten. Zur Refinanzierung unseres langfristigen Kundenkreditgeschaftes werden wir bei
der entsprechenden Liquiditatssituation ggf. institutionelle Gelder aufnehmen.

Insgesamt erwarten wir vor dem Hintergrund der strategisch gewollten Reduzierung der

Wertpapiereigenanlagen in den nachsten Jahren eine leicht sinkende bis konstante
Bilanzsumme.

Der Zinsertrag aus dem Kundengeschaft wird trotz eines prognostizierten Kreditwachstums
nach aktuellen Hochrechnungen nicht proportional zu diesem gesteigert werden konnen,
da das Neugeschéft auf einem geringen Zinsniveau den Ertrag von auslaufenden und
falligen Darlehen mit zumeist tiber Marktniveau liegenden Zinssatzen kompensieren wird.
Der Ertrag aus unseren Wertpapiereigenanlagen wird deutlich sinken.

Aufgrund des weiterhin sehr geringen jedoch prognostiziert steigenden Zinsniveaus
erwarten wir einen leicht steigenden Zinsaufwand (inki. Zinsergebnis aus Derivaten).
Gegebenenfalls werden wir zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos auRerbilanzielle
Zinsswap-Geschéfte mit geeigneten Kontrahenten durchfiihren.

Das Provisionsergebnis wird sich in den nichsten Jahren auf dem Niveau des
Geschéftsjahres 2013 bewegen und gegebenenfalls leicht gesteigert werden kénnen. Im
Kundenwertpapiergeschaft wird der Vertrieb weiter intensiviert, vorhandene
Kundenpotenziale sollen auch durch die erfolgte Einfuhrung einer Private-Banking-

Abteilung noch besser genutzt werden. Wir gehen hier von einer Steigerung der Ertrage
aus.

Inwieweit BaumaBnahmen im Zusammenhang mit der Revitalisierung der Hauptstelle
unsere vertrieblichen Ziele behindern kénnten, ist nicht vorherzusehen.

Aufgrund der anstehenden Tariferhdhung wird auf der Aufwandsseite beim
Personalaufwand eine deutliche Steigerung erwartet. Inwieweit auch durch
aufsichtsrechliche neue Anforderungen ein erhdhter Personalbedarf besteht, bleibt
abzuwarten. im Zuge eines aktiven Sachkostenmanagements werden wir laufend erhéhte
Anstrengungen zur Optimierung unserer allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
vornehmen. Fir das Geschéftsjahr 2014 sind nicht unwesentliche Aufwendungen aus
MaBnahmen im Zusammenhang mit der Revitalisierung der Hauptstelle zu erwarten. Wir
gehen davon aus, dass die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen ohne MaRBnahmen im

Zusammenhang mit der Hauptstelle sich in den néchsten Jahren auf Verbandsdurchschnitt
bewegen werden.

Inwieweit im Jahr 2014 Aufwendungen im Zusammenhang mit dem europaischen
Einlagensicherungssystem anfallen werden, bleibt abzuwarten.

E.3. PROGNOSTIZIERTE RISIKO= UND CHANCEN-ENTWICKLUNG

Oberstes Ziel unserer Kredit- und Risikopolitik ist nach wie vor ein qualitatives Wachstum
zur Starkung unserer Marktanteile und Steigerung der Ertragspotentiale bei
auskémmlichen Risikokosten. Die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen bei einzelnen
Unternehmen unseres Kundenkreditportfolios besteht hierbei als Geschaftsrisiko. Fiir die
Folgejahre werden wir unsere risikoorientierte Kreditpolitik weiterfithren und Risiken mit
vertretbarem potenziellem Schaden akzeptieren.
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Fur das Geschéftsjahr 2014 streben wir eine weitgehende Beibehaltung der derzeitig
ausgewogenen Branchen-, GroBenklassen- und Risikoklassenstruktur unter Einhaltung der
Schwellenwerte unseres Kreditportfolios an. Soweit aus dem Frithwarnsystem oder den
regelmaBigen Risikoberichten erhéhte oder besondere Risiken in einzelnen Branchen oder

GroBenklassen  erkennbar  sind, werden wir im Einzelfall  geeignete
Gegensteuerungsmalnahmen einleiten.

Wir gghen daher nicht von Bewertungsergebnissen im Bereich des Kundenkreditgeschafts
aus, die oberhalb des historischen Durchschnittes der Stadt-Sparkasse Haan liegen. Unser
Fruhwarnsystem zur Fritherkennung von Kreditrisiken werden wir laufend optimieren.

Unsere Wertpapiereigenanlagen der Liquiditatsreserve werden auch in den Folgejahren
den Schwankungen der Kapitalmarkte ausgesetzt sein. Aufgrund der geschaftspolitisch
angestrebten Verringerung des Anteils unserer Wertpapieranlagen an der Bilanzsumme
erwarten wir fiir das Jahr 2014 nur im Falle eines stark ansteigenden Zinsniveaus und/oder
einer deutlichen Spread-Ausweitung iiberdurchschnittliche Belastungen aus dem
Wertpapiergeschaft. Unsere diesbeziigliche Erwartung hangt auch maligeblich von den
weiteren in Abschnitt E.1 dargestellten politischen Entwicklungen und der
Wiedergewinnung des Vertrauens der Anleger in die europ&ischen Staaten ab.

Im Zusammenhang mit unseren im Bestand befindlichen Beteiligungen sehen wir Risiken.
Es ist nicht auszuschlieBen, dass beziiglich unserer (indirekten) Beteiligung an der
Landesbank Berlin weitere Abschreibungen notwendig werden kénnen. Sofern der
Restrukturierungsprozess der Landesbank Berlin nicht planmé&Rig verlauft, so ist auch fiir
die Stadt-Sparkasse Haan zukiinftig mit Zahlungen aus vertraglich vereinbarten
Aufwendungsersatzanspriichen in tragbarer GréBenordnung zu rechnen. Dariiber hinaus
hangt der Wertansatz der Beteiligung der Stadt-Sparkasse Haan am RSGV maRgeblich von
der Entwicklung der Vermdgensgegenstande des RSGV ab.

Der Sparkassensektor insgesamt steht 2014 vor groBen Herausforderungen. inwieweit die
wirtschaftlichen Schwachen vereinzelter Landesbanken sowie einzelner Sparkassen zu
Belastungen fiir die Stadt-Sparkasse Haan fiihren kénnen, bleibt abzuwarten.

Das Zinsspannenrisiko wird bei einer - entgegen der Erwartungen - schnell steigenden
Zinsstruktur Einfluss auf den Zinsiiberschuss haben.

Die Stadt-Sparkasse Haan verfugt iiber ausreichende Liquiditat. Im Falle eines potenziellen
und nicht erwarteten Liquiditdtsengpasses stehen der Stadt-Sparkasse Haan auch
zukinftig ausreichend Spielrdume zur Liquiditatsbeschaffung zur Verfliigung.

Die Stadt-Sparkasse Haan wird die im Zuge von Basel lil anstehenden Anforderungen an die
Liquiditat und das Eigenkapital eng begleiten. Wir gehen von einer deutlich Uber den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen liegenden Solvabilitéts- und Liquiditatskennziffer aus.

Auch fiir die Folgejahre sehen wir keine besonderen, bankuntypischen operationellen
Risiken. Im Zeitraum der Revitalisierung der Hauptstelle sind jedoch erhéhte operationelle
Risiken nicht auszuschlieRen.

Beziuiglich des Risikos aus der Verpflichtung gegeniiber der Ersten Abwicklungsanstalt
verweisen wir an dieser Stelle auf den Anhang.

Wir werden das bestehende Risikomanagementsystem weiter optimieren und das
Risikodeckungspotential sowie die Risikodeckungsmasse weiter risikogerecht einsetzen.
Die Steuerung der Risiken wird durch geeignete Instrumente und Verfahren kontinuierlich
weiterentwickelt, um den kontrollierten Umgang mit Risiken zu gewshrleisten und die
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Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlusten zu minimieren. Angesichts der von uns

getroffenen SicherungsmaBnahmen und der Uberwachungssysteme ist keine nachhaitige
negative substanzielle Entwicklung erkennbar.

E.4. AUSBLICK

in der Gesamtbetrachtung hangt das fiir das Folgejahr erwartete Betriebsergebnis vor und
nach Bewertung maRgeblich von der Umsetzung der Wachstumsstrategie im
Kundenkreditgesch&ft, der unter E.1 dargestellten politischen Entwickiungen sowie der
daraus resultierenden Entwicklung des Zinsniveaus ab.

Im Falle eines Eintrittes unserer Wachstumsstrategie und unserer Zinserwartung, ist mit
einem weitestgehend konstanten Zinsergebnis zu rechnen. Wir sind uns bewusst, dass die
(internationalen) Ereignisse der letzten Jahre einen nicht unerheblichen Einfluss auf die
Rahmenbedingungen im Bankgeschéft hatten und haben werden. Es ist derzeitig nicht
auszuschlieRen, dass mit einer mittelfristigen Perspektive weitere Ereignisse und
regulatorische Reaktionen Einfluss auf die strategischen Ziele der Stadt-Sparkasse Haan
haben kénnen.

Trotz einer erwarteten guten wirtschaftlichen Entwicklung unseres Geschéftsgebietes
sowie eines erwarteten aktivischen Kundenvolumenwachstums ist fur das Geschaftsjahr
2014 im Falle eines schnell steigenden Zinsniveaus eine deutlich geringere Zinsspanne und
ein negativer Bewertungsbedarf fur unsere Wertpapiereigenanlagen in einem tragbaren
Umfang zu erwarten. Im Falle einer weiteren Seitwartsbewegung des Zinsniveaus ist mit
cinem konstanten bis leicht fallenden Betriebsergebnis zu rechnen. Wir erwarten eine
konstante bis leicht steigende Cost-income-Ratio.

Die Wertentwicklung unserer Wertpapieranlagen hangt maBgeblich von den Entwicklungen
an den Kapitalmarkten und den unter Abschnitt E.1 dargesteilten politischen
Entwicklungen ab.

Basierend auf unseren Simulations- und Stresstest-Ergebnissen werden wir auch vor dem
Hintergrund unserer Marktposition und unserer Geschafts- und Kundenstruktur in dem
nichsten Jahr ein positives Ergebnis erzielen, unser Eigenkapital auch vor dem
Hintergrund der Anderungen durch Basel Il stirken und den 6ffentlichen Auftrag erfillen
kénnen.

Haan, den 12. Marz 2014
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