@
5 Stadt-Sparkasse
Lagebericht zum Jahresabschluss 2019 e

Vorbemerkung

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Berichterstattung wurde das Gebot der Dar-
stellungsstetigkeit im Hinblick auf die Konzentration der Berichterstattung auf die gesetzlich geforder-
ten Inhalte sowie eine zusé&tzliche Fokussierung der Berichterstattung zu den wirtschaftlichen Verhilt-
nissen auf die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren unter Beachtung der Anforderungen
des neuen Priifungsstandards 350 des Instituts der Wirtschaftspriifer ,Prifung des Lageberichts im
Rahmen der Abschlusspriifung* zulassigerweise durchbrochen.

1. Grundlagen der Geschéftstdtigkeit der Stadt-Sparkasse Haan

Die Sparkasse ist gemédf 8 1 des Sparkassengesetzes NRW eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Diisseldorf, und tiber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Wuppertal
unter der Nummer A 19108 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist die Stadt Haan. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers
sowie die kreisfreien Stddte Diisseldorf, Wuppertal und Solingen.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Rheinischen Sparkassen- und Giroverband und iiber dessen Sparkassen-
stutzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) an-
erkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen
der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen geméaR dem EinSiG erfullt werden kann (, ge-
setzliche Einlagensicherung®). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadi-
gungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdt und Sol-
venz zu gewdhrleisten (, diskretionédre Institutssicherung”).

Aufgabe der Sparkasse ist es gemédl § 2 des Sparkassengesetzes NRW, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, insbesondere des Geschéaftsgebietes und ihres
Tragers, zu dienen. Sie starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie versorgt im Kreditgeschaft vorwie-
gend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwécheren Bevolkerungskreise. Sie filhrtihre Geschifte
nach kaufménnischen Grundsatzen unter Beachtung ihres 6ffentlichen Auftrags. Gewinnerzielung ist
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes. Sie betreibt im Rahmen des Sparkassengesetzes NRW und
den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankiiblichen Geschéfte.

Die Gesamtzahl der Beschéftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2019 gegeniiber dem Vorjahr um 2
% auf 100 erh6ht, von denen 57 vollzeitbeschéftigt, 35 teilzeitbeschéftigt sowie 8 in Ausbildung sind.
Trotz des Zuwachses hat sich die Mitarbeiterkapazitat von 85,52 auf 85,02 reduziert, was auf Umstruk-
turierungen innerhalb des Hauses zurtckzufiihren ist.

Die Gesamtzahl unserer Gesché&ftsstellen hat sich zum 31. Dezember 2019 gegeniiber dem Vorjahr
nicht verdndert. Weiterhin betreuen wir unsere Kunden in drei Haaner Filialen.
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2.  Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2019

Die Konjunktur hat auf globaler Ebene deutlich an Schwung verloren: Wie der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) in seiner Januarprognose berichtet, wuchs die Weltwirtschaft in 2019 um 2,9 % nach 3,6
% in 2018 und verzeichnete damit das schwichste Wachstum seit zehn Jahren. Der Welthandel nahm
lediglich um 1 % zu. Als ein Ausléser dieser Entwicklung gelten die Handelskonflikte zwischen den USA
und China. Davon waren insbesondere Lander mit hohen Anteilen von Ex- und Importen im Vergleich
zu ihrem Inlandsprodukt betroffen.

Deutschland verzeichnete in 2019 das zehnte Wachstumsjahr in Folge und damit die langste Wachs-
tumsperiode seit der Wiedervereinigung. Aber auch hier hat sich die Konjunktur deutlich abgekiihlt.
Bereits in 2018 wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit +1,5 % schwicher als im entsprechenden
Vorjahr (+2,7 %). In 2019 lieR das Wachstum im Jahresdurchschnitt mit 0,6 % weiter nach. Seit dem
Frihjahr 2019 war de facto eine Stagnation festzustellen.

Auffallig in 2019 war die zweigeteilte Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Das verarbeitende Ge-
werbe verzeichnete Riickgénge, vor allem in den exportorientierten Industriezweigen. Die binnenori-
entierten Wirtschaftszweige entwickelten sich dagegen weiterhin gut. Das Baugewerbe stach erneut
hervor; hier stieg die Bruttowertschépfung um 4 %.

Die privaten Konsumausgaben legten - beférdert durch eine weiterhin gute Arbeitsmarkt- und Einkom-
menssituation - in 2019 deutlich zu, sogar starker als in den beiden Vorjahren (+1,6 %). Ein Anstieg der
Nettoléhne und -gehélter um 3,7 % sowie gestiegene Transfereinkommen (u. a. Renten) fuhrten zu
einem Anstieg des verfiigbaren Einkommens der privaten Haushalte um 2,8 % (nominal). Die Spar-
quote der privaten Haushalte blieb mit 10,9 % praktisch unveréndert.

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt war trotz der Verlangsamung der konjunkturellen Entwick-
lung weiter robust, insbesondere die Zahl der Erwerbstatigen stieg weiter an. Eine positive Entwicklung
nahm auch die Arbeitslosigkeit, die mit 2.267.000 Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt ein neues Re-
kordtief erreicht hat. Die Arbeitslosenquote sank bundesweit von 5,2 % auf 5,0 %, in Nordrhein-West-
falen von 6,8 % auf 6,5 %. Damit verzeichnete Nordrhein-Westfalen erneut die héchste Quote aller
westdeutschen Flachenstaaten. Ganz kann sich der Arbeitsmarkt der konjunkturellen Eintriibung je-
doch nicht entziehen. So stiegen die Antrige auf Kurzarbeit deutlich, allerdings von einem niedrigen
Niveau ausgehend. Auch die Geschwindigkeit, in der Arbeitslosigkeit abgebaut und Beschéftigung auf-
gebaut wurde, hat sich gegeniiber den Vorjahren deutlich verlangsamt. Erstmals seit Jahren gab esvon
Seiten diverser Unternehmen wieder eine Haufung groRerer Entlassungsankiindigungen, die deutlich
liber Einzelfalle hinausgingen.

Hinsichtlich der Unternehmensinsolvenzen war festzustellen, dass der zehn Jahre anhaltende Riick-
gang zum Stillstand gekommen ist. Allerdings lag die Zahl der Insolvenzen im Unternehmensbereich
immer noch auf einem 25-Jahre-Tiefstand. Im verarbeitenden Gewerbe, dem Wirtschaftsbereich, von
dem die aktuelle konjunkturelle Eintriibung im Wesentlichen ausgeht, gab es im Jahr 2019 einen spiir-
baren Anstieg der Insolvenzen (+6,6 %). Die privaten Insolvenzen entwickelten sich 2019 abermals
ricklaufig (-3 %), damit wurde der tiefste Stand seit 15 Jahren erreicht.

Die Verbraucherpreise entwickelten sich in Deutschland im vergangenen Jahr mit +1,4 % - dhnlich wie
in den Vorjahren - moderat. Die Entwicklung blieb damit weiterhin unter der ZielgroRe der Européi-
schen Zentralbank (EZB), die einen Preisanstieg von unter, aber nahe 2 % anstrebt.

Die Erwartungen im Jahr 2018, die EZB werde ihre Geldpolitik in 2019 straffen und auch den Einlagen-
zins wieder anheben, haben sich als unzutreffend erwiesen. Vielmehr hat die EZB am 23. September
2019, u. a. angesichts der konjunkturellen Entwicklung, beschlossen, die Geldpolitik weiter zu lockern.
So wurde u. a. der Zinssatz fiir die Anlage von Reserveguthaben der Banken, die iiber die Mindestre-
serve hinausgehen (,Uberschussreserven“), weiter von -0,4 % auf - 0,5 % abgesenkt und entschieden,
dass die Nettoankdufe im Rahmen des Anleihe-Ankaufprogramms ab dem 1. November 2019 wieder
aufgenommen werden. Neu eingefiithrt wurde allerdings ein zweistufiges System fiir die Verzinsung der
Uberschussreserven, mit dem ein bestimmter Teil dieser Reserven von Negativzinsen befreit wurde.

Die Entwicklung an den Kapitalmarkten war im Jahr 2019 geprdgt von weiteren Kurssteigerungen am
Aktienmarkt sowie einem deutlichen Riickgang der Renditen in den negativen Bereich, insbesondere
fir Anleihen der 6ffentlichen Hand und Zinsswapgeschifte unter Banken. Der Deutsche Aktienindex
stieg im Vergleich zum Jahresbeginn um rd. 25 % und erreichte kurz nach dem Jahreswechsel
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2019/2020 einen neuen historischen Héchstwert. Fiir die Anleihen der 6ffentlichen Hand und die lén-
gerfristigen Interbankengeschéfte war ein kontinuierlicher Zinsrtickgang, insbesondere im Ill. Quartal
2019, festzustellen. Trotz einer leichten Erholung im IV. Quartal 2019 verharren diese auch fiir die Kon-
ditionen im Kundengeschift der Banken wichtigen BezugsgréfRen weiterhin auf extrem niedrigen Ni-
veau, teilweise auch noch im negativen Bereich.

2.2. Branchenumfeld 2019

Da die konjunkturelle Eintriibung - zumindest bislang - weitgehend auf den Industriesektor beschrankt
war und sich die anderen Wirtschaftsbereiche im Jahr 2019 als stabil erwiesen haben, stellte sich die
gesamtwirtschaftliche Situation aus der Sicht der Finanzdienstleistungsbranche weiterhin recht positiv
dar, allerdings etwas verhaltener als im Vorjahr. Jedoch steht die Finanzbranche unverandert vor gro-
Ren Herausforderungen, resultierend aus dem niedrigen Zinsniveau, einem zunehmenden Wettbe-
werbsdruck, erhdhten Investitionserfordernissen durch die Digitalisierung sowie weiterhin steigenden
Anforderungen im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Bankenregulierung.

Insgesamt waren bei den Banken in Deutschland im Jahr 2019 weiterhin eine starke Kreditnachfrage
und hohe Zufliisse bei den Kundeneinlagen zu verzeichnen. Die Kredite an inlandische Nichtbanken
(ohne Geldmarkt- und andere Wertpapiere) stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank bis No-
vember 2019 um 4,4 % nach 3,3 % im Jahr 2018. MalRgeblich dazu beigetragen haben die langfristigen
Buchkredite an Unternehmen und Privatpersonen, insbesondere die Kredite fiir den Wohnungsbau.
Das war auch bei den Sparkassen in unserem Verbandsgebiet zu verzeichnen, deren Kreditvolumen um
4 % anstieg. Einen hoheren Zuwachs gab es zuletzt im Jahr 2001 mit 5,6 %. Haupttrager des Wachs-
tums waren, wie bereits im Vorjahr, die Kredite an Unternehmen und wirtschaftlich Selbststandige
(+5,1 %) sowie der private Wohnungsbau (+4,3 %).

Angesichts der niedrigen bzw. negativen Verzinsung von traditionellen Anlageprodukten und einem
Mangel an sicheren Anlagealternativen steigerten die Kunden in 2019 erneut ihre kurzfristig verfiigba-
ren Bankguthaben. Wahrend die Verbindlichkeiten der Banken gegentiber Nichtbanken nach Angaben
der Bundesbank bis November 2019 um 3,9 % stiegen, nahmen die tédglich falligen Einlagen um 7,9 %
zu; dazu trugen insbesondere die Unternehmen und Privatpersonen bei. Damit bestdtigt sich ein Trend
der zuriickliegenden Jahre.

Auch die Sparkassen im Rheinland verzeichneten einen verstarkten Zufluss an Kundeneinlagen (+4,7
%). Einen hdheren prozentualen Mittelzufluss hatte es zuletzt im Jahr 2001 mit 5,1 % gegeben. Dem
gesamten Branchentrend folgend, kam es insbesondere bei téglich félligen Einlagen - wie auch in den
zuriickliegenden Jahren - zu sehr starken Mittelzuflissen (+9,1 %).

Die aus den starken Mittelzuflissen resultierende Anlage der Uberschussliquiditat der deutschen Kre-
ditinstitute fihrte zu entsprechenden Zahlungen von Negativzinsen. Diese wurden bislang in der Breite
nicht an die privaten Kunden weitergegeben. Vor diesem Hintergrund belastete die Entscheidung der
Europédischen Zentralbank (EZB) vom September 2019, den Zinssatz fiir die Anlage von Uberschussre-
serven der Banken um 0,1 %-Punkte auf -0,5 % zu senken, die Kreditinstitute weiter.

Wahrend sich die gesamtwirtschaftliche Situation iberwiegend positiv auf die Geschéftsentwicklung
der Banken, insbesondere im Kreditgeschaft, auswirkte, macht sich das in Folge der Geldpolitik der EZB
anhaltend extrem niedrige und im Jahr 2019 nochmals deutlich riicklaufige Zinsniveau kontinuierlich
negativ in der Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die - neben
den Genossenschaftsbanken - aufgrund ihres Geschéftsmodells besonders von riicklaufigen Zinsertra-
gen betroffen sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken bspw. die Effektivzinssatze im
Neugeschéft mit privaten Wohnungsbaukrediten bis November 2019 im Durchschnitt um 0,6 %-Punkte
auf 1,3 %. Dem stehen aufgrund der im Jahr 2019 weit iberwiegend unveranderten Nullzinsunter-
grenze kaum veranderte Effektivzinssatze fir Einlagen (insb. Sichteinlagen) von Privatkunden gegen-
uber. In Folge dieser Entwicklung war auch der Zinsiuberschuss der rheinischen Sparkassen im Jahr
2019 weiterhin deutlich riicklaufig. Die aktuellen Entwicklungen haben erhebliche Auswirkungen auf
die Ertragslage, so dass die Kreditinstitute in den vergangenen Jahren vielfdltige MaBnahmen zur Kos-
tensenkung, wie z. B. Reduzierungen der Geschéftsstellen und der Anzahl der Beschaftigten, ergriffen
haben. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank in ihrer Analyse der Ertragslage der deutschen Kre-
ditinstitute im Jahr 2018 konnten die Verwaltungskosten damit insgesamt stabil gehalten werden.

Diese Analyse gilt im Wesentlichen auch fiir die rheinischen Sparkassen. Die Riickgdnge aus der zent-
ralen Ertragsquelle ,Zinstiberschuss” der Sparkassen konnten im Jahr 2019 durch leicht gesteigerte
Provisionsiiberschiisse und leicht ricklaufige Verwaltungsaufwendungen jedoch nur zum Teil ausge-
glichen werden, so dass wiederum ein deutlicher Riickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertungs-
maRnahmen festzustellen ist.
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Entlastend wirkte sich nach Angaben der Deutschen Bundesbank im Branchenvergleich fiir das Jahr
2018 das in Folge der guten wirtschaftlichen Lage der Binnenwirtschaft und riicklaufiger Insolvenzzah-
len sehr niedrige Niveau der Kreditrisikovorsorge aus. Dies diirfte sich auch im Jahr 2019 branchenweit
nicht grundlegend anders darstellen. Auch die Entwicklung bei den rheinischen Sparkassen bewegt
sich in diesem Trend.

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmaRnah-
men wurden auch im Jahr 2019 mit vielfaltigen MaBnahmen fortgesetzt bzw. umgesetzt. Hervorzuhe-
ben ist, dass die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zum 1. Juli 2019 erstmalig
von der Méglichkeit Gebrauch machte, innerhalb der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
fur alle Banken einen inléndischen antizyklischen Kapitalpuffer in Hohe von 0,25 % festzulegen. Damit
reagierte sie nach eigenen Angaben u. a. auf das anhaltend starke Kreditwachstum.

Im 1. Halbjahr 2019 haben die Bundesbank und die BaFin 1.412 Banken und Sparkassen zu ihrer aktu-
ellen und zukiinftigen Ergebnislage auf der Basis der eigenen Plandaten und zu fiinf vorgegebenen
Zinsszenarien befragt. Mit der Befragung wurden annihernd alle kleinen und mittelgrofRen Institute
erfasst. Insbesondere im Szenario weiter fallender Zinsen (-1 %-Punkt) zeigen die Ergebnisse einen
deutlichen Gewinnriickgang in den Folgejahren. Da die tatsichliche Zinsentwicklung sich im 2. Halbjahr
2019 diesem Szenario bereits deutlich angenshert hat, ist branchenbezogen auch 2020 mit einem Er-
gebnisriickgang zu rechnen. Vor diesem Hintergrund steigt nach den Ergebnissen der Umfrage auch
die Bereitschaft zur Weitergabe negativer Zinsen im Privat- und Firmenkundengeschift.
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2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung? sowie Gesamtkapitalquote nach
CRR3, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieBen, wurden als bedeut-
samste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Geschéaftsentwicklung

Anteilin % der
Bestand DBS
Verande- Verdande-

2019 2018 rung rung

Mio. Mio.

EUR EUR Mio. EUR % %
Bilanzsumme 699,7 686,1 13,6 2,0 -
DBS 705,1 681,6 23,5 3,4 -
Geschéftsvolumen? 702,8 689,0 13,8 2,0 -
Forderungen an Kredit- 26,7 30,3 -3,6 -11,9 3,8
institute
Forderungen an Kunden 536,1 534,5 1,6 0,3 76,0
Wertpapieranlagen 62,4 83,0 -20,6 -24,8 8,8
Beteiligungen 9,2 9,2 0,0 0,0 1,3
Sachanlagen 9,7 10,2 -0,5 -4,9 1,4
Verbindlichkeiten gegen- 88,4 109,5 -21,1 -19,3 12,5
Uber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegen- 522,5 491,4 31,1 6,3 74,1
Uiber Kunden
Riickstellungen 6,4 7,0 -0,6 -8,6 0,9
Eigenkapital 38,0 37,5 0,5 1,3 5.4

2.4.1. Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten) hat sich von 689,0 Mio. EUR
auf 702,8 Mio. EUR erhght. Die Bilanzsumme ist von 686,1 Mio. EUR auf 699,7 Mio. EUR gestiegen.

Entgegen derim Vorjahr erwarteten Reduzierung der Bilanzsumme ist die Zunahme dieser auf die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kunden zuriickzufiihren, welche von 491,4 Mio. EUR auf 522,5 Mio. EUR an-
stiegen.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Der Riickgang der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf deren Umschichtung zu Gunsten der
Barreserve zuriickzufiihren.

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven und
Bausparguthaben zusammen.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (Aktiva 4 und 9) erh6hten sich von 534,5 Mio. EUR auf 536,1 Mio. EUR.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich im kurz- und langfristigen Bereich.

! Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen or-
dentlichen Ertrdge und Aufwendungen gem&R Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Po-
sitionen)

2 Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrige und
Aufwendungen und abziiglich der Verwaltungsaufwendungen gemé&R Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

3 Gesamtkapitalquote nach CRR = Verhiltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte
(Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)

4 Geschiftsvolumen = Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten
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Insbesondere unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor giinstigen Kon-
ditionen und bevorzugten weit iiberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fur Baufinanzierungen.

Bei den gewerblichen Kreditkunden waren ebenfalls im langfristigen Bereich hohe Zuwéchse zu be-
obachten.

Die Darlehenszusagen beliefen sich im Jahr 2019 auf 77,3 Mio. EUR und iiberschritten damit den Wert
des Vorjahres deutlich (Vorjahr 61,1 Mio. EUR). Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungs-
baus erh6hten sich im Gesamtjahr um 39,0 % auf 54,8 Mio. EUR. Die Tilgungen des Jahres 2019 betru-
gen 72,1 Mio. EUR.

Das im Vorjahr prognostizierte leichte Wachstum der Kundenforderungen ist eingetreten.
2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 20,6 Mio. EUR auf 62,4 Mio. EUR.

Fir den Riickgang war insbesondere die Abnahme der Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapiere in Hohe von 18,8 Mio. EUR aufgrund von Filligkeiten maRgeblich. Die Bestinde
von Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurden um 1,8 Mio. EUR abgebaut. Ur-
sdchlich fir den Riickgang war die strategische Umschichtung zu Gunsten der Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten im Verlauf des Jahres.

2.4.2.4. Beteiligungen

Trotz der prognostizierten Erwartung, wonach Abschreibungen auf Beteiligungen nicht auszuschlieRen
sind, waren diese nicht vorzunehmen.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden deutlich abgebaut. Es handelt sich dabei
uberwiegend um Mittel, die der Finanzierung des langfristigen Kreditgeschéfts dienen. Die Sparkasse
hatinsbesondere die hochverzinslichen, langfristigen Verbindlichkeiten zuriickgefiihrt.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden nahmen im Vergleich zum Vorjahr von 491,4 Mio. EUR auf
522,5 Mio. EUR deutlich zu.

Die Zunahme des Mittelaufkommens von Kunden resultiert weitgehend aus der Entwicklung der Sicht-
einlagen. Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedri-
gen Zinsniveau, bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Der Zuwachs wurde liberwiegend
von der privaten Kundschaft bewirkt.

Die im Vorjahr geduBerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen (leichte Steige-
rung) wurden {ibertroffen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift

Das Geschéftsjahr 2019 war im Bereich der Dienstleistungen geprdgt durch das Immobilien- sowie Ver-
bundgeschift. Im Dienstleistungsgeschift haben sich im Jahr 2019 folgende Schwerpunkte ergeben:

Vermittlung von Wertpapieren
Die Wertpapierumsitze hielten gegeniiber dem Vorjahr mit 31,9 Mio. EUR ein nahezu konstantes Ni-
veau und nahmen insgesamt um 0,2 % ab.
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Immobilienvermittlung
Die Nachfrage nach Immobilien war im Jahr 2019 ungebrochen. Es wurden insgesamt 30 Objekte im
Wert von 7,6 Mio. EUR vermittelt, was die Courtageerlése um 28,6 % gegentiber dem Vorjahr steigerte.

Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen
Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 169 Bausparvertrége mit einem Volumen von insgesamt
20,5 Mio. EUR abgeschlossen, was eine Steigerung gegentiber dem Vorjahr von 18,8 % bedeutet.

Sach-, Lebens- und Rentenversicherungen konnten mit Versicherungssummen von insgesamt
3,7 Mio. EUR vermittelt werden, was eine Steigerung gegentiber dem Vorjahr von 14,9 % bedeutet.

2.4.6. Investitionen

Im Geschéftsjahr wurde die hauseigene Tiefgarage kernsaniert, was zu einem Aufwand in Hohe von
insgesamt 0,6 Mio. EUR fiihrte.

2.5 Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erhéhte sich durch die Zufithrung des Bilanz-
gewinns 2018. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2018 vor Gewinnverwen-
dung ein Eigenkapital von 37,5 Mio. EUR (Vorjahr 36,9 Mio. EUR) aus. Neben der Sicherheitsriicklage
verfligt die Sparkasse liber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken gemé&f3 § 340g HGB von 37,8 Mio. EUR auf 42,0 Mio. EUR erh&ht. Hierin enthalten
ist eine zusatzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussicht-
lich langfristigen Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwicklungsanstalt” von 25 Jahren tragt; im Einzelnen
verweisen wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss 2019.

Die Gesamtkapitalquote (Verhaltnis der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel bezogen auf die mit Eigen-
mittel zu unterlegenden Positionen (,Gesamtrisikobetrag”) aus Adressenausfall-, operationellen und
CVA-Risiken) tibertrifft am 31. Dezember 2019 mit 16,6 % (im Vorjahr: 16,5 %) die Mindestanforderun-
gen von 8 % zzgl. kombinierte Kapitalpuffer- (Kapitalerhaltungs- sowie antizyklischem Kapitalpuffer)
und individuelle Kapitalanforderungen (SREP) gemaR CRR (zzgl. SREP-Zuschlag). Der Gesamtrisikobe-
tragzum 31.12.2019 belduft sich auf 459,7 Mio. EUR und die Eigenmittel auf 76,5 Mio. EUR.

Die Kernkapitalquote betragt zum 31.12.2019 16,0 % des Gesamtrisikobetrags.

Die fiir 2019 prognostizierten Werte fiir die Gesamtkapitalquote und das Wachstum der Eigenmittel
konnten erreicht werden.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2024 ist auch weiterhin eine Erfiillung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, als Basis fiir die Umsetzung unserer Ge-
schaftsstrategie, zu erwarten.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio
- LCR) lag mit 1,33 bis 1,65 oberhalb des ab dem Jahr 2018 zu erfiillenden Mindestwerts von 1,0. Die
LCR-Quote lag zum 31. Dezember 2019 bei 1,55. Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt.

Kredit- und Dispositionslinien bei anderen Kreditinstituten bestehen zum 31. Dezember 2019 nicht.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gesichert.
Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.
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2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrige und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2019 2018 Verinderung | Verdnderung

Mio. EUR | Mio. EUR Mio. EUR %
Zinsuberschuss® 14,2 14,3 -0,2 -1,1
Provisionsiiberschuss® 4,1 4,0 0,1 0,8
Sonstige betriebliche Ertrége’ 0,7 1,0 -0,3 -24,1
Personalaufwand -6,7 -6,8 0,1 -1,7
Anderer Verwaltungsaufwand -4,2 -4,2 0,0 0,1
Sonstige betriebliche
Aufwendungens® 44 =1, 0.0 "2,3
Ergebnis vor Bewertung und . }
Risikovorsorge 58 7,0 0.2 31
Aufwand aus Bewertung und
Risikovorsorge? 6,0 -3,6 20 -101,2
Zufiihrungen Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken 42 13 =22 ki
Ergebnis vor Steuern 2,6 2,1 0,5 21,6
Steueraufwand -2,1 -1,5 -0,6 36,1
Jahresiiberschuss 0,5 0,6 -0,1 -13,9

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrige und
Aufwendungen um periodenfremde und auRergewshnliche Posten bereinigt, die in der internen Dar-
stellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertungsergeb-
nisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergeb-
nisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,92 % (Vorjahr 1,02 %) der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme des Jahres 2019; es lag damit iiber dem Durchschnitt der rheinischen Sparkassen.

Dies gilt auch fiir die als weiterer bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator auf Basis der Betriebs-
vergleichswerte zur Unternehmenssteuerung definierte Cost-Income-Ratio.

Im Jahr 2019 erhéhte sich diese zwar von 60,6 % auf 62,2 %, konnte damitjedoch weiterhin den Durch-
schnitt hinter sich lassen. Die im Vorjahr prognostizierte leichte Verschlechterung trat aufgrund ge-
ringfligig sinkender Ertrige ein.

Die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahres-
beginn)!®lag mit 8,8 % uiber dem Vorjahreswert von 4,6 %.

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss etwas unglinstiger entwickelt als erwartet. Er verminderte
sich um 1,1 % auf 14,2 Mio. EUR. Der Riickgang der Zinsertrage ubertraf den Riickgang der Zinsauf-
wendungen aufgrund des niedriger verzinsten Neugeschifts. Entlastungen ergaben sich durch Fillig-
keiten hochverzinster Refinanzierungsmittel.

Auch der Provisionsiiberschuss lag im Geschéftsjahr etwas unter dem Niveau der Planung. Einer Stei-
gerung des Bauspar- und Immobiliengeschifts standen geringere Ertrdge aus dem Wertpapiergeschaft
gegentiber. Insgesamt wurde der Provisionsiiberschuss um 0,8 % auf 4,1 Mio. EUR erhdht.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entgegen der Prognose gesunken. Die Personalaufwendungen

3 Zinstiiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

6 Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 5 und 6

7 Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21

9 Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:  GuV-Posten Nr. 13 bis 16

10 Figenkapitalrentabilitit vor Steuern = Ergebnis vor Ertragsteuern bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital zu Beginn des
Geschiftsjahres
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reduzierten sich trotz der Belastung aus der Tariferhéhung um 1,7 % auf 6,7 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen hielten auch aufgrund eines aktiven Sachkostenmanagements
mit 4,2 Mio. EUR das Niveau des Vorjahres.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und Risikovor-
sorge) bestanden in Hohe von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr 3,6 Mio. EUR). Wahrend sich aus dem Kreditge-
schéft erneut ein negatives Bewertungsergebnis ergab, das jedoch unter dem Vorjahreswert lag, stellte
sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen positiv dar und lag deutlich iiber dem Vor-
jahreswert. Griinde hierfiir lagen in den Kursentwicklungen der Eigenanlagen.

Der Sonderposten nach § 340 g HGB wurde deutlich um 4,2 Mio. EUR aufgestockt.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Spar-
kasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2019 zufrieden.

Die Prognosen hinsichtlich der Kostenentwicklung sind tiberwiegend eingetroffen bzw. wurden (iber-
troffen. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen wird die Ertragslage als giinstig beurteilt.

Die gem&R 8§ 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2019 0,08 %.

Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschéftsentwicklung
als zufriedenstellend. Mit der Entwicklung des Jahres 2019 konnten wir an das erfreuliche Betriebser-
gebnis vor Bewertung des Vorjahres ankniipfen.

Urséchlich fiir die positive Entwicklung des Geschéftsjahres waren in erster Linie die Ertragskraft unse-
res Kundenkredit- und Eigengeschéfts sowie die begonnene Neuausrichtung unserer Vertriebsstruktur,
so dass wiederum eine die Prognose Uberschreitende Starkung unseres wirtschaftlichen Eigenkapitals
maoglich war.
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3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gem&R § 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
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4. Risiko- und Chancenbericht
4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie
die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fur das Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft
Eigengeschéft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsdnderungsrisiko)
Spreads
Aktien
Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Zahlungsunféhigkeitsrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, der
sicherstellen soll, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankauf-
sichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2019 Risikolimite auf Basis unserer Risikotragfahigkeitsberech-
nung festgelegt. Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis un-
serer Risikoberichte sowohl unterjéhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die vorhandenen Risiken
abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 99,0 % und ein
Risikobetrachtungshorizont fur das laufende Jahr i. d. R. bis zum Jahresultimo einheitlich festgelegt.

Um die Risikotragféhigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, istin der periodischen Sicht
eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung vorgesehen. Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich er-
mittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials in Héhe von 20,5 Mio.
EUR sind das geplante Betriebsergebnis nach Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven
nach 8 340f und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
samt der ermittelten Risiken stellt sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Ermitteltes Risiko
! TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken Kundengeschift + Eigengeschaft 10.500 7.997 76,2
Marktpreisrisiken Gesamt 6.700 5.312 79.3
Zinsen (Zinsdnderungsrisiko), Spreads 5.800 4.962 85,6
fiir Fondsanlagen, Aktien
Spreads Direktbestand 600 328 54,7
Immobilien 300 22 7,3
Zinsspannenrisiko 2.000 600 30,0
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 100 86 86,0
Operationelle Risiken 400 159 39,8
Sonstige Risiken Neutrales Ergebnis 300 200 66,7
Abweichungsrisiken 500 300 60,0
darin: Beteiligungen 300

Die zustéandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Rege-
lungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Seite 11 von 23



@
5 Stadt-Sparkasse
Lagebericht zum Jahresabschluss 2019 Hena {Rkveint)

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberpriift.

Stresstests werden regelméRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2024. Dabei wurden Annahmen iiber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. riicklaufige Be-
triebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung
betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2024 kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstat-
tung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Planun-
gen besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risiko-
tragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios wire die Risikotragfahigkeit weiterhin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zusténdigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uiberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uber-
prifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Wei-
terentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusitzlich verantwortet das Risikocon-
trolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Ri-
sikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es un-
terstlitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der
Risikostrategie maBgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustandige
Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmens-
steuerung wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abtei-
lung, der dem Uberwachungsvorstand unterstellt ist.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Mirkten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschitzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschfts-
entwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich tber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusméRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fillen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsinderungsrisiken selektiv derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschifte) ein. Sie werden, sofern genutzt, in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbe-
zogen.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieRlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist.

Das Adressenausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitatseinstufung ein héherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve berticksichtigt
werden muss.
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Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitatsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsverdnderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann ein
auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt
ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschéft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des
Vorstands

- regelmaBige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdngigen Kompetenzen

- interne, bonitdtsabhéngige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgren-
zen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfo-
lio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze uberschreiten, unterliegen einer verstarkten
Beobachtung

- regelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewéhrleistet, dass bei Auftreten von sig-
nifikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet
werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sa-
nierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfdahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light"

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen

- Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groRe Gruppen: Das Firmenkunden-/ Kommu-
nalkreditgeschaft und das Privatkundenkreditgeschéft.

Kreditgeschift der Buchwerte:
Sparkasse 31..12.2019 31..12.2018
Mio. EUR Mio. EUR
Firmenkundenkredite 2347 222,0
Privatkundenkredite 2351 237,8
Weiterleitungsdarlehen 69,3 75,0
darunter fiir den Wohnungsbau 35,4 36,2
Kommunalkredite und kommunalverbiirgte Kredite 9,4 11,2
Gesamt 548,5 546,0

Tabelle: Kreditgeschift der Sparkasse
*nach Abzug von Einzelwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Zum 31. Dezember 2019 wurden etwa 47,1 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unter-
nehmen und wirtschaftlich selbststéandige Privatpersonen vergeben, 52,8 % an wirtschaftlich unselbst-
sténdige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschéft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 30,0 % die Ausleihungen an Dienstleistungsunternehmen. Dariiber hinaus ent-
fallen 6,1 % auf das Baugewerbe.

Die GréRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts, aber 48,5 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kre-
ditvolumen bis 0,5 Mio. EUR. 27,8 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG betreffen
Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 2,5 Mio. EUR.
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Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitaten bzw. geringeren Ausfallwahr-
scheinlichkeiten. Zum 31. Dezember 2019 ergibt sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruk-
tur:

Ratingklasse Anzahlin % |Volumenin %
1 bis 9 90,3 87,2
10 bis 15 8,4 9,9
16 bis 18 1,3 2,9

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen ei-
nes anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kre-
ditnehmer mit Sitzim Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere betrug am 31. De-
zember 2019 4,7 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen:
- Konzentration im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklas-
sen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

RisikovorsorgemaRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhiltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr maglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen geméR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemaBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
beriicksichtigt. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebil-
det. Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios,
die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardisierte Verfah-
ren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand % Endbestand
Risikovorsorge | per01.01.2019 | 2ufthrung | Auflésung | Verbrauch | "5 55 00
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert- 4.4392 2.231,4| -15314 -135,5 5.003,7
berichtigungen

Riickstellungen 169,3 114,7 -145,7 0,0 138,4
Pauschalwert- 584,0 281,8 0,0 0,0 865,8
berichtigungen

Gasamt 5.192,5 2.627,9| -1.677.1 1355 6.007,9

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2019 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung aufgrund
hoherer Neubildungen als Auflésungen. Dabei wurde ein gréReres Einzelengagement unterjahrig ein-
zelwertberichtigt, was zu einer erhéhten Zufithrung der EWB fiihrte. Dagegen konnte eine im Vorjahr
gebildete Wertberichtigung aufgrund einer positiven Entwicklung des Kreditnehmerverbundes aufge-
16st werden.

Bei den Pauschalwertberichtigungen wurde der Betrachtungszeitraum auf 10 Jahre ausgedehnt, was zu
einer weiteren Bestandserhéhung fiihrte.
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4.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschéaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemédl Sparkassenlogik) &ndert und damit ein méglicherweise héherer Spread gegeniiber der risi-
kolosen Zinskurve berticksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das
Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese bestehtin der Gefahr einer
negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitédtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Berlicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- Regelmdlige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand externer Ratingeinstufungen so-
wie eigener Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light".

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 62,4 Mio. EUR. Wesentliche Positio-
nen sind dabei der Wertpapierspezialfonds (26,1 Mio. EUR) sowie sonstige Investmentfonds
(19,1 Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

Externes Rating AAA bis | BBB-bis 2
Moody'‘s & Standard & Poor’s BBB BB+ BB bisiC B ungerdres
Ratingklassen 1-3 4-6 7-9 10-15 -
31.12.2019 35,3 5,8 0,7 0,0 20,5
31.12.2018 59,5 51 0,8 0,0 17,6

Die durch die Sparkasse direkt gehaltenen Wertpapiere verfiigen ausnahmslos iiber ein Rating im Be-
reich des Investmentgrades. Keine Ratings liegen bei Aktien und Liquiditatsbestéanden innerhalb der
Anteile an Wertpapierspezial- und Investmentfonds vor.

Konzentrationen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Mit Marktpreisrisiken werden die méglichen Gefahren bezeichnet, die durch Veranderungen von markt-
abhdngigen Parametern wie Zinsen, Credit-Spreads, Volatilitdten, Fonds-, Fremdwdhrungs- und Akti-
enkursen zu Verlusten oder Wertminderungen fiihren kénnen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beruicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur Spezialfonds. Der
Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

4.2.3.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsénderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auferbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risiko-
losen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erhéhung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 zu berticksichtigen. Im
Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Seite 15von 23



@
5 Stadt-Sparkasse
Lagebericht zum Jahresabschluss 2019 Haan (Rfveinl.)

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %).
Die zweitgré3te negative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiberschusses und des
zinsinduzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario
stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der finf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen errechne-
ten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsdnderungen. Die negative Abwei-
chung der Performance innerhalb der nichsten 250 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch er-
warteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zins-
anderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die
Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an
SteuerungsmalRnahmen auf und dienen als zusétzliche Information fiir zu tatigende Verkéaufe bzw.
Absicherungen (u. a. durch Swapgeschafte).

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemaR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019.

- RegelméaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung ge-
mé&R IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wire.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsidnderungsrisiken
bilanzwirksame Instrumente in Form langfristiger Refinanzierungen eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 9/2019(BA) der BaFin vom 12. Juni 2019 (Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2019 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
Zinschock
iy (+200/-200 BP)
Vermégensriickgang| Vermégenszuwachs
TEUR 15.730,6 1.597,6

Konzentrationen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.
4.2.3.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung
von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine
risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhéngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d.h. ein Spread in einer anderen Wéhrung wird analog einem Spread in Euro
behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaBige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

- Berticksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.
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4.2.3.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Regelmé&Rige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

Aktien werden in einem liberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieBlich in den Spezial- und Investment-
fonds gehalten. Die Investmentfonds mit Aktienanteil werden unter anderem durch festgelegte Anla-
gerichtlinien gesteuert.

Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und iiberwacht.

4.2.3.4. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier wird das Investment in den gehaltenen Immobilien-
fonds betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen
(Immobilienfonds) nach dem Benchmarkportfolioansatz
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Immobilienfonds werden in einem iberschaubaren Umfang gehalten. Besondere Risiken sind aus den
Anlagen derzeit nicht erkennbar. Das Immobilienrisiko wird daher als vertretbar eingestuft.

4.2.4. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
tdnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schuttung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassen- und Giroverbandes

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

- RegelmafRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmiRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens.

Wertansétze fiir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert
Strategische Beteiligungen in TEUR 0,0
Funktionsbeteiligungen in TEUR 9.203,1
Kapitalbeteiligungen in TEUR 0,9
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Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus funktionellen Beteiligungen innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere, unwesentliche Beteiligungen.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich:
- Konzentration aufgrund der Biindelung funktioneller Verbundbeteiligungen.

4.2.5. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuling-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmérkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verinderten Marktliquiditéats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRRgeblich. Zum anderen
beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten durch
ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Regelmalige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote gemaR
Art. 412 CRRi. V. m. der delV0 2015/61

- RegelmaBige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- RegelmaBige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditats-
planung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegenibergestellt
werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse
ermittelten Liquiditdtsbedarfs iiber den Risikohorizont resultierenden Aufwands.

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie und den Risikoap-
petit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von finf
Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittel-
fristigen Unternehmensplanung, in der Verénderung der eigenen Geschéftstatigkeit, der strategischen
Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario
unter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmaBige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfihigkeit von
Geschéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien si-
muliert wird. An liquiditatsméaRig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag 24 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betrigt zum 31. Dezember 2019 155 %; sie lag im
Jahr 2019 zwischen 133 % und 165 %.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko in folgenden Bereichen:
- Hoher Anteil von lediglich kurzfristig gebundenen Bilanzpassiva als Hauptrefinanzierungsquelle
- Hoher Bestand an téglich falligen Kundeneinlagen.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
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4.2.6. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder
in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der Risikolandkarte

- RegelméRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- RegelmdBige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schéatzverfahren®
auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie liberregional eingetretener Schadensfdlle

- Erstellung von Notfallpléanen, insbesondere im Bereich der IT.

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:
Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der
S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

4.3. Chancenbericht

Chancen sehen wir aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase in der regen Nachfrage nach Wohnun-
gen und Eigenheimen, die die Bautatigkeit starker als prognostiziert ankurbeln kénnte. Dies wiirde zu
einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinstiberschusses fiihren.

Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir vor dem Hintergrund der gegebenen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor allem nutzen, indem wir kinftig insbesondere die
vorhandenen Geschéftsfelder als Qualitidtsanbieter dafiir nutzen, die Kundenzufriedenheit und -bin-
dung zu starken. Dariiber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen sehen wir dartiber hinaus auch in der Neuausrichtung unserer Vertriebsstruktur. Positive Im-
pulse fiir unser Wachstum und die Ergebnisbeitrage erwarten wir dabei auch aus dem Ausbau unserer
Kompetenzcenter fur das beratungsintensive Geschaft.

Chancen wollen wir auch nutzen, indem wir neben der Filialprdsenz in der Flache und der flachende-
ckend angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking weiter ausbauen.

4.4 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt tber ein dem Umfang der Geschéftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR §25aKWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen frithzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert
und gesteuert sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstrdger weitergeleitet werden.

Auf Basis unsererinternen Risikoberichte bewegten sich die Risikenin 2019 innerhalb des vom Vorstand
vorgegebenen Limitsystems. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 71,5 % ausgelastet. Dem-
nach war und ist die Risikotragféhigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten
Stresstests zeigen, dass auch auRergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspo-
tenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefiithrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis
zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch die Regulatorik und die anhal-
tende Niedrigzinsphase weiter riickldufige Ertragslage. Im Hinblick auf die tendenziell weiter steigenden
Eigenkapitalanforderungen und die durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer Einengung
der Risikotragfahigkeit zu rechnen.
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Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Da-
bei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.
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5. Prognosebericht
5.1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Verdnderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist
es maglich, dass die tatsdchlichen kuinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tiber die voraussichtlichen Entwicklun-
gen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fur die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

5.1.1. Ausblick 2020

Am Jahresanfang 2020 wurde vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) noch eine allmé&hliche Bele-
bung der Weltkonjunktur im Jahr 2020 erwartet (Anstieg des Welthandels um 2,9 %).

Die grofRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute rechneten fur das Jahr 2020 mit einem etwas
hoheren Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (+0,9 %) als im Jahr 2019 (+0,5 %). Der deutsche Ar-
beitsmarkt wurde in der Gesamtbetrachtung weiterhin als sehr robust bezeichnet. Fiir die Entwicklung
der Verbraucherpreise in Deutschland wurde mit +1,6 % ein etwas starkerer Anstieg als im Jahr 2019
verzeichnet. In der Eurozone erwartet die EZB einen Anstiegum 1,1 % in 2020, sowie +1,4 % bzw. +1,6
% in den Folgejahren.

Die im |. Quartal 2020 zunehmende Ausbreitung des Coronavirus und die damit verbundene Pandemie
wird negative Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung haben. Im Mérz 2020 wurde
vom Gesetzgeber ein MaRnahmenpaket beschlossen, das die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pan-
demie abfedern soll. Ziel ist es, Arbeitsplatze zu schiitzen und Unternehmen zu unterstiitzen. Die Bun-
desregierung betonte jedoch in diesem Zusammenhang auch, dass die Tragweite, die die Pandemie auf
die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland haben wird, nicht seriés beschrieben werden kénne,
weil aussagekraftige Konjunkturindikatoren erst mit einiger Verzégerung vorliegen werden.

Auf den Kapitalmarkten waren jedoch bereits deutliche Reaktionen feststellbar. So hatte der Deutsche
Aktienindex (DAX) nach seinem historischen Hochstwert am Jahresbeginn in den ersten beiden Mona-
ten des Jahres 2020 erhebliche EinbuRen zu verzeichnen. Deutsche Staatsanleihen wurden dagegen
stark nachgefragt, so dass deren in den meisten Laufzeitbereichen negativen Renditen nochmals deut-
lich sanken.

Vor diesem Hintergrund sind alle gesamtwirtschaftlichen Prognosen fiir das Jahr 2020 zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Prognoseberichts mit erhéhten Unsicherheiten behaftet. Daher kénnen auch die
mdoglichen Auswirkungen auf die unternehmensindividuellen Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2020
noch nicht umfassend beurteilt werden. Negative Abweichungen von unseren Planungen kdnnen bei
den wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren jedoch nicht ausgeschlossen werden. Im besonde-
ren MaRe diirfte dies fiir die Bewertung unserer Wertpapieranlagen sowie die notwendige Kreditrisiko-
vorsorge gelten.

5.1.2. Geschiftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2019 rechnen wir mit einem weiteren moderaten
Wachstum fiir unser Kundenkreditgeschéft, vorrangig aus dem Darlehensgeschéft mit unseren Privat-
und Firmenkunden aus dem Wohnungsbaukreditgeschift.

Vor dem Hintergrund der beobachtbaren Negativzinspolitik vieler Banken erwarten wir fur 2020 ein
Wachstum der Kundeneinlagen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagen-
geschéft fiir das Folgejahr einen leichten Anstieg.
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5.1.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewihrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten
werden kdnnen.

5.1.4. Ertrags- und Vermégenslage

Vor dem Hintergrund der dargestellten Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung der Rahmenbedingun-
gen erwarten wir fiir das Geschéftsjahr 2020 folgende Entwicklung unserer bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren:

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin flachen Zinsstrukturkurve
in Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau, insbesondere aufgrund von weiter riicklaufi-
gen Konditionsbeitragen aus dem Kundengeschaft, mit einem sinkenden Zinsiiberschuss.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nichste Jahr von einem leichten Anstieg aus, wofiir ins-
besondere steigende Ertrége aus dem Giroverkehr verantwortlich sind.

Auch aufgrund unseres stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand voraussicht-
lich auf seinem aktuellen Niveau verharren. Die tendenziell steigenden Personalkosten wollen wir
durch ein stringentes Personalmanagement in Grenzen halten. Zur Reduzierung der Sachkosten ist be-
reits in den Vorjahren mit verschiedenen Projekten begonnen worden, durch die nachhaltige Einspa-
rungen zu erwarten sind.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2020 ein rela-
tive stabiles Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,86 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von ca. 0,7 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung auf Basis der
im Frihjahr auftretenden Coronavirus-Pandemie nur mit groBen Unsicherheiten zu prognostizieren.
Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwarten wir - nach den Zufiihrungen zu den Risikovor-
sorgemaBnahmen im Vorjahr - trotz einer weiterhin verstirkt risikoorientierten Kreditgeschéftspolitik
ein insgesamt leicht steigendes Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezial- und In-
vestmentfonds mit Aktienanteilen rechnen wir aufgrund der nach wie vor hohen Unsicherheiten an den
Kapitalmarkten mit einem im Gegensatz zum Vorjahr negativen Bewertungsergebnis. Héhe und Aus-
mal sind aufgrund der Coronavirus-Pandemie, ebenfalls wie im Kreditgeschéft, nur mit groBen Unsi-
cherheiten zu prognostizieren.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung. Auch kiinftig kénnen weitere
Risiken in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Bei der Cost-Income-Ratio erwarten wir fiir 2020 einen leicht erhéhten Wert.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage erméglicht nur bedingt eine weitere Stérkung der Ei-
genmittel. Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 12,0 %, die tiber dem aktu-
ell vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers und
des SREP-Zuschlags sowie dem antizyklischen Kapitalpuffer liegt, wird mit einem Wert von zurzeit
16,63 % deutlich tiberschritten.

Fir die Gesamtkapitalquote erwarten wir fiir das laufende Jahr eine Steigerung auf rd. 17,0 %. Wir rech-
nen aufgrund des geplanten Wachstums im Aktivgeschift mit steigenden Risikopositionsbetridgen. Da-
neben gehen wir aufgrund der im Zuge der Coronavirus-Pandemie noch nicht absehbaren Konsequen-
zen auf die Ertragslage von einer gegeniiber dem Vorjahr deutlich geringeren Zuftihrung zum Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken aus.

Des Weiteren kdnnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Verein-
heitlichung der Einlagensicherung, Basel Ill-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben,
die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.
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5.2. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2020 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wett-
bewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos vo-
ribergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Stédrkung der Eigenmittel ge-
sichert sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschéftsjahr 2020 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmen-
bedingungen unter Beriicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen
und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch giinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Progno-

sezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennziffern
durchgdngig gewihrleistet sind.

Haan, den 24. M&rz 2020

DER VORSTAND
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