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1. Grundlagen der Geschéftstitigkeit der Stadt-Sparkasse Haan

Die Sparkasse ist gemdR 8§ 1 des Sparkassengesetzes NRW eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Duisseldorf, und liber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Wuppertal
unter der Nummer A 19108 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Sparkasse ist die Stadt Haan. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Trdgers und
der Kreis Mettmann sowie die kreisfreien Stadte Dusseldorf, Wuppertal und Solingen.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Rheinischen Sparkassen- und Giroverband und liber dessen Sparkassen-
stiitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesan-
stalt fiur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) an-
erkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen
der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaR dem EinSiG erfiillt werden kann (,ge-
setzliche Einlagensicherung"”). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadi-
gungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditat und Sol-
venz zu gewdhrleisten (,diskretionare Institutssicherung”). Die Mitgliederversammlung des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) hat am 27.08.2021 einen gemeinsamen Beschluss zur Weiter-
entwicklung des gemeinsamen Sicherungssystems gefasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die Gruppe
entsprechenden Feststellungen der Aufsichtsbeh6rden nach. Kern der Einigungist u. a. ein zusatzlicher
Sicherungsfonds, der von den Instituten ab 2025 zu befiillen ist und zuséatzlich zu den bestehenden
Sicherungsmitteln zur Verfiigung stehen soll. Damit soll erméglicht werden, im Falle einer Krise noch
schneller handlungsféhig zu sein. Die Ergebnisse der Mitgliederversammlung des DSGV werden in ei-
- nem nachsten Schritt den Aufsichtsbehérden vorgelegt.

Aufgabe der Sparkasse ist es gemdl’ § 2 des Sparkassengesetzes NRW, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft, insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres
Trdgers, zu dienen. Sie starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie versorgtim Kreditgeschaft vorwie-
gend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwacheren Bevolkerungskreise. Sie fiihrt ihre Geschéfte
nach kaufmé@nnischen Grundsatzen unter Beachtung ihres 6ffentlichen Auftrags. Gewinnerzielung ist
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes. Sie betreibt im Rahmen des Sparkassengesetzes NRW und
den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankiiblichen Geschifte.

Die Gesamtzahl der Beschiftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2021 gegeniiber dem Vorjahr um 3
% auf 98 reduziert, von denen 52 vollzeitbeschdftigt, 36 teilzeitbeschdftigt sowie 10 in Ausbildung
sind. Der Riickgang ist Folge einer natiirlichen Fluktuation.

Die Gesamtzahl unserer Geschéftsstellen hat sich zum 31. Dezember 2021 gegeniiber dem Vorjahr
nicht verdandert. Weiterhin betreuen wir unsere Kunden in drei Haaner Filialen.

Im Zusammenhang mit den VorsichtsmaRnahmen im Zuge der Covid-19 Pandemie haben wir eine Ge-
schéftsstelle voriibergehend geschlossen. Insgesamt haben wir im gesamten Geschéftsjahr unser voll-
standiges Leistungsangebot unter verstarkter Nutzung der Méglichkeiten digitaler Kommunikations-
wege aufrechterhalten. Dabei haben unsere Beschéftigten soweit méglich teilweise von Angeboten
mobilen Arbeitens bzw. Heimarbeit Gebrauch gemacht.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 2021

Nach dem historischen Einbruch der Wirtschaftsleistung in 2020 war auch das Jahr 2021 durch die
Corona-Pandemie geprégt. Obwohl sich die Hoffnungen auf eine Uberwindung der Pandemie nicht er-
fullten und neue Probleme (z.B. Stérungen der Lieferketten, insbesondere bei Halbleitern) auftraten,
hat sich die Weltwirtschaftim vergangenen Jahr deutlich erholt. Die Prognose zur Entwicklung der welt-
weiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF) zum Jahresbeginn 2021 verdffentlicht
hatte (+5,5%) wurde mit 5,9% libertroffen, ebenso hat sich der Welthandel stadrker als vor einem Jahr
prognostiziert belebt (9,3% statt 8,1%).

Deutschland verzeichnete im Gesamtjahr 2021 nach dem starken Riickgang des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) um 4,6% im Vorjahr eine Zunahme des BIP um 2,9%. Der groRte Teil war auf den AuBenbeitrag
und die staatlichen Konsumausgaben zuriickzufiihren. Die zum Jahreswechsel 2020/2021 veroffent-
lichten Prognosen fiir die Entwicklung der deutschen Wirtschaft wurden jedoch verfehlt (damals wurde
ein BIP-Zuwachs von +3,1% bis +5,3% erwartet). Dies lag vor allem an der starken Zunahme des Infek-
tionsgeschehens sowie Lieferengpéssen, die sich von einem Problem einzelner Branchen und Unter-
nehmen zu einem nahezu flichendeckenden Problem —insbesondere fiir das produzierende Gewerbe
— ausgewachsen haben. Der Wachstumsbeitrag des AuRenhandels (AuRenbeitrag) fiel nach einem ne-
gativen Wert im Vorjahr mit +0,8 %-Punkten positiv aus. Die Exporte stiegen um 9,9%, die Importe um
9,3%. Der private Konsum verharrte im Gesamtjahr 2021 anndhernd auf dem Niveau von 2020 und die
Sparquote ging um rund einen Prozentpunkt auf 15,0% zuriick (2020: 16,1 %).

Angesichts der weitreichenden 6konomischen Folgen der Corona-Pandemie hat sich der deutsche Ar-
beitsmarkt als sehr robust erwiesen. 2021 stagnierte die Zahl der Erwerbstdtigen im Jahresdurch-
schnitt; im Jahresverlauf gab es jedoch einen deutlichen Anstieg um 506.000 oder 1,1%. Die sozialver-
sicherungspflichtige Beschaftigung, die bereits im Krisenjahr 2020 nur geringfiigig zuriickgegangen
war (-0,3%), konnte in 2021 ein Plus von 1,4% verzeichnen. Die Inanspruchnahme von Kurzarbeit fiel
im Vergleich zum Rekordniveau im Vorjahr (2,94 Mio.) deutlich geringer aus, blieb jedoch mit jahres-
durchschnittlich rund 1,85 Mio. auf einem sehr hohen Niveau (2019: 145.000). Die Zahl der Arbeitslosen
sank im Jahresdurchschnitt 2021 um 82.000 (-3%) auf 2.613.000. Die jahresdurchschnittliche Arbeits-
losenquote belief sich auf 5,7% im Bundesgebiet (2020: 5,9%); in Nordrhein-Westfalen sank sie von
7,5% im Vorjahr auf 7,3%.

Der Arbeitsmarkt hat sich in den vergangenen zwei Jahren auch deshalb so robust erwiesen, weil die
befiirchtete Zunahme der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang ausge-
blieben ist. 2021 nahm die Zahl der Unternehmensinsolvenzen gegeniiber dem Vorjahr sogar um
10,8% auf 14.300 ab und erreichte damit den niedrigsten Stand seit 1999. Dabei ist allerdings zu be-
riicksichtigen, dass bislang massive Finanzhilfen und andere staatliche Eingriffe einem Anstieg der In-
solvenzen entgegenwirken.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2021 so stark wie seit 1993 nicht mehr gestiegen
(+3,1%). Die Inflationsrate fiel weit h6her aus als vor einem Jahr prognostiziert, obwohl eine gewisse
Gegenbewegung bei den Energiepreisen zum damaligen Zeitpunkt bereits genauso zu erwarten war
wie die preissteigernden Effekte der Wiederanhebung der Mehrwertsteuer (1 %-Punkt) und der Einfiih-
rung der CO2-Steuer (0,3 %-Punkte). Auch die Lieferengpdsse und die dadurch verursachten Preisan-
stiege fielen weit starker aus als zu Jahresbeginn erwartet. Nach einem nahezu konstanten Anstieg der
Inflationsrate im Jahresverlauf erreichte die Preissteigerung gegeniiber dem Vorjahresmonat im De-
zember mit einem Plus von 5,3% ihren vorldufigen H6hepunkt; einen stdrkeren Preisanstieg hatte es
zuvor im Juni 1992 gegeben. Auch die Preissteigerungen auf dem Immobilienmarkt setzten sich fort
und erreichten im 3. Quartal mit einem Anstieg von 12,0% gegeniiber dem Vorquartal den groBten
Preisanstieg bei Wohnimmobilien seit 2000.

Die Zentralbanken setzten ihren expansiven Kurs in der Geldpolitik grundsatzlich auch in 2021 fort.
Allerdings haben einzelne Notenbanken ihren Expansionsgrad im Jahresverlauf bereits reduziert, an-
dere haben eine Straffung der Geldpolitik angekiindigt. Die Europdische Zentralbank (EZB) blieb sehr
abwartend. Zwar hat sie angekiindigt, Ende Mdrz 2022 die Nettoankdufe im Rahmen des Pandemie-
Notfallkaufprogramms PEPP einzustellen, gleichzeitig jedoch den Wiederanlagezeitraum fiir das PEPP
bis mindestens Ende 2024 verlangert und zudem eine voriibergehende Aufstockung des monatlichen
Ankaufvolumens im Rahmen des Programms zum Ankauf von Vermégenswerten (APP) angekiindigt.
Der Zinssatz fiir die Anlage von Uberschussliquiditat der Banken, die iiber den von der Zentralbank
festgesetzten unverzinslichen Freibetrag in Hohe des Sechsfachen des Mindestreserve-Solls hinaus-
geht, blieb unverandert bei -0,5%.
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Auch die Fiskalpolitik hat ihren expansiven Kurs fortgesetzt. Viele der in 2020 auflegten staatlichen
UnterstiitzungsmaBnahmen wurden fortgesetzt, andere ausgeweitet. Seit Beginn der Corona-Pande-
mie summierten sich die Hilfen auf Bundesebene auf 170 Mrd. Euro. Die vielfdltigen Stabilisierungs-
maBnahmen der Politik haben den wirtschaftlichen Abschwung abgefedert, hatten aber auch einen er-
heblichen Anstieg der 6ffentlichen Verschuldung zur Folge. Die staatlichen Ausgaben der Bundesre-
publik stiegen um 7,4% und die Einnahmen um 8,9%, was vor allem an h6heren Einnahmen aus Unter-
nehmenssteuern und der Wiederanhebung der Mehrwertsteuer lag. Das daraus resultierende Finanzie-
rungsdefizit liegt mit 132,5 Mrd. Euro rund 12,8 Mrd. Euro unter dem Vorjahr.

Nachdem die Aktienmarkte bereits im Jahresverlauf 2020 den dramatischen Einbruch des Friihjahrs
2020 ausgleichen konnten, haben die meisten Indizes auch in 2021 weitere Steigerungen verzeichnet.
Der Deutsche Aktienindex (DAX) schloss am 30. Dezember 2021 mit 15.885 Punkten, ein Plus von fast
16% im Jahresverlauf. Noch deutlicher konnten der EUROSTOXX 50 mit gut 20% und der weltweit wich-
tigste Leitindex S&P 500 mit einem Plus von rund 27% zulegen. Mit dem Ausbruch des Ukraine-Krieges
ist dieser Trend seit Februar 2022 gebrochen und der DAX ist seitdem deutlich zuriickgegangen.

Die Entwicklung an den zinsbezogenen Geld- und Kapitalmarkten war im Jahr 2021 geprégt von anhal-
tend niedrigen Renditen. Fiir Geldmarktgeschdafte und Anleihen der 6ffentlichen Hand sowie Zinsswap-
geschdfte unter Banken waren zumindest fiir Laufzeiten bis zu 10 Jahren im Jahresverlauf weiterhin
negative Renditen festzustellen. Im mittel- und insbesondere im langfristigen Laufzeitbereich stiegen
die Renditen gegen Ende Jahres 2021 deutlich an; eine Entwicklung, die auch zu Beginn des Jahres
2022 bis zum Ukraine-Krieges anhielt. Die Rendite der auch fiir das Kundengeschaft wichtigen Bezugs-
groRe ,Bundesanleihen mit zehnjahriger Laufzeit" erreichte im Januar 2022 erstmals seit fast drei Jah-
ren wieder einen positiven Wert. Mitte Februar 2022 lag die Rendite mit rd. 0,3% um rd. 0,7%-Punkte
tiber dem Wert im Februar 2021 (-0,4%). Seit Kriegsausbruch nimmt jedoch die Schwankungsbreite
deutlich zu, sodass zwischenzeitlich erneut negative Renditen vorlagen. Eine dhnlich volatile Entwick-
lung, wenn auch auf einem vergleichsweise hoheren Zinsniveau, zeichnet sich auch fir Zinsswapge-
schiéfte unter Banken ab.

2.2. Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2021

Die Kredite an inldandische Nichtbanken stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank von Novem-
ber 2020 bis November 2021 um 4,3%, nach einer Zunahme um 4,0% im Vorjahreszeitraum. MalRgeb-
lich dazu beigetragen haben die langfristigen Kredite an Unternehmen und Privatpersonen (November
2021: +5,7% gegeniiber dem Vorjahresmonat), insbesondere die Kredite fiir den Wohnungsbau (Sep-
tember 2021: +7,4% gegeniiber dem Vorjahresmonat).

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum an Einlagen in den vergangenen Jahren in
2021 verlangsamt fortgesetzt. Die Einlagen von Nichtbanken im Inland nahmen von November 2020
bis November 2021 um 2,9% zu, die tdglich falligen Bankguthaben um 6,8% gegeniiber 12,1% im Vor-
jahreszeitraum.

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen im Rheinland zu verzeichnen, deren Bilanz-
summe um 5,3% anstieg. Das Kreditvolumen wuchs mit 3,6% weiter deutlich, aber weniger stark als
im Vorjahr (+4,3%). Das gilt auch fur Kredite an Unternehmen, die um 3,1% gesteigert wurden, damit
jedoch nicht in dem Male wie im ersten Jahr der Pandemie zunahmen (+5,6%). Der Kreditbestand der
Privatpersonen erhéhte sich im Wesentlichen bedingt durch private Wohnungsbaufinanzierungen mit
5,4% so stark wie zuletzt im Jahr 1999.

Auch bei den rheinischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Berichtsjahr fort-
gesetzt, wenn auch langsamer als im Vorjahr. Der Gesamtbestand der Kundeneinlagen erhéhte sich um
5,5 Mrd. Euro bzw. 4,0% auf 144,0 Mrd. Euro (2020: +6,8%). Dem Branchentrend folgend, kam es ins-
besondere bei taglich filligen Einlagen - wie bereits in den zuriickliegenden Jahren - zu besonders
starken Mittelzufliissen (+5,2%). Der Anteil der tdglich falligen Einlagen an den gesamten Kundenein-
lagen erreichte zum Jahresende 2021 mit 68,2% einen neuen historischen Hochststand (nach 67,4%
in 2020). Ebenso hat das Kundenwertpapiervolumen der rheinischen Sparkassen gegeniiber dem Vor-
jahr erneut deutlich zugelegt.

Das in Folge der Geldpolitik der EZB anhaltend niedrige Zinsniveau macht sich weiterhin negativin der
Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die - neben den Genossen-
schaftsbanken - aufgrund ihres Geschaftsmodells besonders von riickldufigen Zinsertragen betroffen
sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken beispielsweise die Effektivzinssdtze im Be-
standsgeschaft mit privaten Wohnungsbaukrediten (mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 5
Jahren) von Januar bis November 2021 weiter von 1,95% auf 1,77%. Allerdings war im Neugeschaft
mit privaten Wohnungsbaukrediten eine Trendwende festzustellen, wenn auch auf niedrigem Niveau.
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Nachdem das Zinsniveau in 2020 noch riickldufig war, verzeichnete die Deutsche Bundesbank von Ja-
nuar bis November 2021 einen Anstieg der Effektivzinssatze von 1,23% auf 1,36%.

Dem standen im Jahr 2021 kaum verénderte Effektivzinssatze fur Einlagen (insbesondere Sichteinla-
gen) von Privatkunden gegeniiber. Die aus den starken Mittelzufliissen resultierende Anlage der Uber-
schussliquiditat der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank fiihrte zudem zu ent-
sprechenden Zahlungen von Negativzinsen.

Die deutschen Kreditinstitute hatten ihre Kreditrisikovorsorge in 2020 erheblich gesteigert. Die be-
fiirchtete Insolvenzwelle blieb jedoch bislang aus. So markierte das Jahr 2021 einen Tiefstand der Un-
ternehmensinsolvenzen seit Einfiihrung der Insolvenzordnung im Jahr 1999. Die Unsicherheit iiber den
weiteren Verlauf der Pandemie bleibt jedoch ebenso wie das anhaltende Niedrigzinsumfeld ein Risiko
fur die Ertragslage der Kreditinstitute.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die rheinischen Spar-
kassen. Die Riickgdnge aus der zentralen Ertragsquelle ,Zinsliberschuss“ der Sparkassen konnten nur
zum Teil durch gesteigerte Provisionsiiberschiisse und Kostensenkungen ausgeglichen werden, so
dass wiederum ein deutlicher Riickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertungsmanahmen festzu-

stellen ist.

Die durch die Corona-Pandemie ausgel6ste Krise der Realwirtschaft wirkt sich auch auf die wirtschaft-
liche Situation einer Vielzahl der privaten und gewerblichen Kreditnehmer aus. Die finanzielle Substanz
der Kreditnehmer, die staatlichen UnterstiitzungsmaRnahmen sowie eine breite Streuung der Kredit-
vergaben iiber verschiedene Branchen haben bislang dazu beigetragen, dass sich die Aufwendungen
fur Risikovorsorge im Kreditgeschaft bei der Gesamtheit der rheinischen Sparkassen auch im Jahr 2021
auf einem moderaten Niveau bewegen.

Neben den gesamtwirtschaftlichen Einfliissen haben auch die Entwicklungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen das Geschaftsjahr 2021 mitgepragt. Dies umfasst neben Entwicklungenim Aufsichtsrecht
der Kreditinstitute insbesondere gesetzgeberische Initiativen zum Themenbereich ,Nachhaltigkeit®.
Dariiber hinaus sind Entscheidungen des Bundesgerichtshofs (BGH) zu zwei die gesamte Kreditwirt-
schaft betreffenden Grundsatzfragen zu nennen.

Im Einzelnen ist hervorzuheben:

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmaRnah-
men wurden auch im Jahr 2021 fort- bzw. umgesetzt. So wurde beispielsweise von der BaFinim August
2021 die 6. MaRisk Novelle verdffentlicht, mit der u. a. Leitlinien der europaischen Bankaufsichtsbe-
horde (EBA) zu notleidenden und gestundeten Risikopositionen sowie zu Auslagerungen umgesetzt
worden sind. Ebenfalls im August 2021 hat die BaFin eine neue Fassung der ,Bankaufsichtlichen Anfor-
derungen an die IT (BAIT)" veroffentlicht, mit der sie ihre Erwartungen an die IT und die Informations-
sicherheit von Banken weiter konkretisiert.

Von besonderer Bedeutung sind dariiber hinaus die im Jahr 2021 von der BaFin bzw. der Européischen
Kommission vorbereiteten bzw. eingeleiteten MaBnahmen im Zusammenhang mit den von Banken zu
erfiillenden Eigenmittelanforderungen. Bereits zum 01.02.2022 wurde im Rahmen einer Allgemeinver-
fligung der sogenannte ,antizyklische Kapitalpuffer von bislang null auf 0,75% der risikogewichteten
Aktiva angehoben. Die Quote ist ab 01.02.2023 einzuhalten. Dariiber hinaus beabsichtigt die BaFin,
nach einer Abstimmung u. a. mit der Europdischen Zentralbank (EZB) zum 01.04.2022 eine Allgemein-
verfiigung fiir die Einfiihrung eines sektoralen Systemrisikopuffers von 2,0 Prozent der risikogewichte-
ten Aktiva auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite zu veréffentlichen. Beide MalRnahmen, die mit
der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preisentwicklung an den Immobilienmérk-
ten begriindet werden, wirken kurzfristig auf die Eigenmittelanforderungen.

Daneben hat die EU-Kommission im Oktober 2021 ihre Vorschldge zur Umsetzung der Finalisierung
von Basel IV vorgelegt. Mit diesem sog. ,,Bankenpaket 2021“ sollen die Vorgaben des Baseler Ausschus-
ses fiir Bankenaufsicht (BCBS) zum 01.01.2025 in européisches Recht umgesetzt werden. Es enthilt
umfangreiche Anderungen der Kapitalanforderungen im Rahmen der Kapitaladdquanzrichtlinie (CRD
VI) und -verordnung (CRR IlIl). Die Vorschldge befinden sich im weiteren Legislativverfahren der EU. Es
ist jedoch absehbar, dass sie mittelfristig zu weiter steigenden Eigenmittelanforderungen fiihren wer-
den. Dariiber hinaus ist im ,Bankenpaket 2021"“ auch das Thema ,Nachhaltigkeit” und u. a. dessen Be-
riicksichtigung im Risikomanagement der Kreditinstitute starker verankert. Dies fiigt sich ein in eine
Vielzahl gesetzgeberischer und regulatorischer MaBnahmen u. a. zur starkeren Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten in der Unternehmensberichterstattung. Dazu hat die EU-Kommission am
21.04.2021 vorgeschlagen, den Kreis der Unternehmen, die einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen
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mussen, ab dem Geschéftsjahr 2023 deutlich auszuweiten. Unternehmen, die bereits heute gesetzlich
verpflichtet sind, einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen, haben, beginnend mit dem Geschaftsjahr
2021 umfassende neue Datenerhebungs- und Offenlegungsanforderungen im Rahmen der EU-
Taxonomie Verordnung (EU 2020/852) und der damit einhergehenden delegierten Rechtsakte zu erfiil-
len.

Insgesamt miissen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre, kurz- und mittelfristig auf erhohte Eigenmittelanforderungen sowie eine ihrer zentralen gesamt-
wirtschaftlichen Verantwortung und Funktion entsprechenden bedeutsamen Rolle bei den weiteren ge-
setzlichen MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Thema ,Nachhaltigkeit” einstellen.

Die oben genannten Entscheidungen des Bundesgerichtshofs (BGH) betreffen folgende Sachverhalte:

Mit Urteil vom 27.04.2021 (AGB-Urteil, XI ZR 26/20) hat der BGH entschieden, dass bislang in der deut-
schen Kreditwirtschaft weit verbreitete Klauseln in Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) unwirk-
sam sind, die AGB- Anderungen ohne aktive Zustimmung des Kunden vorsahen.

Mit Urteil vom 06.10.2021 (XI ZR 234/20) hat der BGH (iber die Revision im Musterfeststellungsverfah-
ren zu Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertrigen entschieden. Gegenstand des Verfahrens
war im Kern die Frage, wie der wahrend der typischerweise ldangeren Laufzeit dieser von vielen Banken
und Sparkassen angebotenen Vertrage veranderliche Zinssatz fiir die laufende Verzinsung zu berech-
nen ist. Vertragliche Regelungen mit Kunden, die eine Festlegung im Ermessen des Kreditinstituts vor-
sehen, sind unzuldssig.

Fur weitere Informationen zu den Auswirkungen auf unseren Jahresabschluss 2021 verweisen wir auf
den Anhang zum Jahresabschluss (Abschnitt B).
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2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung? sowie Gesamtkapitalquote nach
CRR3, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieBen, wurden als bedeut-
samste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Geschéaftsentwicklung

Anteil in % der
Bestand DBS
Verdnde- Verdnde-

2021 2020 rung rung

Mio. Mio.

EUR EUR Mio. EUR % %
Bilanzsumme 740,9 7349 6,0 0,8 -
DBS* 744.,6 713,3 31,3 4,4 -
Geschéftsvolumen?® 745,0 738,0 7,0 0,9 -
Barreserve 55,4 53,0 2,4 4,5 7,4
Fo_rderungen an Kreditin- 8.6 319 233 -73.0 1,2
stitute
Forderungen an Kunden 578,5 548,8 29,7 5,4 77,7
Wertpapieranlagen 80,5 82,1 -1,6 -1,9 10,8
Beteiligungen 8,4 9,2 -0,8 -8,7 1,1
Sachanlagen 8,7 9,2 -0,5 -5,4 1,2
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 108.6 97,6 11,0 11,3 1458
Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kunden 533,1 544,5 -11,4 -2,1 71,6
Riickstellungen 7,6 6,9 0,7 10,1 1,0
Eigenkapital 39,0 38,5 0,5 1,3 5,2

Das Geschdftsjahr 2021 war malRgeblich geprdgt von den Auswirkungen der anhaltenden Niedrigzins-
phase auf unsere Geschéftstatigkeit und die unserer Kunden. Hervorzuheben sind dabei folgende As-
pekte, auf die wir im weiteren Verlauf ndher eingehen:

e Zuwachs Forderungen an Kunden
e Riickgang Verbindlichkeiten gegentiber Kunden.

! Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen or-
d_eptlich)en Ertrage und Aufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Po-
sitionen

2 Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrige und
Aufwendungen und abziiglich der Verwaltungsaufwendungen gemaB Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

3 Gesamtkapitalquote nach CRR = Verhiltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte
(Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)

4 DBS = Durchschnittsbilanzsumme

5 Geschéftsvolumen = Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten
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2.4.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten) hat sich von 738,0 Mio. EUR
auf 745,0 Mio. EUR erhaoht. Die Bilanzsumme ist von 734,9 Mio. EUR auf 740,9 Mio. EUR gestiegen.

Griinde fiir die Steigerung sind die Zunahme der Forderungen an Kunden, welche von 548,8 Mio. EUR
auf 578,5 Mio. EUR anstiegen, sowie der Abbau der Forderungen an Kreditinstitute in Héhe von 23,3
Mio. EUR.

Derim Vorjahr prognostizierte Anstieg der Bilanzsumme ist eingetreten.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Barreserve

Der Anstieg der Barreserve ist vor allem auf den leicht erh6hten Kassenbestand zurlickzufiihren.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

DerRiickgang der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf die Verlagerung eines Kundenfremd-
wdhrungskontos zurtickzufiihren.

Der Bestand setzt sich hauptsdchlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditdtsreserven und
Bausparguthaben zusammen.

2.4.2.3. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (Aktiva 4 und 9) erhéhten sich von 548,8 Mio. EUR auf 578,5 Mio. EUR.
Das Wachstum der Forderungen an Kunden volizog sich fast ausschlieBlich im langfristigen Bereich.
Insbesondere unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor giinstigen Kon-

ditionen und bevorzugten weit Giberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fiir Baufinanzierungen.
Bei den gewerblichen Kreditkunden waren ebenfalls im langfristigen Bereich hohe Zuwéchse zu be-

obachten.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2021 auf 77,7 Mio. EUR und unterschritten damit den Wert
des Vorjahres deutlich (Vorjahr 104,8 Mio. EUR). Das Kreditwachstum resultiert vorranging aus gestei-
gerten Valutierungen sowie verringerten auRerplanmafigen Riickfliissen.

Das im Vorjahr prognostizierte moderate Wachstum der Kundenforderungen ist etwas erhht eingetre-
ten.

2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 1,6 Mio. EUR auf 80,5 Mio. EUR.

Ursdchlich fiir den Riickgang war der Verkauf eines Publikumsfonds im Jahresverlauf.
2.4.2.5. Beteiligungen

Trotz der prognostizierten Erwartung, wonach Abschreibungen auf Beteiligungen nicht auszuschlieBen
sind, waren diese nicht vorzunehmen.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten sich um 11,0 Mio. EUR auf 108,6 Mio. EUR.

Die Sparkasse hat insbesondere die kurzfristigen Verbindlichkeiten aufgestockt.
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2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Entgegen dem prognostizierten Anstieg fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2021 konnten die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden um 11,4 Mio. EUR bzw. 2,1 % auf 533,1 Mio. EUR reduziert werden. Dies
ist darauf zurtickzufiihren, dass es im Jahresverlauf zu Liquiditatstransfers im Zuge der Einfiihrung von
Verwahrentgelten kam.

Vor dem Hintergrund der unsicheren weiteren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin nied-
rigen Zinsniveau, bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Der Riickgang resultiert vorran-
gig aus reduzierten Bestdnden auf Geldmarktkonten sowie filligen Einmalanlagen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift

Das Geschéftsjahr 2021 war im Bereich der Dienstleistungen gepragt durch das Immobilien- sowie
Wertpapiergeschéft. Im Dienstleistungsgeschéft haben sich im Jahr 2021 folgende Schwerpunkte er-
geben:

Vermittlung von Wertpapieren
Das niedrige Zinsniveau fiihrte zu einer Bestdtigung der Wertpapierumséatze auf hohem Niveau. Diese

nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 3,7 % zu und erreichten einen Wert von 43,9 Mio. EUR.

Immobilienvermittiung

Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich u.a. auf ein Neubauvorhaben im Geschéaftsgebiet. Es
wurden insgesamt 37 Objekte im Wert von 14,5 Mio. EUR vermittelt, was die Courtageerlése um 54,1
% gegeniiber dem Vorjahr steigerte.

25 Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage betrdgt 38,5 Mio. EUR. Sie erhéhte sich durch
die Zufiihrung des Bilanzgewinns 2020. Uber die Verwendung des Bilanzgewinns aus dem Geschifts-
jahr 2019 in Hohe von 0,5 Mio. EUR hat der Trager erst am 26.01.2021 entschieden. Er wurde in Génze
der Sicherheitsriicklage zugefiihrt. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2021
vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 39,0 Mio. EUR (Vorjahr 38,5 Mio. EUR) aus.

Neben der Sicherheitsriicklage verfiigt die Sparkasse tiber umfangreiche weitere aufsichtliche Eigen-
kapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemiR § 340g HGB von
42,4 Mio. EUR auf 46,6 Mio. EUR erhght. Hierin enthalten ist eine zusatzliche Vorsorge zur Absicherung
des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der ,,Ersten
Abwicklungsanstalt” von 25 Jahren tragt; im Einzelnen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zum
Jahresabschluss 2021.

Die in Kapitel 2.2 ,,Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2021"“ sowie dem Anhang be-
schriebenen Auswirkungen der BGH-Urteile im Zusammenhang mit dem AGB-Anderungsmechanismus
(27. April 2021, AGB-Urteil, XI ZR 26/20) sowie den Zinsanpassungsklauseln in langfristigen Sparver-
trégen (6. Oktober 2021, XI ZR 234/20) auf die Vermégenslage beurteilen wir insgesamt als gering.

Die Gesamtkapitalquote gemaR Art. 92 CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen (bedeutsamster Leistungsindikator)) betrdgt am 31. Dezember
2021 16,9 % (Vorjahr 17,4%) und ubertrifft damit die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8,0 %
gemdB CRR (zuziiglich SREP-Zuschlag sowie Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer). Die
anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2021 betragen 486,0 Mio. EUR und die aufsicht-
lich anerkannten Eigenmittel 81,9 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tibersteigen die aufsichtlich vorgeschrie-
benen Werte deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf 16,2 % der an-
rechnungspflichtigen Positionen nach CRR.

Diefiir 2021 prognostizierten Werte fiir die Gesamtkapitalquote konnte aufgrund des erh6hten Anstiegs
der anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR nicht ganz erreicht werden.

Die Verschuldungsquote gemaR Artikel 429 CRR (Verhdltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziel-
len und auBerbilanziellen Positionen) betrdagt am 31. Dezember 2021 10,6 % und liegt damit iiber der
aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,0 %.
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Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2026 ist auch weiterhin eine Erfiillung der aufsicht-
lichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, als Basis fiir die Umsetzung unserer Geschifts-
strategie, zu erwarten.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio
- LCR) lag mit 121 % bis 169 % oberhalb des Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag zum 31.
Dezember 2021 bei 126 %.

Die strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio — NSFR)¢lag ab dem Anwendungszeitpunkt
der CRR Il (28. Juni 2021) in einer Bandbreite von 123 % bis 126 %; damit wurde die aufsichtliche
Mindestquote von 100 % durchgédngig eingehalten.

Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank ge-
fuhrt.

Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarktgeschéf-
ten abzuschlieBen, wurde in 2021 nicht genutzt.

Dariiber hinaus haben wir an einem gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschift (GLRG Il1) der
Europdischen Zentralbank (EZB) teilgenommen.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gesichert.

6 Die NSFR ist eine Liquidititskennzahl, die als Ergénzung zur kurzfristig ausgelegten LCR beurteilen soll, inwiefern die Spar-
kasse ihre Zahlungsfahigkeit innerhalb der nachsten 12 Monate aufrecht erhalten kann.

Seite 9 von 24



@
5 Stadt-Sparkasse
Lagebericht zum Jahresabschluss 2021 Haan (Rhainl.)

2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
aulBergewdhnliche Posten bereinigt.

2021 2020 Verénderung Verﬁnderung_1

Mio. EUR | Mio. EUR Mio. EUR %
Zinsiiberschuss’ 13,4 13,2 0,2 1,1
Provisionsiiberschuss?® 4,5 4,2 0,3 8,1
Sonstige betriebliche Ertrdage® 0,6 04 0,2 51,7
Personalaufwand -6,7 -6,8 0,1 -1,2
Anderer Verwaltungsaufwand -3,4 -3,2 -0,2 6,2
Sonstige betriebliche
Aufwendungen?'? el 16 0.3 223
El:ggbnls vor Bewertung und 7.1 6,1 1,0 15,7
Risikovorsorge
A_ufwand aus Bewertung und 0.1 3.1 32 -104.4
Risikovorsorge!!
Zufuh.ru_ngen Fonds fiir allgemeine 42 04 3.8 1.107.1
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 3,0 2,7 0,3 11,3
Steueraufwand -2,5 -2,2 -0,3 12,1
Jahresiiberschuss 0,5 0,5 0,0 7,7

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den liberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und
Aufwendungen um periodenfremde und aulRergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Dar-
stellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Berlicksichtigung des Bewertungsergeb-
nisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Nach Abzug des neutralen Ergebnisses und
der Steuern verbleibt der Jahrestiberschuss.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Ertragslage sind in der folgenden Tabelle
aufgefiihrt:

2021 2020
Cost-Income-Ratio (%) 61,4 62,8
Betriebsergebnis vor Bewertung in 0,89 0,87
Prozent der DBS
Gesamtkapitalquote nach CRR (%) 16,85 17,42

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betrdgt 0,89 % (Vorjahr
0,87 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2021; es lag damit liber dem Durchschnitt der
rheinischen Sparkassen. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 0,80 % wurde aufgrund
leicht erhdhter Zins- und Provisionsiiberschiisse tibertroffen.

Dies gilt auch fiir die als weiterer bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator auf Basis der Betriebs-
vergleichswerte zur Unternehmenssteuerung definierte Cost-Income-Ratio.

Im Jahr 2021 sank diese, anders als im Vorjahreslagebericht prognostiziert, auf einen Wertin Hohe von
61,4 % und konnte damit weiterhin den Durchschnitt hinter sich Iassen.

Die Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahres-
beginn)'2lag mit 8,7 % iliber dem Vorjahreswert von 3,8 %.

7 Zinstiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

8 Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 5 und 6

9 Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20

10 5onstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11,12, 17 und 21

11 aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16
12 Eigenkapitalrentabilitit vor Steuern = Ergebnis vor Ertragsteuern bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital zu Beginn des
Geschéftsjahres
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Im Geschéftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er erhohte sichum 1,1 %
auf 13,4 Mio. EUR. Der Riickgang der Zinsertrage fiel geringer aus als der Riickgang der Zinsaufwen-
dungen. Entlastungen ergaben sich durch Félligkeiten hochverzinster Refinanzierungsmittel.

Demgegeniiber entspricht der Provisionsiiberschuss nahezu dem Niveau der Planung. Erlag insbeson-
dere aufgrund héherer Ertrage aus der Vermittlung von Immobilien und dem Verkauf von Investmen-
tanteilen um 8,1 % liber dem Vorjahreswert. Auch die Ertrage aus dem Giroverkehr konnten gesteigert
werden.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entgegen den Erwartungen um 1,2% auf 6,7 Mio. EUR gesunken.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich u.a. aufgrund gestiegener Pflichtbeitrdge und
erhdohten EDV-Kosten um 6,2 % auf 3,4 Mio. EUR.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen (Bewertung und Risikovor-
sorge) bestanden in Héhe von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr -3,1 Mio. EUR). Wahrend sich aus dem Kreditge-
schéft ein positives Bewertungsergebnis ergab, stellte sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpa-
pieranlagen leicht negativ dar und lag etwas unter dem Vorjahreswert. Griinde hierfiir lagen insbeson-
dere in den Kursbewegungen der Direktanlagen sowie des LCR-Spezialfonds in Folge der einsetzenden
Zinsbewegungen zum Jahresende.

Die in Kapitel 2.2 ,,Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2021* sowie dem Anhang be-
schriebenen Auswirkungen der BGH-Urteile im Zusammenhang mit dem AGB-Anderungsmechanismus
(27. April 2021, AGB-Urteil, XI ZR 26/20) sowie den Zinsanpassungsklauseln in langfristigen Sparver-
tragen (6. Oktober 2021, XI ZR 234/20) auf die Ertragslage beurteilen wir insgesamt als gering.

Der Sonderposten nach § 340 g HGB wurde deutlich um 4,2 Mio. EUR aufgestockt.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist der Vor-
stand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2021 zufrieden.

Die Prognosen hinsichtlich der Kosten- und Ertragsentwicklung sind liberwiegend eingetroffen bzw.
wurden libertroffen. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen wird die Ertragslage als giins-
tig beurteilt.

Die gemadlR 8 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2021 0,07 %.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschaftsentwicklung
als erfreulich. Mit der Entwicklung des Jahres 2021 konnten wir an das positive Betriebsergebnis vor
Bewertung des Vorjahres ankniipfen.

Ursdchlich fiir die positive Entwicklung des Geschéftsjahres waren in erster Linie die Ertragskraft unse-
res Kundenkreditgeschafts sowie die Starkung des Provisionsgeschéftes.
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3. Risiko- und Chancenbericht
3.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2021 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko)
Spreads
Aktien
Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Zahlungsunféhigkeitsrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfdhigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, der
sicherstellen soll, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankauf-
sichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiilit werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2021 Risikolimite auf Basis unserer Risikotragfahigkeitsberech-
nung festgelegt. Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis un-
serer Risikoberichte sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die vorhandenen Risiken
abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutshezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und ein
Risikobetrachtungshorizont fiir das laufende Jahr i. d. R. bis zum Jahresultimo einheitlich festgelegt.
Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite angerechnet.

Um die Risikotragfdhigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, istin der periodischen Sicht
eine rollierende Zwglf-Monats-Betrachtung vorgesehen. Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich er-
mittelt.

Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials in Héhe von 17,5 Mio. EUR
sind das geplante Betriebsergebnis nach Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven nach §
340f und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
samt der ermittelten Risiken stellt sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung & Auslastung
TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken Kundengeschéft + Eigengeschaft 5.400 3.017 55,9
Marktpreisrisiken Gesamt 10.500 7.583 72,2
Ztn%anderungs- und Zinsspannenrisiko, 9.900 7.072 714
Aktien, Spread
Immobilien 600 511 85,2
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 300 87 29,0
Operationelle Risiken 500 185 37,0
Sonstige Risiken Neutrales Ergebnis 300 200 66,7
Abweichungsrisiken 500 300 60,0
darin: Beteiligungen 300

Die zustdndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Rege-
lungen und der Limitvorgaben des Vorstands.
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Die der Risikotragféhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberpriift.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2026. Dabei wurden Annahmen (iber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. riickldufige Be-
triebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden Niedrigzinsphase. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung
betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2026 kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstat-
tung auch bei adversen Entwicklungen vollstdndig eingehalten werden.

Nach dem Ergebnis der Planungen besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikode-
ckungspotenzial), um die Risikotragfdhigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten
sicherstellen zu kdnnen. Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios ware die Risikotragfahigkeit weiterhin
darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschdfte initiieren oder
abschlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
tiberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uber-
priifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Wei-
terentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusétzlich verantwortet das Risikocon-
trolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Ri-
sikotragfdhigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es un-
terstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der
Risikostrategie maRgeblich beteiligt.

Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zusténdige Risikocontrolling-Funktion wird im We-
sentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteuerung wahrgenommen. Die Leitung
der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abteilung. Unterstellt ist er dem Uberwachungs-
vorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljshrlich tiber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fillen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken selektiv derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschifte) ein. Sie werden, sofern genutzt, in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbe-
zogen.

3.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
3.2.1. Adressenrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieBlich Ausfall

eines Schuldners bedingt ist.
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Das Adressenausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitdtseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt
werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsveranderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann ein
auslandischer offentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt
ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

3.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des
Vorstands

- regelmdlRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfdahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhangiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdngigen Kompetenzen

- interne, bonitatsabhangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroBkreditgren-
zen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfo-
lio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze (iberschreiten, unterliegen einer verstédrkten
Beobachtung

- regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von sig-
nifikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRBnahmen eingeleitet
werden kdnnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sa-
nierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light*

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen

- Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting.

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen: Das Firmenkunden-/ Kommu-
nalkreditgeschaft und das Privatkundenkreditgeschaft.

; Buchwerte*
Kmd;;%‘:i:’g? gk 31.12.2021 | 31.12.2020
Mio. EUR | Mio. EUR
Firmenkundenkredite 272,6 254,2
Privatkundenkredite 231,5 229,5
Weiterleitungsdarlehen 70,5 69,4
darunter fur den Wohnungsbau 37,4 37,0
Kommunalkredite und kommunalverbiirgte Kredite 13,3 9,2
Gesamt 587,9 562,3

Tabelle: Kreditgeschéft der Sparkasse
*nach Abzug von Einzelwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Zum 31. Dezember 2021 wurden etwa 49,5 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unter-
nehmen und wirtschaftlich selbststédndige Privatpersonen vergeben, 50,4 % an wirtschaftlich unselbst-
stdndige und sonstige Privatpersonen.
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Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschéft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 31,7 % die Ausleihungen an Dienstleistungsunternehmen. Dariiber hinaus ent-
fallen 10,5 % auf Wohnungsunternehmen.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts, aber 43,2 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kre-
ditvolumen bis 0,5 Mio. EUR. 30,3 % des Gesamtkreditvolumensim Sinne des § 19 Abs. 1 KWG betreffen
Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 2,5 Mio. EUR.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Ausfallwahr-
scheinlichkeiten. Zum 31. Dezember 2021 ergibt sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruk-

tur:

Haan (Rheinl.)

Ratingklasse Anzahlin % |Volumenin %
1bis 9 92,8 90,1
10 bis 15 5,8 8,9
16 bis 18 1,4 1,0

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen ei-
nes anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kre-
ditnehmer mit Sitzim Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere betrugam 31. De-
zember 2021 1,2 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen:
- Konzentration im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklas-
sen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemalBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
berticksichtigt.

Fiir 1atente Risiken im Forderungsbestand haben wir angemessene Pauschalwertberichtigungen gebil-
det. Mit Blick auf den vom IDW am 13. Dezember 2019 veroffentlichten und ab dem Geschaftsjahr 2022
verpflichtend anzuwendenden RS BFA 7 zur Bemessung von Pauschalwertberichtigungen haben wir be-
reits im Vorjahr eine Pauschalwertberichtigung in Hohe des erwarteten Verlustes iiber einen Betrach-
tungszeitraum von 12 Monaten gebildet, der sichim Wesentlichen an dem auch fiir Zwecke des internen
Risikomanagements ermittelten und verwendeten Wert orientiert. Das Verfahren fiir die Bildung der
Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss erldutert.

Der Vorstand wird grundsatzlich vierteljdhrlich Giber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kredit-
portfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen fiir
Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardi-
sierte Verfahren.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand g : Endbestand
Risikovorsorge | per 01.01.2021 2ufahrung | Auflisung | Verbrauch per 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 4.954,7 850,7 -1.328,9 -69,7 4.406,8
Riickstellungen* 5124 21,1 -262,1 -5,0 266,4
pauschalwert- 2.300,0 100,0 0,0 0,0 2.400,0

erichtigungen
Gesamt 7.767,1 971,8 -1.591,0 -74,7 7.073,2

*) Fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte.

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2021 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine riickldufige Bewegung
aufgrund héherer Auflésungen als Neubildungen.

3.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschéft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemal Sparkassenlogik) dndert und damit ein méglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risi-
kolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschift das
Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer
negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)
- RegelmidBige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand externer Ratingeinstufungen so-

wie eigener Analysen
- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell

»Credit Portfolio View-Light".

Die Eigengeschdfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 82,6 Mio. EUR. Wesentliche Positio-
nen sind dabei die zwei Wertpapierspezialfonds (49,5 Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

Externes Rating AAAbis | BBBbis | BB+ bis g ,
Moody's & Standard & Poor's BBB+ BBB- gp- . | BthisCil Ausfall |ungeratet

31.12.2021 44,5 13,5 0,7 0,0 0,0 23,9

31.12.2020 46,8 15,9 1,6 0,0 0,0 19,3

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfiigen nahezu ausnahmslos {liber ein Rating
im Bereich des Investmentgrades. Keine Ratings liegen bei Aktien und Liquiditdtsbestdanden innerhalb
der Anteile an Wertpapierspezial- und Investmentfonds vor.

Konzentrationen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.
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Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhéltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das Volumen in
Form von Wertpapieren betrug am 31. Dezember 2021 9,8 Mio. EUR.

3.2.2. Marktpreisrisiken

Mit Marktpreisrisiken werden die mdglichen Gefahren bezeichnet, die durch Verdanderungen von markt-
abhangigen Parametern wie Zinsen, Credit-Spreads, Volatilitaten, Fonds-, Fremdwdhrungs- und Akti-
enkursen zu Verlusten oder Wertminderungen fiihren kénnen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fuir Spezialfonds. Der
Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

3.2.3.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder aulerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risiko-
losen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erhéhung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemal3 IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im
Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsidnderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %).
Die groRte negative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiberschusses und des zinsin-
duzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das
Szenario dar, welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen errechne-
ten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsanderungen. Die negative Abwei-
chung der Performance innerhalb der ndchsten 250 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch er-
warteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zins-
anderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die
Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an
Steuerungsmalnahmen auf und dienen als zusétzliche Information fiir zu tatigende Verkaufe bzw.
Absicherungen (u. a. durch Swapgeschafte).

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemaR 8 25a Abs.2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019.

- RegelmiRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung ge-
maf IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken
bilanzwirksame Instrumente in Form langfristiger Refinanzierungen eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 12. Juni 2019 (Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2021 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdanderungsrisiken
Zinsschock
Wahrung (+200/-200 BP)
Vermégensriickgang| Vermégenszuwachs
TEUR 25.462,1 8.313,3

Konzentrationen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.
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3.2.3.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung
von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine
risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d.h. ein Spread in einer anderen Wi&hrung wird analog einem Spread in Euro
behandelit.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdBige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

3.2.3.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-

nente.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelméaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

Aktien werdenin einem liberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieRlich in den Spezial- und Investment-
fonds gehalten. Die Investmentfonds mit Aktienanteil werden unter anderem durch festgelegte Anla-

gerichtlinien gesteuert.
Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

3.2.3.4. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier wird das Investment in den gehaltenen Immobilien-
fonds betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Regelmalige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen
(Immobilienfonds) nach dem Benchmarkportfolioansatz
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

Immobilienfonds werden in einem tberschaubaren Umfang gehalten. Besondere Risiken sind aus den
Anlagen derzeit nicht erkennbar.

3.2.4. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
tanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.
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Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Riickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

- RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- Regelmélige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens.

Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert
Strategische Beteiligungen in TEUR 0,0
Funktionsbeteiligungenin TEUR 8.413,9
Kapitalbeteiligungen in TEUR 0.9

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus funktionellen Beteiligungen innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere, unwesentliche Beteiligungen.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich:
- Konzentration aufgrund der Biindelung funktioneller Verbundbeteiligungen.

3.2.5. Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditadtsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstorungen oder unzuldng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden konnen.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller H6he oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum anderen
beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form héherer Refinanzierungskosten durch
ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote geméaR
Art. 412 CRRi. V. m. der delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelmaRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditéats-
planung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestellt
werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse
ermittelten Liquiditatsbedarfs iiber den Risikohorizont resultierenden Aufwands.
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Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditadtsstrategie und den Risikoap-
petit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von fiinf
Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittel-
fristigen Unternehmensplanung, in der Verdanderung der eigenen Geschéftstatigkeit, der strategischen
Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Darliber hinaus wird auch ein Szenario
unter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmaRige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschaftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien si-
muliert wird.

Die Survival Period der Sparkasse betragt zum Bilanzstichtag 60 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412 CRR betragt zum 31. Dezember 2021 126 %; sie lag im
Jahr 2021 zwischen 121 % und 169 %.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko in folgenden Bereichen:
- Hoher Anteil von lediglich kurzfristig gebundenen Bilanzpassiva als Hauptrefinanzierungsquelle
- Hoher Bestand an tdglich fdlligen Kundeneinlagen.

Um diese Konzentration zu begrenzen, hat die Sparkasse Verwahrentgelte eingefiihrt, die bei Eintritt
definierter Bedingungen greifen.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschdftsjahr jederzeit gegeben.

3.2.6. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken (OpRisk) versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruk-
tur oderin Folge externer Einfliisse, z.B. auch der Rechtsprechung, eintreten kénnen.

Die Ausnahmesituation wahrend der Covid-19 Pandemie fiihrt grundsatzlich zu erh6hten OpRisk insbe-
sondere durch Anderungen der internen Prozesse und des Marktumfelds. Dem haben wir insbesondere
durch folgende MaBnahmen Rechnung getragen: RegelmdRige spezifische Information aller Entschei-
dungstrdger unter Einbindung der relevanten Fachabteilungen im Rahmen unserer Vorkehrungen fiir
ein Krisenmanagement. Unsere Geschaftstatigkeit haben wir aufrechterhalten.

Die mit der Ausnahmesituation verbundenen zusatzlichen Aufwendungen beschrankten sich i. W. auf
gestiegene Kosten fiir Sicherungsmalnahmen, zusatzliche Hygienemanahmen zum Schutz von Mitar-
beitern und Kunden sowie héhere IT Kosten im Rahmen des mobilen Arbeitens.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der Risikolandkarte

- RegelmaRBiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- RegelméRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,, OpRisk-Schatzverfahren*
auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie tiberregional eingetretener Schadensfdlle

- Erstellung von Notfallpldanen, insbesondere im Bereich der IT.

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:
Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der
S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

3.3. Chancenbericht

Chancen sehen wir vor allem in einer Erholung des wirtschaftlichen Umfelds, insbesondere aufgrund
der weiterhin regen Nachfrage nach Wohnungen, die die Bautatigkeit starker als prognostiziert ankur-
beln kdnnte. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses
fihren.
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Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir, sobald sich die gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen wieder positiv entwickeln, vor allem nutzen, indem wir kiinftig insbeson-
dere die vorhandenen Geschéftsfelder als Qualitdtsanbieter dafiir nutzen, die Kundenzufriedenheit und
-bindung zu stdrken. Dariiber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

In der aktuellen wirtschaftlichen Situation stehen wir unseren Kunden im Rahmen unseres 6ffentlichen
Auftrags als verldsslicher Partner auch in schwierigen Zeiten zur Verfiigung. Dies bietet nach unserem
Selbstverstandnis die besten Chancen auflangfristige und im beiderseitigen Interesse erfolgreiche Ge-
schéftsverbindungen mit unseren privaten und gewerblichen Kunden.

Chancen wollen wir auch nutzen, indem wir neben der Filialprésenz in der Flache und der flaichende-
ckend angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking weiter ausbauen.

3.4 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt Gber ein dem Umfang der Geschiftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemiR 8§25aKWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen frithzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert
und gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Entscheidungstrdager weitergeleitet werden.

Auf Basis unsererinternen Risikoberichte bewegten sich die Risikenin 2021 innerhalb des vom Vorstand
vorgegebenen Limitsystems. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 65,0 % ausgelastet. Dem-
nach war und ist die Risikotragfdhigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten
Stresstests zeigen, dass auch aulRergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspo-
tenzial abgedeckt werden kdnnen. Dies gilt auch fiir unsere Untersuchungen maglicher Auswirkungen
der Covid-19 Pandemie auf die Risikolage der Sparkasse.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis
zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrdankung der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Covid-19 Krise, die
Regulatorik und durch die anhaltende Niedrigzinsphase weiter riicklaufige Ertragslage. Im Hinblick auf
die weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und unsere Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer
Einengung der Risikotragfahigkeit zu rechnen.

Die Auswirkungen der Covid-19 Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Darstellung der einzelnen Risikoarten berticksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring der Sparkassen Finanzgruppe teil. Die Erhebung erfolgt drei-
mal jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die
Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstu-
fen zugeordnet. Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Da unser Risikodeckungspotenzial die eingegangenen Risiken tibersteigt und sich dies auf Basis unse-
rer mittelfristigen Ergebnis- und Kapitalplanung voraussichtlich nicht &ndern wird, beurteilen wir un-
sere Risikolage als ausgewogen.
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4. Prognosebericht
4.1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist
es moglich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tiber die voraussichtlichen Entwicklun-
gen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

4.1.1. Ausblick 2022

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnete zu Jahresbeginn 2022 mit einer Zunahme der Welt-
produktion (BIP) um 4,4% und einem Anstieg des Welthandels um 6,0% im Jahr 2022. Fur das Folgejahr
2023 erwartete der IWF ein BIP-Wachstum von 3,8%. Dies hitte einem erneuten starken Wachstum der
Weltwirtschaft im Jahr 2022 und einer Normalisierung auf ,Vor-Pandemie-Niveau” in 2023 bedeutet.
Der IWF hat am 10. Mdrz jedoch angekiindigt, die Prognose zur Entwicklung der Weltwirtschaftim nachs-
ten World Economic Outlook abzusenken.

Fur Deutschland erwarteten die groRBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren vor dem Jah-
reswechsel veréffentlichten Prognosen eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,5% bis
4,0% im laufenden und 1,8% bis 3,3% im kommenden Jahr. Ein GroRteil der prognostizierten BIP-
Zunahme im Jahr 2022 wiirde demnach auf den privaten Konsum entfallen. Da die privaten Haushalte in
der Pandemie aufgrund der eingeschrankten Konsummaglichkeiten in groBem Umfang zusatzliche Er-
sparnis gebildet haben, stehen erhebliche Mittel zur Verfiigung, die fiir einen zusatzlichen bzw. nachge-
holten Konsum genutzt werden kénnten. Die groBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute haben
zu Jahresbeginn fiir das Gesamtjahr 2022 noch einen Anstieg der privaten Konsumausgaben um +4,7%
bis 7,6% prognostiziert. Fiir das Gesamtjahr 2022 erwarteten die Konjunkturforscher einen Riickgang
der Arbeitslosenquote auf 5,2% bis 5,3% und einen Anstieg der Zahl der Erwerbstdtigen auf liber 45
Millionen (+0,6% bis +1,0%).

Neben den bereits in den Vorjahren bekannten Unwdgbarkeiten hinsichtlich der Prognose von wirt-
schaftlichen Kennzahlen, die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie stehen, ist mit dem Krieg in
der Ukraine ein weiteres Ereignis eingetreten, dessen Ausmal} und Reichweite zum jetzigen Zeitpunkt
nicht abgeschdtzt werden kénnen. Bereits jetzt kam es zu heftigen Reaktionen an den internationalen
Wertpapier-, Kapital-, Rohstoff- und Energiemarkten. Es zeichnet sich ab, dass das Wirtschaftswachstum
und der AuBenhandel in diesem Jahr schwacher ausfallen werden als erwartet. Die EZB hat ihre BIP-
Prognose fiir die Eurozone von +4,2% auf +3,7% fiir das laufende Jahr gesenkt. Die Helaba hat ihre BIP-
Prognose fiir Deutschland von +3,6% auf +2,8% gesenkt. Es ist davon auszugehen, dass die allgemeine
Preissteigerung in 2022 weitaus hoher ausfallen wird als noch zum Jahreswechsel erwartet. Fiir die Eu-
rozone erwartet die EZB statt einer Zunahme um 3,2% wie noch in der Dezember-Prognose nun einen
Anstieg der Inflation um 5,1%. Fiir Deutschland geht die Helaba von einer allgemeinen Preissteigerung
von 4,6% aus (zuvor: +3,9%).

Vor diesem Hintergrund sind alle gesamtwirtschaftlichen Prognosen fiir das Jahr 2022 zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Prognoseberichts mit erhéhten Unsicherheiten behaftet. Daher kénnen auch die
maoglichen Auswirkungen auf die unternehmensindividuellen Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2022
noch nicht umfassend beurteilt werden. Negative Abweichungen von unseren Planungen kénnen bei
den wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren jedoch nicht ausgeschlossen werden.
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4.1.2. Geschéaftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2021 rechnen wir mit einem weiteren moderaten
Wachstum fiir unser Kundenkreditgeschift, vorrangig aus dem Darlehensgeschéft mit unseren Privat-
und Firmenkunden aus dem Wohnungsbaukreditgeschaft.

Vor dem Hintergrund der beobachtbaren Negativzinspolitik vieler Banken erwarten wir fiir 2022 ein
leichtes Wachstum der Kundeneinlagen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagen-
geschift fur das Folgejahr einen leichten Anstieg.

4.1.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten

werden kénnen.
4.1.4. Ertrags- und Vermogenslage

Auf Basis des Betriebsvergleichs der Sparkassen Finanzgruppen rechnen wir aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus, insbesondere aufgrund von weiter riickldufigen Konditionsbeitragen aus dem
Kundengeschift, mit einem sinkenden Zinsiiberschuss.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nachste Jahr von einem leichten Anstieg aus, wofiir ins-
besondere steigende Ertrdge aus dem Giroverkehr sowie dem Verbundgeschaft verantwortlich sind.

Trotz unseres stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand voraussichtlich stagnie-
ren. Die tendenziell steigenden Personalkosten wollen wir durch ein stringentes Personalmanagement
in Grenzen halten. Zur Reduzierung der Sachkosten ist bereits in den Vorjahren mit verschiedenen Pro-
jekten begonnen worden, durch die nachhaltige Einsparungen zu erwarten sind.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2022 ein leicht
sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,87 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von ca. 0,8 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit gro-
Ben Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschdaft erwarten wir -
nach den Auflésungen zu den Risikovorsorgemalinahmen im Vorjahr - trotz einer weiterhin verstarkt
risikoorientierten Kreditgeschéftspolitik, insbesondere als Folge der aktuellen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, ein insgesamt steigendes Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezial- und In-
vestmentfonds mit Aktienanteilen rechnen wir aufgrund der nach wie vor hohen Unsicherheiten an den
Kapitalmarkten mit einem negativen Bewertungsergebnis.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung. Auch kiinftig kénnen weitere
Risiken in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Bei der Cost-Income-Ratio erwarten wir fiir 2022 einen leicht erh6hten Wert.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdéglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel, so
dass die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8 % gemadf CRR (zuziiglich SREP-Zuschlag sowie
Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer) nach unserer Einschatzung auch kiinftig tiber-
schritten werden.

Wir erwarten beziiglich der Forderungen an Kunden auf Basis der prognostizierten Jahresendbestdnde
insgesamt ein moderates Wachstum, das bei den Unternehmen in erster Linie durch die Nachfrage nach
Kreditmitteln fiir Ersatzinvestitionen getragen werden wird. Bei den Privathaushalten steht die Finan-
zierung von Immobilien im Vordergrund.
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Fiir die Gesamtkapitalquote erwarten wir fiir das Folgejahr eine Steigerung auf rd. 17,5 %. Wir rechnen
aufgrund des geplanten Wachstums im Aktivgeschéaft mit steigenden Risikopositionsbetragen.

Daneben gehen wir aufgrund der insgesamt riicklaufigen Ertragslage von einer gegeniiber dem Vorjahr
deutlich geringeren Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken aus.

Fiir das wirtschaftliche Eigenkapital erwarten wir fiir das Folgejahr eine leichte Steigerung um rd.
2,5 Mio EUR, die unter dem Vorjahreswert liegen wird. Hauptursache hierfiir ist das, im Vergleich zum
Vorjahr, voraussichtlich gesteigerte Bewertungsergebnis.

Insbesondere bei einer1anger anhaltenden konjunkturellen Abschwachung bzw. einer verzégerten kon-
junkturellen Erholung kénnten sich weitere Belastungen fiir die kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwick-
lung ergeben.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fir die Finanzwirtschaft (z. B. er-
hohte Kapitalanforderungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und
Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

4.2. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschdftsjahr 2022 1dsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich der konjunk-
turellen Rahmenbedingungen sowie der Wettbewerbssituation und der Zinslage weiterhin schwierige
Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine moderate Starkung der Eigenmittel
gesichert sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschéaftsjahr 2022 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmen-
bedingungen unter Beriicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen
und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch gtinstig.

Auf Basis unserer Ergebnis-, Kapital- und Liquiditatsplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prog-
nosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durch-
gdangig gewadhrleistet sind.

AbschlieBend weisen wir auf die noch nicht vollstdndig absehbaren Auswirkungen der Covid-19 Krise
sowie dem Krieg in der Ukraine auf unsere Geschéaftsentwicklung hin. Die in diesem Lagebericht enthal-
tenen Prognosen sind daher mit erhéhten Eintrittsrisiken behaftet.

Haan, den 29. April 2022

DER VORSTAND
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