
Projekt Ziel beteiligte Ämter Termin?
(gesetzlich) 

notwendig
Folge aus… Voraussetzung für….

Onlinezugangsgesetz
Verwaltungsleistungen digital 

anzubieten

alle, die Verwaltungsdienstleistungen 

anbieten
01.01.2023 OZG

Bürgerserviceportal, 

Registermodernisierungsgesetz

ePayment

Einführung elektronischer 

Zahlverfahren ggfs. via 

Bezahlplattformen

alle mit Zahlungsverkehr 01.01.2023 OZG OZG

Registermodernisierungsgeset

z

Stufenweise Umstellung von Verw.-

leistungen und Verknüpfung mit 

unveränderlichem Kriterium = Steuer-

ID

alle, die Verwaltungsdienstleistungen 

anbieten

stufenweise,

RegMoG gilt seit 

06.04.2021

RegMoG OZG

PK-Zusammenführung

Reduzierung Personenkonten auf ein 

Konto pro Bürger / Schuldner / 

Gläubiger

betrifft alle Fachämter im 

Finanzverfahren und alle Verfahren 

mit Schnittstellen zum 

Finanzverfahren

nach Abschluss aller 

vorbereitenden Arbeiten
GoBD internen Erkenntnissen

Workflow, Beitreibungswesen, 

Registermodernisierungsgesetz RegMoG

=> Grundlage für alle Schnittstellen

Optimierung Bargeldumlauf

Einführung einer zentralen, internen  

Barkasse zur Reduzierung des 

Verwaltungsaufwands der Fachämter

Einführung durch Amt 20,

Vereinfachung für alle Ämter mit 

Barzahlungsverkehr

Verwaltungsaufwand 

aller Ämter bei 

Bargeldgeschäften 

von/zu Sparkasse

Prozessoptimierung

Einführung TSE-Kassen
gesetzlich geforderter Schutz vor 

Manipulation an Kassensystemen
alle mit Barzahlungsverkehr 01.01.2023 KassenSichV TCMS

E-Rechnung
Empfang und Versand von E-

Rechnungen
alle

abhängig von nutzbarer 

Portallösung

E-Rechnung

EN 16931
Workflow

Portallösungen für Ein- und 

Ausgangsrechnungen

Workflow im Finanzverfahren
belegloses Anordnungswesen und

Einbindung Visakontrolle des RPA

alle Fachämter im Finanzverfahren 

oder mit eigenen Fachverfahren
laufend ämterweise E-Rechnung

E-Rechnung, zentraler Rechnungseingang;

Controlling i.S. der GoBD

Umstellung Rechtekonzept
Neuordnung Nutzerrechte im 

Finanzverfahren

Fachadministration und 

Finanzbuchhaltung mit den 

Fachämtern

sukzessive / parallel zum 

Workflow
GoBD / IKS 

Workflow, statistische 

Erfordernisse

IKS, Workflow, E-Rechnung,

zentraler Rechnungseingang

Zentraler Rechnungseingang Zentrale Rechnungsvorerfassung alle Workflow Prozessoptimierung

Auftragszwang

Zentraler Rechnungseingang mit 

automatischer Zuordnung 

eingehender Rechnungen zu zuvor 

erfassten Aufträgen und frühzeitige 

Mittelbindung

alle ab 01.04.2022

TCMS, IKS, 

Controllinganforderunge

n

Workflow

Zentraler Rechnungseingang

DMS

Umstieg auf enaio

Einführung eines hausweiten DMS => 

enaio mit digitalen Fachakten und 

allgemeiner Schriftgutverwaltung

Zunächst  vier Pilotbereiche:

Wohngeld, Steuern, Gewerbe, 

Liegenschaften

stufenweise: alle

Steuerabteilung seit 

09.05.2022
GoBD E-Rechnung

Workflow

ersetzendes Scannen

Elektronische Aktenführung

Homeoffice

E-Gewerbesteuerbescheid
medienbruchfreie Bereitstellung 

elektr. Gewerbesteuerbescheide
Amt 20 ? OZG

TCMS

Beachtung steuerlicher Regelungen 

und termingerechte Deklaration aller 

Steuern und Abgaben; 

Dokumentation Compliancesystem

alle 01.01.2023

Überarbeitung Dienstanweisungen;

Steuerdeklaration als Führungsaufgabe 

deklarieren

§ 2b UStG

Aus und Eingangsrechnungen, 

§ 13b + innergemeinschaftlicher 

Erwerb,Vorsteueraufteilung, 

Checklisten

alle 01.01.2023 § 2bUstG

Umstellungskonzept / Analyse 

Steuersachverhalte, Schaffung 

organisatorischer und personeller 

Voraussetzungen



Projekt Ziel beteiligte Ämter Termin?
(gesetzlich) 

notwendig
Folge aus… Voraussetzung für….

Internes Kontrollsystem (IKS)

Sicherstellung aller gesetzlich 

notwendigen Vorgaben aus den 

GoBD

für den Bereich der Buchführung: 

Amt 20 
GoBD / TCMS

 - Schaffung organisatorischer und 

personeller Voraussetzungen

Vertragsmanagement
Aufbau eines zentralen 

Vertragskatasters mit allen Daten
alle

(01.01.2023)

Beschreibung des V-

Managements als Teil 

des TCMS; die vollst. 

Umsetzung ist erst 

später realistisch

Vertragssoftware

Digitalisierung aller 

vertragswesentlichen Daten und 

Termine für Vertragskataster

Amt 20 Vertragsmanagement

Zentrales 

Fördermittelmanagement

Einrichtung eines zentralen FöMi-

Managements für alle aktiven und 

passiven FM

Festlegung einheitlicher Standards

alle 01.03.2022 GPA-Feststellungen

Rechtlich einwandfreie FM bewirtschaftung 

und -abrechnung

Vermeidung von Rückzahlungen

Auswahl und Beschaffung 

Fördermittelsoftware

EDV Unterstützung bei Terminierung 

und Dokumentation der 

Mittelabrufe, Nachweise etc.

Amt 20 Ausschreibung läuft
Fördermittelmanageme

nt

automatisierte Aufgabenerstellung, 

Berichtswesen


