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1. Grundlagen der Geschéftstédtigkeit der Stadt-Sparkasse Haan

Die Sparkasse ist gemaR § 1 des Sparkassengesetzes NRW eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Diisseldorf, und iiber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Wuppertal
unter der Nummer A 19108 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Sparkasse ist die Stadt Haan. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Trigers und
der Kreis Mettmann sowie die kreisfreien Stddte Diisseldorf, Wuppertal und Solingen.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Rheinischen Sparkassen- und Giroverband und iiber dessen Sparkassen-
stiitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) an-
erkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen
der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gem&R dem EinSiG erfiillt werden kann (,ge-
setzliche Einlagensicherung"). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadi-
gungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditat und Sol-
venz zu gewdhrleisten (,diskretiondre Institutssicherung”). Die Mitgliederversammlung des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) hat am 27.08.2021 einen Beschluss zur Weiterentwicklung des
gemeinsamen Sicherungssystems gefasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die Gruppe entsprechenden
Feststellungen der Aufsichtshehdrden nach. Kern der Einigung ist u. a. ein zusitzlicher Sicherungs-
fonds, der von den Instituten ab 2025 zu befiillen ist und zusétzlich zu den bestehenden Sicherungs-
mitteln zur Verfiigung stehen soll. Damit soll erméglicht werden, im Falle einer Krise noch schneller
handlungsfahig zu sein. Die Ergebnisse der Mitgliederversammlung des DSGV werden derzeit mit den

Aufsichtsbehérden erdrtert.

Aufgabe der Sparkasse ist es gemaR § 2 des Sparkassengesetzes NRW, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft, insbesondere des Geschiftsgebietes und ihres
Tragers, zu dienen. Sie starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie versorgt im Kreditgeschéft vorwie-
gend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwacheren Bevilkerungskreise. Sie filhrt ihre Geschifte
nach kaufménnischen Grundsédtzen unter Beachtung ihres &ffentlichen Auftrags. Gewinnerzielung ist
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes. Sie betreibt im Rahmen des Sparkassengesetzes NRW und
den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle bankiiblichen Geschifte.

Die Gesamtzahl der Beschéftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2022 gegeniiber dem Vorjahr um 7%
auf 90 reduziert, von denen 51 vollzeitbeschiftigt, 31 teilzeitbeschiftigt sowie 8 in Ausbildung sind.

Der Riickgang ist Folge einer natiirlichen Fluktuation.

Die Gesamtzahl unserer Geschéftsstellen hat sich zum 31. Dezember 2022 gegeniiber dem Vorjahr
nicht verandert.

Im Zusammenhang mit den VorsichtsmaRnahmen im Zuge der Covid-19 Pandemie haben wir eine Ge-
schéftsstelle voriibergehend geschlossen. Insgesamt haben wir im gesamten Geschéftsjahr unser voll-
stdndiges Leistungsangebot unter verstarkter Nutzung der Moglichkeiten digitaler Kommunikations-
wege aufrechterhalten. Dabei haben unsere Beschiftigten soweit mdglich teilweise von Angeboten

mobilen Arbeitens bzw. Heimarbeit Gebrauch gemacht.
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2022

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 2022

Nach zwei auBergewthnlichen und durch die Corona-Pandemie gepragten Jahren schien 2022 zu Jah-
resbeginn ein Jahr der wirtschaftlichen Erholung zu werden. Mit dem Beginn des russischen Angriffs

auf die Ukraine dnderten sich jedoch die Bedingungen.

Die 6konomischen Folgen des Krieges, auf die sich dieser Lagebericht konzentriert, waren weitreichend
und fiihrten zu einer massiven und unerwarteten Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen. Die seit Beginn der Pandemie bestehenden Lieferkettenprobleme weiteten sich nun geogra-
phisch auf die Ukraine und Russland aus und betrafen weitere Rohstoffe und Produkte. Zeitweise sahen
sich 80% der Unternehmen im produzierenden Gewerbe mit einem Mangel an Vorprodukten konfron-
tiert. Die Energiepreise stiegen rapide und die Sicherheit der Energieversorgung, die noch zum Jahres-
wechsel 2021/2022 eine untergeordnete Rolle gespielt hatte, riickte in den Fokus. Die Inflation, die
bereits 2021 gestiegen war, erreichte in 2022 ein jahrzehntelang nicht bekanntes Niveau.

Die Prognose zur Entwicklung der weltweiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
zum Jahresbeginn 2022 veréffentlicht hatte (+4,4%), wurde mit 3,4% nicht erreicht, der Welthandel
nahm mit 5,4% etwas geringer zu als vor einem Jahr prognostiziert (6,0%).

Die zum Jahreswechsel 2021/2022 veréffentlichten Prognosen fiir die Entwicklung der deutschen Wirt-
schaft erwiesen sich in Folge der verschlechterten Rahmenbedingungen als deutlich zu optimistisch.
Dennoch verzeichnete Deutschland im Gesamtjahr 2022 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts

(BIP) um 1,8% (2021: +2,6%).

Der AuRenhandel belebte sich in 2022. Die Exporte stiegen um 2,9%, die Importe jedoch um 6,0%,
daher dimpfte der AuRenbeitrag das gesamtwirtschaftliche Wachstum um 1,2 %-Punkte.

Der groRte Teil der BIP-Zunahme von 1,8% war auf die privaten Konsumausgaben zurtickzufihren.
Diese stiegen nach einer nur leichten Zunahme im Vorjahr (+0,4%) nun kraftig (+4,3%). Dazu beigetra-
gen haben diirfte vor allem die Aufhebung der meisten CoronaschutzmaBnahmen im Frithjahr 2022.
Die Konsumausgaben der privaten Haushalte fielen in 2022 in nominaler Rechnung weitaus hdher aus
als vor der Pandemie (2019: 1,8 Bill. Euro, 2022: 2,0 Bill. Euro). In realer Rechnung jedoch verfehlten
die Konsumausgaben der privaten Haushalte aufgrund der starken Preissteigerung ihr Vorkrisenniveau
weiterhin.

Die nominal verfiigbaren Einkommen nahmen in 2022 deutlich zu (+7%), die real verfiigbaren Einkom-

men stagnierten dagegen annidhernd. Angesichts des gestiegenen Preisniveaus verringerten die pri-

vaten Verbraucher ihre Sparanstrengungen bzw. lésten einen Teil der zusétzlichen Ersparnisse auf, die

sie wihrend der Pandemie gebildet hatten (laut ifo ca. 200 Mrd. Euro bzw. knapp 10% des jdhrlich ver-

fiigbaren Einkommens). Die Sparquote ging daher gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriick (11,4% nach

55,1’;% ig 2021). Damit bewegte sich die Sparquote wieder in etwa auf dem Niveau vor dem Ausbruch
er Pandemie.

Angesichts der weitreichenden konomischen Folgen zundchst durch die Corona-Pandemie und dann
durch den russischen Angriff auf die Ukraine hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als sehr robust erwie-
sen. Der genauere Blick auf die Daten im Jahresverlauf zeigt jedoch, dass der Krieg in der Ukraine nicht
folgenlos fiir die deutschen Unternehmen und mithin den deutschen Arbeitsmarkt ist. Durch den Zuzug
vieler aus der Ukraine Gefliichteter ist die Zahl der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt 2022 um
1,3% auf 45,6 Mio. stark gewachsen. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, nahm weiter zu
(+1,9% ggii. dem Vorjahr) und lag im Juni 2022 1,04 Mio. hbher als im Juni 2019.

Die Zahl der Arbeitslosen sank im Jahresdurchschnitt 2022 um 195.000 (-7%) auf 2.418.000. Im Jah-
resverlauf 2022 jedoch hat sich die Arbeitslosigkeit um 124.000 (+5%) erhght. Wenn man fiir analyti-
sche Zwecke die Gefliichteten aus der Ukraine herausrechnet, zeigt sich im gesamten Jahresverlauf
2022 ein Riickgang der Arbeitslosigkeit um 53.000 (-2%).

Der Arbeitsmarkt hatte sich in den vergangenen Jahren auch deshalb als so robust erwiesen, weil die
befiirchtete Zunahme der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang ausge-
blieben war. Der langjéhrige Trend sinkender Unternehmensinsolvenzen kam in 2022 jedoch mit einem
moderaten Anstieg (+4%) zum Halt. Allerdings war im Vorjahr der niedrigste Stand seit 1999 registriert
worden, d.h. der prozentuale Anstieg fand ausgehend von einem &uBerst niedrigen Niveau statt.
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Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2022 so stark wie seit Beginn der siebziger Jahre nicht
mehr gestiegen (+6,9%). Wesentliche Inflationstreiber waren die Energiepreise, die im Jahresdurch-
schnitt um 29,7% zulegten. Auch die Nahrungsmittelpreise stiegen sehr stark, im Durchschnitt um
12,5%. Die Kerninflation — ohne Energie- und Nahrungsmittelpreise — betrug 3,8%. Mit dem russischen
Angriff auf die Ukraine beschleunigte sich die Inflation und lag ab April in allen Monaten des Jahres
2022 iiber 6%. Der H6hepunkt wurde in den Monaten Oktober und November erreicht. Am Jahresende
ging die Inflation, auch bedingt durch staatliche MaBnahmen, leicht auf 8,1% zuriick.

Die Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsbau haben sich in 2022 stark eingetriibt; zu den weiter
bestehenden Materialengpdssen und entsprechend hohen Preissteigerungen kam der rasche Zinsan-
stieg. Als Folge kam es im 3. Quartal 2022 zum ersten Mal seit dem 3. Quartal 2013 zu einem Riickgang
der Wohnimmobilienpreise gegeniiber dem Vorquartal (-0,4%). Das Preisniveau bleibt jedoch hoch.
Daher haben die kréftig gestiegenen Zinsen dazu gefiihrt, dass sich die Maglichkeiten, Wohneigentum
zu erwerben, deutlich verschlechtert haben. Vor diesem Hintergrund wurden viele Bauvorhaben stor-
niert und die Zahl neu geplanter Vorhaben ging zuriick. Besonders stark fiel der Riickgang im Bereich
der Einfamilienhduser aus.

In der Geldpolitik kam es 2022 zu einem Kurswechsel. Weltweit reagierten die Notenbanken auf die
rasant steigende Inflation. Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) erhthte ihren Leit-
zins bereits im Marz 2022 auf eine Bandbreite von 0,25% bis 0,5%. Dem folgten in 2022 weitere sechs
Leitzinsanhebungen auf 4,25-4,5% zum Jahresende.

Die EZB hatte die Inflationsgefahren lange Zeit als voriibergehend bezeichnet und riickte dementspre-
chend spét von ihrem geldpolitischen Expansionskurs ab. Zunéchst wurden, wie Ende 2021 angekiin-
digt, die Nettoankdufe im Rahmen des Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP Ende Marz 2022 einge-
stellt. Im Juni 2022 beschloss der EZB-Rat, auch den Nettoerwerb von Vermégenswerten im Rahmen
seines Programms zum Ankauf van Vermégenswerten (Asset Purchase Programme - APP) zum 1. Juli
2022 einzustellen. Im Juli 2022 erh&hte die EZB die Leitzinssdtze um jeweils 0,5 %-Punkte. Damit ging
auch die Zeit des negativen Zinssatzes fiir die Anlage von Uberschussliquiditat der Banken zu Ende. Es
folgten mehrere Zinsschritte, so dass der Hauptrefinanzierungszinssatz am Jahresende bei 2,5% und
die Verzinsung der Einlagefazilitdt bei 2% lag.

Die Fiskalpolitik hatte im Verlauf der Pandemie mit einer deutlichen Ausweitung der Staatsausgaben
reagiert, die in Verbindung mit gesunkenen Staatseinnahmen zu einem massiven Anstieg des Staats-
defizits auf 147,6 Mrd. Euro (4,3% des BIP) in 2020 und 134,3 Mrd. Euro (3,7% des BIP) in 2021 gefiihrt
hatten. Das gesamtstaatliche Defizit reduzierte sichin 2022 auf 101,3 Mrd. Euro bzw. 2,6% des BIP. Der
Riickgang fiel jedoch deutlich geringer aus als erwartet. Ursachlich dafiir waren insbesondere die drei
Entlastungspakete im Gesamtvolumen von rund 100 Mrd. Euro zur Abmilderung der Belastungen durch

die Energiekrise.

An den Aktienmarkten gab es im Jahr 2022 massive Verluste, insbesondere im Technologiebereich. Die
groRen Indizes schlossen weltweit im Minus: Der Deutsche Aktienindex (DAX) schloss am 30. Dezember
2022 mit 13.924 Punkten, ein Minus von fast 13 Prozent im Jahresverlauf. Ahnlich fiel der Riickgang
des EUROSTOXX 50 mit knapp 12% aus; der Dow Jones verlor knapp 9%. Unterjdhrig waren die Ver-
luste teils noch weitaus héher, so unterschritt der DAX im Oktober kurzzeitig die Marke von 12.000
Punkten, lag jedoch ab Mitte November an den meisten Handelstagen wieder Uber bzw. knapp unter

14.000 Punkten.

Das Jahr 2022 war geprdgt von rapide steigenden Renditen auf den Geld- und Kapitalmarkten. Bereits
Ende 2021 stiegen die Renditen im mittel- und langfristigen Laufzeitband an. Die Rendite der auch fiir
das Kundengeschéft wichtigen BezugsgréBe ,,Bundesanleihen mit zehnjahriger Laufzeit" erreichte im
Januar 2022 erstmals seit fast drei Jahren wieder einen positiven Wert. Diese Entwicklung verstérkte
sich seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 deutlich. Am 6. Mai wurde die
Marke von 1,00% iberschritten und im Oktober 2022 erreichte die Rendite mit 2,43% ihren Hochst-
stand fiir 2022 und zugleich den héchsten Stand seit August 2011. Eine dhnliche Entwicklung zeichnete
sich auch fiir Zinsswapgeschifte unter Banken ab. In Folge der Zinsentwicklung gingen die Kurse fur

Anleihen deutlich zuriick.
2.2. Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2022

Nachdem die Herausforderungen aufgrund der Corona-Pandemie allmé&hlich kleiner wurden, stellte das
Jahr 2022 die deutschen Kreditinstitute vor neue Herausforderungen. Es mussten die von der Politik
beschlossenen Sanktionen gegen Russland umgesetzt, Hunderttausende von Konten fiir Gefliichtete
aus der Ukraine eréffnet und der Umtausch der ukrainischen Wihrung Hrywnja organisiert werden und

Seite 3 von 25




5 Stadt-Sparkasse

Lagebericht zum Jahresabschluss 2022 Habn (Rnent.)

schlieRlich waren die Kreditinstitute auch bei der Umsetzung politischer MaBnahmen wie der Gaspreis-
bremse gefordert.

Im Aktivgeschéft verzeichneten die Kreditinstitute weiteres Wachstum. Nach Angaben der Deutschen
Bundesbank stiegen die Kredite an inlandische Nichtbanken in 2022 um 6,5%, nach einer Zunahme um
4,4% im Gesamtjahr 2021. Dabei sind vor allem die Ausleihungen an Unter-nehmen deutlich gestiegen.
Ende 2022 lag der Bestand an Unternehmenskrediten knapp 9% tiber dem Wert zum Jahresende 2021.

Dagegen ist die Kreditnachfrage privater Haushalte zum Erwerb von Wohneigentum im Jahres_verlaqf
eingebrochen. GemaR der Bundesbankstatistik ging das monatliche Neugeschéftsvolumen bei Kredi-
ten mit mindestens 10-jdhriger Zinsbindung im Jahresverlauf 2022 um gut 60% zuriick.

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum der vergangenen Jahre in 2022 fortgesetzt.
Die Einlagen von Nichtbanken im Inland nahmen in 2022 um 4,2% zu (2021: +2,5%), die taglich félligen
Bankguthaben hingegen nur um 2,2% (im Jahr 2021 hatte das Plus 5,6% betragen).

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen im Rheinland zu verzeichnen. Das Kreditvolu-
men nahm insgesamt mit einem Plus von 3,9% etwas stérker zu als im Vorjahr (+3,6%). Der Bestand
der Kredite an Unternehmen und Selbstindige legte um 4,6% zu. Die Darlehenszusagen an diese Kun-
dengruppe lagen mit 13,6 Mrd. Euro 2,6% iiber dem Vorjahreswert. Das entspricht (nach dem Ausnah-
mejahr 2020) dem historisch zweithéchsten Neugeschéftsvolumen. Der Kreditbestand der Privatper-
sonen erhéhte sich im Gesamtjahr 2022 aufgrund der in den ersten Monaten noch stabilen Kreditnach-
frage weiter um +3,5%. Das monatliche Neugeschéftsvolumen bei privaten Wohnungsbaukrediten
ging jedoch ab dem Sommer deutlich zuriick, so dass es im Darlehensneugeschéft mit privaten Kunden
zu einem Minus von 13,8% im Gesamtjahr 2022 kam.

Auch bei den rheinischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Berichtsjahr fort-
gesetzt, wenn auch langsamer als im Jahr zuvor (+2,4% nach 4% im Vorjahr). Dabei kam es zu deutli-
chen Verschiebungen bei den einzelnen Einlagenformen. Dem Branchentrend folgend, kam es bei tag-
lich f4lligen Einlagen erneut zu Zuwichsen (+2,4%), die jedoch geringer ausfielen als in den Vorjahren.
Das Volumen der Spareinlagen entwickelte sich nach einem Zuwachs in 2021 wieder deutlich zuriick (-
3,9%). Hohe Zuwiichse gab es bei den Termineinlagen, die um 1,4 Mrd. oder 124,4% zulegten. Bei den
Eigenemissionen gab es den ersten Nettozuwachs seit 2011 (+4,3% nach -8,3% in 2021). Trotz der
wieder steigenden Beliebtheit bei anderen Einlageformen, insbesondere der Termineinlagen, erreichte
der Anteil der tiglich filligen Einlagen an den gesamten Kundeneinlagen zum Jahresende 2022 mit
68,9% einen neuen historischen Hochststand.

Das Kunden-Wertpapiergeschéft der rheinischen Sparkassen hat sich in 2022 nach drei Jahren mit teils
kriftigen Zuwichsen wieder deutlich abgeschwicht. Der gesamte Wertpapierumsatz sank um gut ein
Viertel gegeniiber dem Vorjahr.

Die Zinswende, die die EZB in 2022 vollzogen hat, zeigte sich deutlich im Kreditneugeschift, wo der
durchschnittliche Effektivzinssatz fiir private Wohnungsbaukredite nach Angaben der Deutschen Bun-
desbank von 1,39% im Januar auf 3,59% im Dezember anstieg.

Auf der Einlagenseite stiegen die Effektzinssatze fiir taglich féllige Einlagen im Neugeschaft von durch-
schnittlich -0,01% zu Jahresbeginn auf 0,07% im Dezember, bei den Einlagen mit vereinbarter Kindi-
gungsfrist von bis zu drei Monaten erhhten sie sich von 0,08% auf 0,16%.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die rheinischen Spar-
kassen. Die Zinswende der EZB fiihrte einerseits zu einem spiirbaren Anstieg der zentralen Ertrags-
quelle ,Zinsiiberschuss", andererseits jedoch zu Abschreibungen auf Wertpapieranlagen. Auch der Pro-
visionstiberschuss konnte erneut gesteigert werden. Dagegen erhdhte sich der Sachaufwand bedingt
durch die hohe Inflation deutlich.

Auch im dritten Jahr der Pandemie und nach dem russischen Angriff auf die Ukraine mit ihren — auch
wirtschaftlichen — Folgen, blieb die befiirchtete Insolvenzwelle bislang aus. Der Aufwand fiir die Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft war unter anderem deshalb weiterhin moderat.

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmaBnah-
men wurden auch im Jahr 2022 fort- bzw. umgesetzt. Im 3. Quartal 2022 stellte die BaFin einen Entwurf
zur 7. MaRisk-Novelle zur Diskussion bereit. Vorrangiges Ziel sei es, die Leitlinien der Europdischen
Bankenaufsichtsbehtrde (EBA) fiir die Kreditvergabe und Uberwachung umzusetzen. Neben weiteren
Anforderungen (u.a. zur Immobilienkreditvergabe) wurden auch erstmalig Anforderungen an das Ma-
nagement von Nachhaltigkeitsrisiken aufgenommen. Bereits zum 01.02.2022 wurde im Rahmen einer
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Allgemeinverfiigung der sogenannte ,antizyklische Kapitalpuffer” von bislang null auf 0,75% der risi-
kogewichteten Aktiva angehoben. Die Quote ist ab 01.02.2023 einzuhalten. Dariiber hinaus hat die
BaFin, nach einer Abstimmung u. a. mit der Europdischen Zentralbank (EZB), zum 01.04.2022 eine All-
gemeinverfiigung fiir die Einfiihrung eines sektoralen Systemrisikopuffers von 2,0 Prozent der risiko-
gewichteten Aktiva auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite veréffentlicht. Beide MaBnahmen, die
mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preisentwicklung an den Immobilien-
markten begriindet werden, wirken kurzfristig auf die Eigenmittelanforderungen.

Insgesamt miissen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre, kurz- und mittelfristig auf erhohte Eigenmittelanforderungen sowie eine ihrer zentralen gesamt-
wirtschaftlichen Verantwortung und Funktion entsprechenden bedeutsamen Rolle bei den weiteren ge-
setzlichen MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Thema ,Nachhaltigkeit" einstellen.
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2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio?, Betriebsergebnis vor Bewertung? sowie Gesamtkapitalquote nach
CRR3, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieRen, wurden als bedeut-
samste finanzielle Leistungsindikatoren definiert.

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Geschéftsentwicklung

Bilanzsumme 7398 | 7409 |  -1,1 | 01 e
DBS* 752,0 744.,6 7.4 1,0 -
Geschéftsvolumen’ 743,8 745,0 -1,2 -0,2 -
Barreserve 37,8 55,4 -17,6 -31,8 5,0
Forderungen an Kreditin-

stitute 12,2 8,6 3,6 41,9 1,6
Forderungen an Kunden 588,1 5734 14,7 2,6 78,2
Wertpapieranlagen 73,8 80,5 -6,7 -8.3 9,8
Beteiligungen 8.4 84 0.0 0,0 1,1
Sachanlagen 13,8 8,7 5,1 58,6 1,8
Verbindlichkeiten gegen-

iiber Kreditinstituten 99.8 108.6 -8.8 -8.1 13.3
Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kunden 540,1 533,1 7,0 13 71,8
Riickstellungen 7.2 7.6 -0.4 -5,3 1,0
Eigenkapital 394 39,0 0,4 1,0 5,2

Das Geschiftsjahr 2022 war maRgeblich geprégt von den Auswirkungen der Zinswende auf unsere Ge-
schaftstatigkeit und die unserer Kunden. Hervorzuheben sind dabei folgende Aspekte, auf die wir im
weiteren Verlauf ndher eingehen:

e Zuwachs Forderungen an Kunden
* Wertpapieranlagen
° Sachanlagen.

2.4.1. Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten) hat sich von 745,0 Mio. EUR
auf 743,8 Mio. EUR vermindert. Die Bilanzsumme ist von 740,9 Mio. EUR auf 739,8 Mio. EUR zurickge-

gangen.

Griinde fiir den Riickgang liegen in der, durch die Zinswende resultierenden, Wertberichtigung der
Wertpapieranlagen.

Entgegen dem im Vorjahr erwarteten leichten Anstieg hat sich die Bilanzsumme aus dem genannten
Grund etwas verringert.

1 Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen or-
dentlich)en Ertrage und Aufwendungen gem&B Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Po-
sitionen

2 Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen und abziglich der Verwaltungsaufwendungen gem&R Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

3 Gesamtkapitalquote nach CRR = Verh3ltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte
(Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)

4 DBS = Durchschnittsbilanzsumme

5 Geschiftsvolumen = Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten
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2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Barreserve

Der Riickgang der Barreserve ist vor allem auf das reduzierte Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
zuriickzufiihren.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf die ertragsoptimierte Anlage freier
liguider Mittel mit taglicher Félligkeit zuriickzufiihren.

Der Bestand setzt sich hauptsdchlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquidititsreserven und
Bausparguthaben zusammen.

2.4.2.3. Kundenkreditvolumen

Die Forderungen an Kunden (Aktiva 4 und 9) erhéhten sich von 578,5 Mio. EUR auf 592,6 Mio. EUR.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich fast ausschlieBlich im kurz- und mittelfristigen
Bereich.

In Folge der Zinsentwicklung im Jahr 2022 war im vierten Quartal eine Reduzierung der Kreditnachfrage
zu beobachten.

Bei den gewerblichen Kreditkunden waren vor allem im kurz- und mittelfristigen Bereich aufgrund par-
tieller Liquiditdtspuffer erh6hte Zuwéchse zu beobachten.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2022 auf 66,6 Mio. EUR und unterschritten damit den Wert
des Vorjahres (Vorjahr 77,7 Mio. EUR).

Das im Vorjahr prognostizierte moderate Wachstum der Kundenforderungen ist eingetreten.
2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 6,7 Mio. EUR auf 73,8 Mio. EUR. Entsprechend der Vorjahresprognose waren fiir den Riick-
gang insbesondere marktpreisbedingte Wertkorrekturen maRgeblich.

2.4.2.5. Beteiligungen

Trotz der prognostizierten Erwartung, wonach Abschreibungen auf Beteiligungen nicht auszuschlieRen
sind, waren diese nicht vorzunehmen.

2.4.2.6. Sachanlagen

Im Geschéftsjahr erfolgte eine Investition in Sachanlagen, in Form eines Neubauobjektes mit einem Vo-
lumen von 5,5 Mio. EUR, mit der Absicht, langfristig Mietertrdge zu erzielen.

2.4.3. Passivgeschéft
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich um 8,8 Mio. EUR auf 99,8 Mio. EUR.

Die Sparkasse hat das langfristige Refinanzierungsgeschift (GLRG Ill) zuriickgefiihrt,
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2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden nahmen im Vergleich zum Vorjahr zu.

Die Zunahme resultiert weitgehend aus der Entwicklung der befristeten Einlagen. Vor dem Hintgrgrulnd
der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Sichtein-
lagen dienten auch als kurzfristige Zwischenanlage.

Die im Vorjahr gesuRerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden konnte realisiert werden

2.4.4. Dienstleistungsgeschéft

Das Geschiftsjahr 2022 war im Bereich der Dienstleistungen geprégt durch das Bauspar- sowie Wert-
papiergeschift. Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2022 folgende Schwerpunkte ergeben:

Vermittlung von Bausparvertrdgen
Im Geschiftsjahr wurden insgesamt 171 Bausparvertrage mit einer durchschnittlichen Bausparsumme

von 122 TEUR und einem Volumen von insgesamt 20,9 Mio. EUR abgeschlossen, was eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr von 28,5 % bedeutet.

Vermittlung von Wertpapieren

Das niedrige Zinsniveau der Passivseite filhrte zu einer Bestitigung der Wertpapierumsatze auf hohem
Niveau. Diese nahmen gegeniiber dem Vorjahr zwar um 13,1 % ab, erreichten jedoch einen zufrieden-
stellenden Wert von 38,2 Mio. EUR.

2.5 Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage betragt 39,0 Mio. EUR. Sie erh&hte sich durch
die Zufiihrung des Bilanzgewinns 2021. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns
2022 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 39,4 Mio. EUR (Vorjahr 39,0 Mio. EUR) aus.

Neben der Sicherheitsriicklage verfiigt die Sparkasse iiber umfangreiche weitere aufsichtliche Eigen-
kapitalbestandteile. Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB steht zum Jahresende
mit 46,6 Mio. EUR zu Buche. Hierin enthalten ist eine zusitzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos,
das die Sparkasse wihrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwick-
lungsanstalt“ von 25 Jahren tragt; im Einzelnen verweisen wir auf die Angaben im Anhang zum Jahres-
abschluss 2022.

Die Gesamtkapitalquote gemiR Art. 92 CRR (Verhéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen (bedeutsamster Leistungsindikator)) betrdgt am 31. Dezember
2022 17,4 % (Vorjahr 16,9%) und ubertrifft damit die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8,0 %
gemiR CRR (zuziiglich SREP-Zuschlag sowie Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer). Zum
1. Februar 2022 wurde der antizyklische Kapitalpuffer von null auf 0,75 % der risikogewichteten Posi-
tionswerte erhht. Zudem wurde ein Systemrisikopuffer von 2,00 % fiir die Wohnimmobiliensektor ein-
gefiihrt. Die Quoten sind seit dem 1. Februar 2023 zu beachten. Die anrechnungspflichtigen Positionen
zum 31. Dezember 2022 betragen 498,0 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 86,5

Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote iibersteigen die aufsichtlich vorgeschrie-
benen Werte deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 16,8 % der an-
rechnungspflichtigen Positionen nach CRR.

Die fiir 2022 prognostizierten Werte fiir die Gesamtkapitalquote konnte aufgrund des erhohten Anstiegs
der anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR nicht ganz erreicht werden.

Die Verschuldungsquote gemaR Artikel 429 CRR (Verhiltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziel-
len und auBerbilanziellen Positionen) betréigt am 31. Dezember 2022 11,3 % und liegt damit tiber der

aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,0 %.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2025 ist auch weiterhin eine Erfiillung der aufsicht-
lichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung, als Basis fiir die Umsetzung unserer Geschifts-
strategie, zu erwarten.
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2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio
- LCR) lag mit 121 % bis 154 % oberhalb des Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag zum 31.

Dezember 2022 bei 123 %.

Die strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio — NSFR)¢ lag ab dem Anwendungszeitpunkt
der CRR Il (28. Juni 2021) in einer Bandbreite von 119 % bis 121 %; damit wurde die aufsichtliche
Mindestquote von 100 % durchgdngig eingehalten.

Zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank ge-
fiihrt.

Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschifte in Form von Offenmarktgeschif-
ten abzuschlieRen, wurde in 2022 nicht genutzt.

Dariiber hinaus haben wir in der Vergangenheit an einem gezielten lingerfristigen Refinanzierungsge-
schéaft (GLRG I1l) der Europédischen Zentralbank (EZB) teilgenommen.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gesichert.

6 Die NSFR ist eine Liquidititskennzahl, die als Ergénzung zur kurzfristig ausgelegten LCR beurteilen soll, inwiefern die Spar-
kasse ihre Zahlungsfahigkeit innerhalb der nichsten 12 Monate aufrecht erhalten kann,
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2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sindin
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrige und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

T TR Y | Ver ng |
iinsiiberschﬂss’ — 13,5 134 0,1 0,9
Provisionsiiberschuss® 4,3 4,5 -0,2 -4,0
Sonstige betriebliche Ertrdge® 0,5 0,6 -0,1 -21,7
Personalaufwand -6,8 -6,7 -0,1 1,5
Anderer Verwaltungsaufwand -3,5 -3.4 -0,1 0.8
Sonstige betriebliche }

Aufwendungen!? *1.3 13 0.0 &
Ergebnis vor Bewertung und g -
Risikovorsorge 6,7 71 0,4 5,2
Aufwand aus Bewertung und 3 )
Risikovorsorge!! -4.6 0.1 4,7 3.510,5
Zufiihrungen Fonds fiir allgemeine .
Bankrisiken 0,0 -4,2 4,2 100,0
Ergebnis vor Steuern 2,1 3,0 -0,9 -29,1
Steueraufwand -1,7 -2,5 0,8 -30,8
Jahresiiberschuss 0,4 0,5 -0,1 -20,6

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den iiberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt.

Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrége und Aufwendungen um
periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutra-
len Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertu ngsergebnisses ergibt sich das
Betriebsergebnis nach Bewertung. Nach Abzug des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt
der Jahresiiberschuss.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Ertragslage sind in der folgenden Tabelle
aufgefiihrt:

Cost-Income-Ratio (%) 61,7 61,4
Betriebsergebnis vor Bewertung in 0,89 0,89
Prozent der DBS

Gesamtkapitalquote nach CRR (%) 17,36 16,85

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betragt 0,89 % (Vorjahr
0,89 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2022; es lag damit iber dem Durchschnitt der
rheinischen Sparkassen. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 0,87 % wurde aufgrund
leicht erhdhter Zinsiiberschiisse libertroffen.

Dies gilt nicht fiir die als weiterer bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator auf Basis der Betriebs-

vergleichswerte zur Unternehmenssteuerung definierte Cost-Income-Ratio.
Im Jahr 2022 stieqg diese, wie im Vorjahreslagebericht prognostiziert, auf einen Wert in Héhe von

61,7 % und konnte damit weiterhin den Durchschnitt hinter sich lassen.

Die Eigenkapitalrentabilitit vor Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahres-

7 Zinsuiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

8 provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 5 und 6

9 Sonstige betriebliche Ertréige: GuV-Posten Nr. 8 und 20

10 5onstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11,12,17 und 21

11 pAyfwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16
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beginn)2lag mit 2,1 % unter dem Vorjahreswert von 8,7 %.

Im Geschiftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er erhéhte sichum 0,9 %
auf 13,5 Mio. EUR. Entlastungen ergaben sich durch Félligkeiten hochverzinster Refinanzierungsmittel
sowie erhohten Ertrdgen aus (Spezial-) Fonds und Beteiligungen.

Demgegentiber entspricht der Provisionsiiberschuss nicht dem Niveau der Planung. Er lag insbeson-
dere aufgrund geringerer Ertrdge aus der Vermittlung von Versicherungen und Immobilien um 4,0 %
unter dem Vorjahreswert.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entsprechend der Prognose um 1,5 % auf 6,8 Mio. EUR gestie-
gen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich u.a. aufgrund der gestiegenen Inflation um
0,8 % auf 3,5 Mio. EUR.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertridgen (Bewertung und Risikovor-
sorge) bestanden in Hohe von -4,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR). Wéhrend sich aus dem Kreditge-
schéft ein positives Bewertungsergebnis ergab, stellte sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpa-
pieranlagen aufgrund der durch die Zinsentwicklung bedingten Kursverluste erneut negativ dar und
lag deutlich unter dem Vorjahreswert.

Zum Ausgleich der Ergebnisbelastung aus der Bewertung haben wir auf in friiheren Jahren gelegte stille
Reserven zuriickgegriffen.

Der Sonderposten nach § 340 g HGB wurde nicht aufgestockt.

Vor dem Hintergrund politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfelds und der verdnderten Zinssitua-
tion ist der Vorstand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2022 zufrieden.

Die Prognosen hinsichtlich der Kosten- und Ertragsentwicklung sind liberwiegend eingetroffen bzw.
wurden ibertroffen. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen wird die Ertragslage als giins-

tig beurteilt.

Die geméR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschiftsjahr 2022 0,05 %.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der politischen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der Zinsentwick-
lung bewerten wir die Geschéftsentwicklung und das Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge als
zufriedenstellend. Insbesondere durch die Zinsentwicklung ergaben sich jedoch nennenswerte Bewer-
tungsaufwendungen fiir unseren Bestand an verzinslichen Wertpapieren. Wir gehen jedoch davon aus,
dass in allen Féllen eine Riickzahlung zum Nominalwert erfolgt. Mit der Entwicklung des Jahres 2022
konnten wir an das positive Betriebsergebnis vor Bewertung des Vorjahres ankniipfen.

Ursdchlich fiir die positive Entwicklung des Geschéftsjahres waren in erster Linie die Ertragskraft unse-
res Kundenkreditgeschifts.

12 Eigenkapitalrentabilitit vor Steuern = Ergebnis vor Ertragsteuern bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital zu Beginn des
Geschdftsjahres
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3. Risiko- und Chancenbericht
3.1. Risikomanagementsystem

Die Sparkasse wendet das periodenorientierte Risikotragfahigkeitskonzept (sogenannter Going Con-
cern-Ansatz) auf Basis der Annex-Regelung des Leitfadens ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Ri-
sikotragfahigkeitskonzepte und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP*)
- Neuausrichtung" der BaFin von Mai 2018 nur noch bis zum Ende 2022 an. Erstmals zum 31. M&rz 2023
fiihrt die Sparkasse daher die Risikotragféhigkeitsrechnung entsprechend dem o. g. Leitfaden der BaFin
von Mai 2018 in einer 6konomischen und einer normativen Perspektive durch.

In der Geschiftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschiftstatigkeit sowie
die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivititen sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser

Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2022 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

RIS "

Adressenausfallrisiken

Kundengeschiift

Eigengeschift

Zinsen (Zinsénderungsrisiko einschl. verlustfreie Bewertung
des Bankbuchs gem#fl IDW RS BFA 3 n. F.)

Spreads

Aktien

Marktpreisrisiken

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken
QOperationelle Risiken

Zahlungsunfdhigkeitsrisiko

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfihigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-
nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bank-
aufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2022 Risikolimite auf Basis unserer Risikotragfahigkeitsberech-
nung festgelegt. Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis un-
serer Risikoberichte sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die vorhandenen Risiken
abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % festge-
legt. Dabei wird ein Risikobetrachtungshorizont fiir das laufende Jahri. d. R. bis zum Jahresultimo ein-
heitlich genutzt. Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite angerechnet.

Um die Risikotragfihigkeit iiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, istin der periodischen Sicht
eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung vorgesehen. Die Risikotragféhigkeit wird vierteljdhrlich er-
mittelt.

Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials in Héhe von 12,5 Mio. EUR
sind das geplante Betriebsergebnis nach Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven nach §
340f sowie § 26a KWG a.F. und der Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
samt der ermittelten Risiken stellt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Adressenausfallrisiken Kundengeschift + Eigengeschift 4.800 4.04 84,3
Marktpreisrisiken Gesamt 6.100 5.578 91,4

Zinsen (Zinsdnderungsrisiko einschl. ver-

lustfreie Bewertung des Bankbuchs gemaR 5.100 4.674 91,6

IDW RS BFA 3 n. F.), Aktien, Spreads

Immobilien 1.000 901 90.1
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 125 112 89,6
Operationelle Risiken 275 190 69,1
Sonstige Risiken Neutrales Ergebnis + Abweichungsrisiken 300 200 66,7
Beteiligungsrisiko 900 675 75,0

Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Rege-
lungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberpriift.

Stresstests werden regelmiaBig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei unerwarteten Ereignissen die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu k&nnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2025. Dabei wurden Annahmen iiber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. die Auswirkung des
Plangeschifts auf den Gesamtrisikobetrag (RWA). Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten
Zeitraum bis zum Jahr 2025 kdnnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei
adversen Entwicklungen vollsténdig eingehalten werden.

Nach dem Ergebnis der Planungen besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikode-
ckungspotenzial), um die Risikotragféhigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten
sicherstellen zu kénnen. Auf Basis des aktuellen Risikoszenarios wdre die Risikotragfihigkeit weiterhin

darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustindigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tétigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-

vision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder
abschlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
uberwachen und dariiber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Methodenauswahl,
die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung
und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zuséatzlich verantwortet die Ri-
sikocontrolling-Funktion die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstel-
lung der Risikotragféhigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimi-
ten. Sie unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umset-

zung der Risikostrategie mafRgeblich beteiligt.

Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zusténdige Risikocontrolling-Funktion wird im We-
sentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteuerung wahrgenommen. Die Leitung
der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abteilung. Unterstellt ist er dem Uberwachungs-

vorstand.
Verfahren zur Aufnahme von Geschiftsaktivititen in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-

Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschitzung der Wesentlichkeit geplanter Verénderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.
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Das Reportingkonzept umfasst die regelmaBige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fiir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschéfts-
entwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljéhrlich iiber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmiRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fillen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken selektiv derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschifte) ein. Sie werden, sofern genutzt, in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbe-
zogen.

3.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
3.2.1. Adressenrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auRerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitétsverschlechterung einschlieBlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist.

Das Adressenausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt
werden muss.

Das Linderrisiko setzt sich zusammen aus dem bonititsinduzierten Linderrisiko und dem Lindertrans-
ferrisiko. Das bonitatsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsverdnderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann ein
auslindischer dffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der seinen Sitz im Ausland und
somit in einem anderen Rechtsraum hat.

3.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschéft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschiftsverteilung des
Vorstands

- regelmiRige Bonititsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitiitsabhingiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdngigen Kompetenzen

- interne, bonititsabhingige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgren-
zen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfo-
lio. Einzelfdlle, die -diese Obergrenze Gberschreiten, unterliegen einer verstdrkten
Beobachtung

- regelméRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewidhrleistet, dass bei Auftreten von sig-
nifikanten Bonititsverschlechterungen frilhzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet
werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur (berleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sa-
nierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
«Credit Portfolio View"

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen

- Kreditportfolioiiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelméBigem Reporting.
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Das Kreditgeschéft der Sparkasse gliedert sich in zwei groRe Gruppen: Das Firmenkunden-/ Kommu-
nalkreditgeschéft und das Privatkundenkreditgeschift.

Kreditgeschaft der L—ﬁ"%“’w
Sparkasse e h ] B on
Firmenkundenkredite 2823 272.6
[Privatkundenkredite 2294 231,5
Meiterlg_itnmgsdaﬂehan 72,7 70,5
darunter fiir den Wohnungsbau 36,4 374
fKommunalkred'ite und kommunalverbiirgte Kredite 16,8 13,3
|Gesamt 601,2 587,9

Tabelle: Kreditgeschift der Sparkasse
*nach Abzug von Einzelwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Zum 31. Dezember 2022 wurden etwa 51,5 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unter-
nehmen und wirtschaftlich selbststéndige Privatpersonen vergeben, 48,5 % an wirtschaftlich unselbst-

standige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 33,7 % die Ausleihungen an Dienstleistungsunternehmen. Dariiber hinaus ent-
fallen 11,9 % auf Wohnungsunternehmen.

Die GroBenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts, aber 44,9 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kre-
ditvolumen bis 0,5 Mio. EUR. 26,4 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG betreffen
Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 2,5 Mio. EUR.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Ausfallwahr-
scheinlichkeiten. Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich im Kundengeschéft folgende Ratingklassenstruk-

tur:

Ratingklasse Anzahlin % | Volumen in %
' 1bis 9 92,7 89,8
10 bis 15 6,2 8,8
|16 bis 18 1,1 1.4

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhéltnissen ei-
nes anderen Landes ergeben kann, ist fir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kre-
ditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere betrug am 31. De-
zember 2022 0,8% des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen:
- Konzentration im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRBenklas-
sen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr maglich sein wird, alle félligen Zins- und Tilgungszahlungen gemé&R den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemalBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten

beriicksichtigt.

Dariiber hinaus haben wir angemessene Pauschalwertberichtigungen gebildet. Das Verfahren fiir die
Bildung der Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss erldutert.

Der Vorstand wird grundsétzlich vierteljdhrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kredit-
portfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBnahmen fiir
Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergénzt bei Bedarf das standardi-
sierte Verfahren.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

ki e AN R MR :
Eie"rf;‘l"t’;;}r“gen 4.406,8 5192  -533.7 -163.8
Riickstellungen* 266,4 2,1 -219,3 0,0 49,1
Gesamt 7.073,2 521,3| -1.303,0 -163.,8 6.127,6

*) Flir nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte.

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2022 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine riickldufige Bewegung
aufgrund hoherer Auflésungen als Neubildungen.

3.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschift umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gem&R Sparkassenlogik) dndert und damit ein méglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risi-
kolosen Zinskurve ber(icksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschéft das
Risiko, dass die tatsichlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer
negativen Wertverinderung aufgrund von Bonitétsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)
- RegelmaRige Bonitétsbeurteilung der Vertragspartner anhand externer Ratingeinstufungen so-

wie eigener Analysen
- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell

oCredit Portfolio View".

Die Eigengeschifte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 73,8 Mio. EUR. Wesentliche Positio-
nen sind dabei die zwei Wertpapierspezialfonds (45,0 Mio. EUR).

Dabei zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

o e S AR S e T s L
23,8

41,2

8,4

0,0

00

31.12.2021

44,5

13,5

0.0

0.0

23,9

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapier
im Bereich des Investmentgrades. Keine Ratings liege

e verfiigen nahezu ausnahmslos liber ein Rating
n bei Aktien und Liquiditdtsbesténden innerhalb

der Anteile an Wertpapierspezial- und Investmentfonds vor.

Konzentrationen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.
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Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhéltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das Volumen in
Form von Wertpapieren betrug am 31. Dezember 2022 6,5 Mio. EUR.

3.2.2. Marktpreisrisiken

Mit Marktpreisrisiken werden die méglichen Gefahren bezeichnet, die durch Verdnderungen von markt-
abhédngigen Parametern wie Zinsen, Credit-Spreads, Volatilitdten, Fonds-, Fremdwédhrungs- und Akti-
enkursen zu Verlusten oder Wertminderungen fiihren kénnen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds. Der
Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstitzen.

3.2.3.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risiko-
losen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erh6hung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n.F. zu beriicksichtigen. Im
Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil
des Zinsidnderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unter-

schritten wird und sich die Zinsspanne verringert.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsinderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfah-
ren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %).
Die gr6Rte negative Auswirkung (Summe der Verdanderung des Zinsiiberschusses und des zinsin-
duzierten Bewertungsergebnisses und einer potenziellen Riickstellung gemaR IDW RS BFA 3 n.F.)
im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragféhigkeitslimit
angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstromen errechne-
ten Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinsdnderungen. Die negative Abwei-
chung der Performance innerhalb der ndchsten 250 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch er-
warteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zins-
anderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die
Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an
Steuerungsmalnahmen auf und dienen als zusédtzliche Information fiir zu tatigende Verkaufe bzw.
Absicherungen (u. a. durch Swapgeschifte).

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten und des Friihwarnindikators gemaR § 25a Abs. 2 KWG
und BaFin-Rundschreiben 6/2019.

- RegelméaRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung ge-

mé&R IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wire.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken
bilanzwirksame Instrumente in Form langfristiger Refinanzierungen eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 12. Juni 2019 (Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Paral-
lelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
Zinsschock
Wahrung (+200/ -200 BP)
Vermégensriickgang| Vermdgenszuwachs
TEUR 22.790,7 25.807,7

Konzentrationen bestehen zum Bilanzstichtag nicht.
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Aufgrund der in Folge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 deutlich gesunkenen Bar- und Marktwerte
zinstragender Geschifte erhdhten sich die Risiken aus der Bewertung des Zinsbuchs gemdfR
IDW RS BFA 3 n. F. (Drohverlustriickstellung) im Risikofall deutlich. Weitere Zinsanstiege kénnen zu ei-
nem Verpflichtungsiiberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung in kiinftigen Jah-
resabschliissen fiithren.

3.2.3.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung
von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine
risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhéngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d.h. ein Spread in einer anderen Wihrung wird analog einem Spread in Euro
behandelt.

Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditdtskomponente. Demgegeniber wird eine Spread-
Ausweitung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressenrisiko zugeordnet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

3.2.3.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Ak-
tienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-

nente.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

Aktien werden in einem {iberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieBlich in den Spezial- und Investment-

fonds gehalten. Die Investmentfonds mit Aktienanteil werden unter anderem durch festgelegte Anla-
gerichtlinien gesteuert. Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragféhigkeit festgelegt

und liberwacht.
3.2.3.4. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier wird das Investment in den gehaltenen Immobilien-
fonds betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen
(Immobilienfonds) nach dem Benchmarkportfolioansatz

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.

Immobilienfonds werden in einem iberschaubaren Umfang gehalten. Besondere Risiken sind aus den
Anlagen derzeit nicht erkennbar.
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3.2.4. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
tanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-

schiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Riickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschétzungen

- Regelmé&Rige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmaRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens.

Wertansaétze fiir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert
Strategische Beteiligungen in TEUR 0,0
Funktionsbeteiligungen in TEUR 8.413,9
Kapitalbeteiligungen in TEUR 0.8

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus funktionellen Beteiligungen innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Daneben besteht eine weitere, unwesentliche Beteiligung.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich:
- Konzentration aufgrund der Biindelung funktioneller Verbundbeteiligungen.

3.2.5. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfghigkeits- und dem Refinanzierungskos-
tenrisiko zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditétsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuling-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunféhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verdnderten Marktliquiditats-
spreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum anderen
beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten durch
ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittiung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote (LCR)

- RegelméRige Ermittlung und Uberwachung der strukturellen Liquiditdtsquote (NSFR)

- RegelméRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Verm&gens- und Kapitalstruktur

- Regelmé&Rige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditats-
planung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabflissen gegeniibergestellt
werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquidititsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungskostenrisikos

- RegelméaRige Uberwachung der Refinanzierungskonzentration zur Ermittlung und Begrenzung
des Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung.

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditétsstrategie und den Risikoap-
petit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von fiinf
Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittel-
fristigen Unternehmensplanung, in der Verinderung der eigenen Geschiftstatigkeit, der strategischen
Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario
unter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmaBige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von
Geschéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien si-
muliert wird.

Die Survival Period der Sparkasse betriégt zum Bilanzstichtag Gber 60 Monate.

Die Liquiditatsdeckungsquote gemiR Art. 412 CRR betrégt zum 31. Dezember 2022 123 %; sie lag im
Jahr 2022 zwischen 121 % und 154 %.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditétsrisiko in folgenden Bereichen:
- Hoher Anteil von lediglich kurzfristig gebundenen Bilanzpassiva als Hauptrefinanzierungsquelle
- Hoher Bestand an tiglich filligen Kundeneinlagen.

Die Zahlungsfihigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

3.2.6. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken (OpRisk) versteht die Sparkasse die Gefahr von Schiéden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruk-
tur oder in Folge externer Einfliisse, z.B. auch der Rechtsprechung, eintreten kénnen.

Die Ausnahmesituation wihrend der Covid-19 Pandemie fiihrt grundsétzlich zu erhéhten OpRisk insbe-
sondere durch Anderungen der internen Prozesse und des Marktumfelds. Dem haben wir insbesondere
durch folgende MaRnahmen Rechnung getragen: RegelmiRige spezifische Information aller Entschei-
dungstréager unter Einbindung der relevanten Fachabteilungen im Rahmen unserer Vorkehrungen fiir
ein Krisenmanagement. Unsere Geschdftstdtigkeit haben wir aufrechterhalten.

Die mit der Ausnahmesituation verbundenen zusitzlichen Aufwendungen beschrénkten sich i. W. auf
gestiegene Kosten fiir SicherungsmaRnahmen, zusitzliche HygienemaRnahmen zum Schutz von Mitar-
beitenden und Kunden sowie hihere IT Kosten im Rahmen des mobilen Arbeitens.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schitzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schétzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der Risikolandkarte

- RegelmiRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- RegelmiRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,OpRisk-Schétzverfahren®
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auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie iberregional eingetretener Schadensfélle
- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT.

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:
Aufgrund der ausschlieBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der
S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhédngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.

3.3. Chancenbericht

Die Chancen fiir unsere geschéftliche Entwicklung sind eng mit der Entwicklung des politischen und
wirtschaftlichen Umfelds verkniipft. Sofern sich dieses positiv entwickelt, erwarten wir auch eine Sta-
bilisierung der Nachfrage nach Krediten fiir den Wohnungsbau. Dies wiirde sich positiv auf unseren

Zinsiiberschuss auswirken.

Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir, sobald sich die gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen wieder positiv entwickeln, vor allem nutzen, indem wir kiinftig insbeson-
dere die vorhandenen Geschiftsfelder als Qualitdtsanbieter dafiir nutzen, die Kundenzufriedenheit und
-bindung zu stérken. Dariiber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

In der aktuellen wirtschaftlichen Situation stehen wir unseren Kunden im Rahmen unseres tffentlichen
Auftrags als verldsslicher Partner auch in schwierigen Zeiten zur Verfiigung. Dies bietet nach unserem
Selbstverstidndnis die besten Chancen auf langfristige und im beiderseitigen Interesse erfolgreiche Ge-
schéaftsverbindungen mit unseren privaten und gewerblichen Kunden.

Chancen wollen wir auch nutzen, indem wir neben der Filialprédsenz in der Flache und der flachende-
ckend angebotenen SB-Technik das Multikanalbanking weiter ausbauen.

34 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt iiber ein dem Umfang der Geschéftstétigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemdR §25aKWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen frilthzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert
und gesteuert sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstriger weitergeleitet werden.

Auf Basis unserer internen Risikoberichte bewegten sich die Risiken in 2022, unter Beriicksichtigung
von Limitumschichtungen, innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Angesichts der
durch die Marktpreisentwicklungen gestiegenen Risiken haben wir das Gesamtbanklimit zum Jahres-
wechsel angepasst. Dieses war am Bilanzstichtag mit 86,4 % ausgelastet. Demnach war und ist die Risi-
kotragfidhigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass
auch auRergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden
kénnen. Dies gilt auch fiir unsere Untersuchungen méglicher Auswirkungen der Folgen des Ukraine-

Krieges auf die Risikolage der Sparkasse.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis
zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrinkung der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs, durch
die Regulatorik und den starken sowie kurzfristigen Zinsanstieg (u. a. Drohverlustriickstellung gemaR
IDW RS BFA 3 n. F.). Im Hinblick auf die tendenziell weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und
die durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig mit einer Einengung der Risikotragfdhigkeit zu rech-

nen.

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Darstellung der einzelnen Risikoarten beriicksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Sparkassen Finanzgruppe teil. Die Erhebung erfolgt drei-
mal jéhrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Ebene des regionalen Sparkassenver-
bandes ausgewertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und
einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist der zweitbesten Bewertungsstufe zuge-

ordnet.

Da unser Risikodeckungspotenzial die eingegangenen Risiken iibersteigt und sich dies auf Basis unse-
rer mittelfristigen Ergebnis- und Kapitalplanung voraussichtlich nicht dndern wird, beurteilen wir un-

sere Risikolage als ausgewogen.
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4. Prognosebericht
4.1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschitzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschédtzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfiigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen, ist
es moglich, dass die tatsdchlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen iiber die voraussichtlichen Entwicklun-

gen abweichen.
Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fiir die Sparkasse negativen Pragnose- bzw. Zielabweichung filhren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Ermittlung der Prognosen fiir das Geschiftsjahr 2023 beriicksichtigt.

4.1.1. Ausblick 2023

Die Aussichten fiir das Jahr 2023 sind von Unsicherheiten gepragt. Die Datenlage zu Jahresbeginn lasst
hoffen, dass sich die tatsichliche Lage positiver darstellen wird, als teilweise noch im Herbst 2022 er-
wartet. Viele Konjunkturindikatoren senden allerdings noch widerspriichliche Signale und die Liste der
Risikofaktoren fiir die Konjunktur bleibt lang.

Die Weltwirtschaft diirfte im laufenden Jahr mit einer geringeren Rate wachsen als im vorigen Jahr, da-
nach diirfte die Wachstumsrate wieder leicht zunehmen. Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) hat
seine Prognose fiir 2023 um 0,2 %-Punkte angehoben und rechnet in 2023 mit einer Zunahme der Welt-
produktion (BIP) um 2,9% (2022: +3,4%) und einem Anstieg des Welthandels um 2,4% (2022: +5,4%).
Im Folgejahr erwartet der IWF eine BIP-Wachstumsrate von 3,1%.

Fiir Deutschland erwarten die groBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren jiingsten Prog-
nosen eine weitgehende Stagnation des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in diesem Jahr (die Prognosen rei-
chen von -0,5% bis zu +0,3%) und eine Zunahme des BIP um 1,3% bis 1,9% im kommenden Jahr. Zu
Jahresbeginn mehren sich jedoch die Hinweise, die eine positivere wirtschaftliche Entwicklung in den
kommenden Monaten erwarten lassen.

Positiv stimmt, dass eine Gasmangellage im Winter 2022/2023 vermieden werden konnte und sich die
Energiepreise wieder etwas normalisiert haben. Auch die Beschaffungssituation in der industrie scheint
sich allmahlich etwas zu entspannen und die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich im Januar
zum vierten Mal in Folge aufgehellt.

Ein gemischtes Bild geben die Auftragseingénge im Verarbeitenden Gewerbe, die im Dezember 2022
nach einem deutlichen Riickgang um 3,2% gestiegen sind, jedoch unter Herausrechnung von GroBauf-
trigen erneut nachgegeben haben (-0,6%). Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, lagen die Auftrags-
eingénge im Gesamtjahr 2022 niedriger als im Vorjahr, aber héher als vor der Corona-Pandemie im Jahr
2019. Dennoch befindet sich der Auftragsbestand der Unternehmen weiterhin auf einem hohen Niveau
und die Unternehmen verfiigen immer noch iiber ein Auftragspolster von mehr als einem halben Jahr
(7.3 Monate), sodass sie eine voriibergehende Nachfrageschwéache gut {iberstehen kénnten.

Auch die Verbraucher blicken zu Jahresbeginn wieder etwas optimistischer in die Zukunft. Das Gfk-Kon-
sumklima hat sich zum fiinften Mal in Folge verbessert, liegt jedoch immer noch deutlich unter dem Wert
vor einem Jahr. Gem#R der GfK-Umfrage in der ersten Februarh3ifte verbesserten sich sowohl die Kon-
junktur- als auch die Einkommenserwartung, mit Anschaffungen zégern die Verbraucher jedoch.

Der deutsche Arbeitsmarkt wird voraussichtlich nur voriibergehend eine Schwichephase erleben. Nach
Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit ist die Arbeitslosigkeit im Januar in absoluten Zahlen zwar ge-
stiegen, saisonbereinigt jedoch gesunken. Fiir das Gesamtjahr 2023 erwarten die groBen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute einen Anstieg der Arbeitslosenquote auf 5,5% bis 5,6% und eine Zu-
nahme der Zahl der Erwerbst&tigen auf iiber 45,6 Millionen (+0,1% bis +0,2%).
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In 2022 haben das gestiegene Zinsniveau sowie stark gestiegene Bau- und Materialpreise den Immobi-
lienmarkt belastet. Die riickldufige Zahl der Baugenehmigungen und weitere Faktoren sprechen dafiir,
dass die Bauindustrie in 2023 einen Riickgang verzeichnen wird und damit von der Wachstumslokomo-
tive vergangener Jahre zu einer Wachstumsbremse wird. Gegen einen wirklichen Einbruch auf dem
Wohnimmobilienmarkt spricht der anhaltend hohe Wohnraumbedarf, aber auch notwendige Klima-
schutzinvestitionen in den Gebidudebestand, sowie in die Infrastruktur. Zudem gibt es erste Anzeichen
dafiir, dass sich die Lieferengpdsse bei Baumaterialien allmahlich auflésen und die sehr hohe Dynamik

des Preisanstiegs gebremst wird.

Nach dem Rekordanstieg der Inflationsrate in Deutschland in 2022 (+6,9%) lassen die aktuellen Daten
zur Preisentwicklung in den USA, im Euroraum und in Deutschland erwarten, dass der H6hepunkt der
Inflation {iberschritten ist. Den Prognosen der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden
die Verbraucherpreise in Deutschland 2023 mit +5,4% bis +6,5% dennoch weiter kraftig steigen und
sich erstin 2024 mit +2,2% bis +3,5% wieder der 2%-EZB-Zielmarke anndhern.

Nachdem die Notenbanken in 2022 weltweit auf einen restriktiven Kurs umgeschwenkt sind, um die
hohe Inflation zu bremsen, stellt sich die Frage, wie lange dieser Prozess fortgesetzt werden wird. Die
Fed hat das Tempo der geldpolitischen Straffung bereits vermindert. Nach mehreren Zinsschritten um
0,75 %-Punkte und einer Erh6hung um 0,5 %-Punkte fiel die jiingste Erhéhung um 0,25 %-Punkte auf
eine Spanne von 4,5 bis 4,75% deutlich geringer aus. Die EZB hat bis zuletzt Spekulationen zuriickge-
wiesen, sie kdnne in absehbarer Zeit ihren geldpolitischen Straffungskurs beenden. Vielmehr betont sie
ihre Absicht, die Inflation zeitnah wieder auf den Zielwert von 2% zu bringen.

Im bisherigen Jahr 2023 zeigen die Geld- und Kapitalmérkte ein volatiles Bild. Die 10-Jéhrigen Bundes-
anleihen schwanken seit Jahresbeginn bis zum Tag der Aufstellung zwischen 2,02% und 2,77% und der
10-Jahres-Swapsatz zwischen 2,59% und 3,32%.

Fiir das stark zinsabhé@ngige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt ,Bran-
chenumfeld 2022" dargestellte Entwickiung eines héheren Zinsniveaus (Zinsertrige) sowie einer erhdh-
ten Inflation (Verwaltungsaufwendungen) voraussichtlich auch das Geschiftsjahr 2023 prigen werden.
Die Bundesbank weist darauf hin, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukrainekrieges (gestie-
gene Energiepreise, hohe Inflation, gestiegene Unsicherheit) die Schuldendienstfihigkeit sowohl von
Unternehmenskunden wie auch privaten Kunden reduzieren und als Folge die Ertragslage der Kreditin-

stitute belasten kénnten.

Eine Einschdtzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschift unterliegt den gleichen Unsi-
cherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Zwar ist die befiirchtete Insolvenzwelle bislang
ausgeblieben. Da die Zahl der Insolvenzen lblicherweise erst im spateren Verlauf eines konjunkturellen
Abschwungs steigt, ist hier noch ein Risiko zu sehen.

Positiv stimmt die aktuelle ifo-Umfrage, wonach sich im Januar weniger Unternehmen (4,8%) in ihrer
Existenz bedroht sahen als noch im Vormonat (6,3%). Bei den Privatinsolvenzen gibt es derzeit (noch)
keinen Anstieg. Die stabile Verfassung des Arbeitsmarktes und die Uberschussersparnis aus den ver-
gangenen Jahren wirken hier ebenso einer verringerten Schuldendienstfihigkeit entgegen wie auch die
Tatsache, dass ein GrofSteil der privaten Schulden aus Immobilienkrediten mit langer Zinsbindung be-

steht.

Auch zu Jahresbeginn 2023 bleiben alle Einschitzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet. Risiken bestehen insbesondere bzgl. des weiteren Verlaufs des Krieges in
der Ukraine. Zudem ist angesichts der hohen Inflation noch ungewiss, wie lange der geldpolitische Straf-
fungskurs fortgesetzt wird. Dariiber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverédndert vor strukturellen
Herausforderungen. Der Fachkrédftemangel in der deutschen Wirtschaft hat sich trotz der Corona-Pan-
demie und der Energiekrise weiter ausgeweitet, die Lieferketten sind weiterhin fragil und die Zukunft
insbesondere energieintensiver Industrien in Deutschland ist vor dem Hintergrund der Klimakrise un-

gewiss.
4.1.2. Geschdftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2022 rechnen wir mit einem leichten Riickgang fiir
unser Kundenkreditgeschaft, vorrangig aus dem Darlehensgeschift mit unseren Privat- und Firmenkun-

den aus dem Wohnungsbaukreditgeschéft.
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Im Einlagengeschift setzt sich der Giber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Vor dem Hintergrund
der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fiir 2023 ein leichtes Wachstum der Kunden-
einlagen (inklusive Wertpapieren).

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen sowie die der Eigenanla-
gen fiir das Folgejahr einen leichten Riickgang.

4.1.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten
werden kénnen.

4.1.4. Ertrags- und Vermbgenslage

Auf Basis des Betriebsvergleichs der Sparkassenfinanzgruppe rechnen wir aufgrund des gestiegenen
Zinsniveaus aus dem Kundenkredit- und -einlagengeschéft mit einem leicht steigenden Zinsuiberschuss.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nichste Jahr von einem leichten Anstieg aus, wofiir ins-
besondere steigende Ertrdge aus dem Giroverkehr sowie dem Verbundgeschéft verantwortlich sind.

Auf Basis unserer Aufwandsplanung erwarten wir, dass der Verwaltungsaufwand steigen wird. Die ten-
denziell steigenden Personalkosten wollen wir durch ein stringentes Personalmanagement in Grenzen
halten. Zur Reduzierung der Sachkosten ist bereits in den Vorjahren mit verschiedenen Projekten be-
gonnen worden, durch die nachhaltige Einsparungen zu erwarten sind.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2023 ein leicht
steigendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,94 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von ca. 0,75 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit gro-
Ren Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwarten wir -
nach den Auflésungen zu den RisikovorsorgemaRnahmen im Vorjahr - trotz einer weiterhin verstarkt
risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik, insbesondere als Folge der aktuellen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, ein insgesamt steigendes Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezial- und In-
vestmentfonds mit Aktienanteilen rechnen wir vor dem Hintergrund der nach wie vor hohen Unsicher-
heiten an den Kapitalmérkten mit einem im Gegensatz zum Vorjahr positiven Bewertungsergebnis.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung. Auch kiinftig kénnen weitere
Risiken in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Bei der Cost-Income-Ratio erwarten wir fiir 2023 einen konstanten Wert.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage erméglicht eine weitere Stérkung der Eigenmittel, so
dass die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8 % geméB CRR (zuziiglich SREP-Zuschlag sowie
Kapitalerhaltungs- und antizyklischem Kapital- und Systemrisikopuffer) nach unserer Einschdtzung
auch kiinftig Gberschritten werden.

Wir erwarten beziiglich der Forderungen an Kunden auf Basis der prognostizierten Jahresendbesténde
insgesamt einen leichten Riickgang. Bei den Privathaushalten steht weiterhin die Finanzierung von Im-

mobilien im Vordergrund.
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Fiir die Gesamtkapitalquote erwarten wir fiir das Folgejahr eine Konstanz bei rd. 17,4 %.

Daneben gehen wir aufgrund des insgesamt riickldufigen Bewertungsbedarfs gegeniiber dem Vorjahr
von einer Zufiithrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken aus.

Fiir das wirtschaftliche Eigenkapital erwarten wir fiir das Folgejahr eine leichte Steigerung um rd.
3,5 Mio EUR, die iiber dem Verjahreswert liegen wird. Hauptursache hierfiir ist das, im Vergleich zum
Vorjahr, voraussichtlich reduzierte Bewertungsergebnis.

Insbesondere bei einer 1anger anhaltenden konjunkturellen Abschwéchung bzw. einer verzégerten kon-
junkturellen Erholung kdnnten sich gleichwohl] weitere Belastungen fiir die kiinftige Ergebnis- und Ka-

pitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (z. B. er-
héhte Kapitalanforderungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und
Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kdnnen.

4.2. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023 ldsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich der politi-
schen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der Wetthewerbssituation und der Zinslage
weiterhin schwierige Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine moderate Stirkung der Eigenmittel
gesichert sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2023 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmen-
bedingungen unter Beriicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen
und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch giinstig.

Auf Basis unserer Ergebnis-, Kapital- und Liquiditatsplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prog-
nosezeitraum die Risikotragfdhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durch-

gdngig gewdhrleistet sind.

Die wirtschaftlichen und politischen Folgen des Ukraine-Krieges kénnen die Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren ge-
troffenen Prognosen, ggf. iiber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene AusmaR hinaus

negativ beeinflussen.

Haan, den 23. Mdrz 2023
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