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Statistische Angaben

Die Gartenstadt Haan ist nach der Gemeindereferenz des Bundesamtes flir Bauwesen und
Raumordnung dem Gemeindetyp ,kleine Mittelstadt® zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt
aufgrund der Funktion und der Bedeutung der Stadte mit Blick auf ihre GréRRe. Als Mittelstadt
wird eine Gemeinde mit 20.000 bis unter 100.000 Einwohnern definiert, die Uberwiegend
mittelzentrale Funktion hat. Die Gruppe kann unterschieden werden in grolte Mittelstadt mit
mind. 50.000 und kleine Mittelstadt mit weniger als 50.000 Einwohnern.

Flache des Gemeindegebietes: 2.419 ha
- hiervon 1.165 ha Siedlungs- und Verkehrsflache  (48%)
- hiervon 1.254 ha Freiflache (52%)

Bevolkerungsdichte:

Die Bevdlkerungsdichte liegt mit 1.252,5 Einwohner/km? Gber der durchschnittlichen Dichte
innerhalb des Kreises Mettmann (1.189,6 Einw./km?). Bezieht man die Bevdlkerungsdichte nur
auf die besiedelte Flache (Flache fur Siedlung und Verkehr) liegt sie bei 2.600,7 Einw./km?, im
Kreis Mettmann bei 2.974 Einw./km2. Die Bevodlkerungsdichte bedingt den relativ hohen Anteil
an Siedlungs- und Verkehrsflache.

Einwohnerzahlen:

Entsprechend der Daten aus der Landesdatenbank NRW der Volkszahlungen (VZ) 1939,
1950, 1961, 1970 und 1987 sowie des Mikrozensus (MZ) 2011 und der Fortschreibung des
Mikrozensus, jeweils zum 31.12. eines Jahres.
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Abbildung 1: Bevolkerungsentwicklung

Hierbei sei angemerkt, dass die Daten der Stadt Haan zur Bevdlkerungsentwicklung stark von
den offiziellen Daten von IT NRW abweichen. Diese starken Abweichungen sind bei fast allen
Kommunen beim Mikrozensus 2011 aufgefallen. Eine Klarung der unterschiedlichen
Datenlage erfolgt seitens IT NRW jedoch nicht. Am 31.12.2022 waren It. Einwohnermeldeamt
31.564 Personen mit Hauptwohnung in Haan gemeldet. Dagegen weist IT NRW nur eine
offizielle Zahl von 30.542 aus. Im Folgenden wird auf die Zahlen von IT NRW abgestellt.



Nach der aktuellen Bevdlkerungsvorausberechnung von IT NRW wird fir Haan in den Jahren
2021 bis 2050 ein deutlicher Rlckgang der Bevolkerungszahl von -6,6% bis 2050
prognostiziert. Nach dieser Berechnung wurde fiir den 1.1.2023 eine Bevdlkerung von 30.105
Personen angenommen. Tats&chlich weist die Statistik zum 1.1.2023 keinen Ruckgang,
sondern einen neuen Hochststand der Bevolkerungszahl aus. Damit muss die Prognose von
IT NRW zumindest bis 2023 als zu negativ betrachtet werden.

Altersverteilung:

Nicht zu Ubersehen und auch nicht verwunderlich, ist der Effekt der parallelen Verschiebung
der Altersverteilung. Die heute 50 bis 60 Jahrigen werden auch in den Folgejahren die
anteilmafig grote Gruppe darstellen, allerdings in der jeweils zehn Jahre alteren Gruppe.

Entwicklung der Altersverteilung
auf Basis der Bevolkerungsvorausberechnung von IT NRW
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Abbildung 2: Entwicklung Altersverteilung

Auf niedrigerem Niveau folgt die Kindergeneration der sogenannten Babyboomer, die heutigen
30 bis 40-Jahrigen. Die Stadt Haan hat diese Entwicklung bereits 2017 zum Anlass genommen
und mit fachlicher Begleitung der ZWAR Zentralstelle NRW (Zwischen Arbeit und Ruhestand)
eine Befragung der Hochaltrigen (damals Uber 80-jahrige) durchgefiihrt. Dies flihrte zur
erfolgreichen und kontinuierlichen seniorengerechten Quartiersarbeit in der Stadt Haan.

Erwerbstatige / Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte:

Zu den Erwerbstatigen zahlen sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, Selbststandige,
Beamte und geringfligig Beschaftigte. Statistische Daten liegen jedoch lediglich zu der Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten vor. Die Zahl der Erwerbstatigen kann nur aus
der von der BA ermittelten Arbeitslosenquote abgeleitet werden. Danach lag die
Arbeitslosenquote in 2022 bei 5,7% (VJ 6,1%) oder 923 Personen. Dies entspricht 16.193
Erwerbstatigen. Neben den 11.878 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten waren somit
weitere 4.315 Personen erwerbstatig.
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Nach den Daten aus der Landesdatenbank NRW, basierend auf den Quellen der
Bundesagentur fir Arbeit ergibt sich nachfolgend die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten. Hierbei wird zwischen dem Wohnort Haan der Beschaftigten und dem
Arbeitsort Haan unterschieden.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Arbeitsort | 10.951 | 10.842 | 10.652 | 10.619| 10.436 | 10.408 | 10.418 | 10.808 | 10.796 | 10.667 | 10.627
Wohnort | 10.353 | 10.425 | 10.657 | 10.834 | 11.070| 11.353 | 11.377 | 11.606 | 11.625 | 11.598 | 11.878
Differenz 598 417 -5| -215| -634| -945| -959| -798| -829| -931| -1.251

Tabelle 1 : Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte

Wahrend die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze in Haan in den letzten 10
Jahren rucklaufig war, ist die Zahl der in Haan ansassigen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten kontinuierlich gestiegen und liegt seit 2014 Uber der Zahl der Arbeitsplatze.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
Wohn- bzw. Arbeitsort
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Abbildung 3: Entwicklung der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

Auch wenn rein rechnerisch ein relativer Ausgleich zwischen der Zahl der in Haan
angebotenen Arbeitsplatze und der Zahl der Arbeitnehmer mdglich ware, wohnen und arbeiten
die Wenigsten vor Ort. Nach der aktuellen Statistik zum Stichtag 30.6.2021 arbeiten lediglich
rd. 25% der Erwerbstatigen oder 4.050 Personen am Wohnort. Die Zahl ist gegentber dem
Vorjahr stark um 299 Personen gesunken. An den Arbeitsort Haan pendeln 9.884 (VJ 9.801)
Personen uberwiegend aus Solingen (2.167), Wuppertal (1.737), Dusseldorf (809) und Hilden
(665) ein, wahrend 10.943 (VJ 11.202) Personen Uberwiegend nach Duisseldorf (2.817),
Wuppertal (1.162), Hilden (1.019), Solingen (1.012) und Mettmann (618) auspendeln.

Schiilerzahlen:

Die Stadt Haan ist Schultrager von funf Grundschulen (GS Unterhaan Steinkulle mit einer
Dependance an der Bachstr., GS Mittelhaan, GS Bollenberg, katholische GS Don Bosco, GS
Gruiten), der stadtischen Gesamtschule und des stadtischen Gymnasiums.
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Vom Rat wurde 2016 der Beschluss gefasst, eine Gesamtschule zu griinden und hierfir
sowohl die Hauptschule ,Zum Diek” als auch die Emil-Barth-Realschule schlielRen.
Entsprechend nahmen Haupt- und Realschule mit Beginn des Schuljahres 2017/18 keine
neuen Eingangsklassen mehr auf und sind mit dem letzten Jahrgang zum Schuljahresende
2021/22 ausgelaufen. An deren Stelle trat die Gesamtschule, die mit dem Schuljahr 2017/18
ihren Betrieb aufgenommen hat und zum Schuljahr 2023/24 erstmals eine Oberstufe
beschulen wird.

Kinder mit besonderem Forderbedarf werden in den Forderschulen des Kreises Mettmann
beschult. Férderschulen befinden sich in Erkrath, Hilden, Langenfeld, Mettmann, Monheim
a.R., Ratingen, Velbert und Wiilfrath.

Daneben unterhalt die Freie Waldorf-Schule Haan e.V. als anerkannter Ersatzschultrager in
Gruiten eine allgemeinbildende Gesamtschule und ein naturwissenschaftlich-technisches
Berufskolleg.

Die Schilerzahlen in den stadtischen Schulen haben sich in den letzten 10 Jahren getrennt
nach Schuljahren und Schulformen wie folgt entwickelt:

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Grundschulen 1.057| 1.067| 1.043| 1.063| 1.061| 1.041| 1.053| 1.041| 1.060| 1.143| 1.159
Hauptschule 344 338 347 366 280 202 161 102 45
Realschule 559 576 550 545 473 372 257 167 82
Gesamtschule 130 274 402 531 649 804 841
Gymnasium 870 871 840 832 820 821 836 823 829 851 937
Gesamt: 2.830| 2.852| 2.780| 2.806| 2.764| 2.710| 2.709| 2.664| 2.665| 2.798 | 2.937

Tabelle 2: Schiilerzahlen nach Jahren und Schulformen

Nach dem bisherigen Hochststand von 2.914 Schulern im Schuljahr 2012/13 ist die Anzahl in
allen Schulformen bis zum Schuljahr 2021/22 um 249 Schiler und Schilerinnen auf 2.664
gesunken.

Schiilerzahlen nach Schulformen
Veranderung innerhalb der letzten 10 Jahre
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Abbildung 4: Schiilerzahlen nach Schulformen

12



Das entspricht einem Rickgang von 8,8%. Den hoéchsten Rickgang hatte dabei das
Schulzentrum Walder Str. mit -14,0 % zu verzeichnen, nach dem beschlossen wurde, die
beiden Schulen nicht mehr weiterzufiihren. Mit dem aktuellen Schuljahr 2023/24 hat sich die
Situation erheblich verbessert und es ist ein neuer Spitzenwert erreicht.

Klar ersichtlich ist, dass die Zahl der Grundschililer stark gestiegen ist. Jetzt kommen die ersten
nach der Flachtlingswelle 2015/16 hier geborenen Kinder der Migranten in das schulpflichtige
Alter und auch die Beschulung der hier lebenden Grundschiiler aus der Ukraine fihrt zu einem
Anstieg der Schilerzahl. Vor diesem Hintergrund musste in der Grundschule Unterhaan sogar
eine dritte Eingangsklasse gebildet werden.

Auch die Anmeldezahlen an der Gesamtschule liegen trotz der stérenden Baumalnahmen
Uber den Erwartungen. Und nach der Fertigstellung des neuen Gymnasiums steigen auch hier
wieder die Anmeldezahlen. Fir das Schuljahr 2023/24 musste daher eine weitere (sechste)
Eingangsklasse gebildet werden.

Ergebnisse der beiden letzten Kommunal- und Burgermeisterwahlen:

Bei der Kommunalwahl 2014 erfolgte nur die Wahl des Stadtrates, in 2015 die der
Burgermeisterin. Im September 2020 wurden beide Wahlen wieder zusammengefuhrt.

Ergebnisse der Wahlen zum Stadtrat 2014 und 2020:

2014 2020
Sitze %-Anteil Sitze %-Anteil

CDhU 13 34,69% 11 32,17%
SPD 11 29,39% 8 21,12%
FDP 3 7,22% 2 6,79%
GAL 4 9,05% 5 14,74%
WLH 4 11,14% 6 15,83%
AfD 2 5,37% 1 4,15%
BfH 1 4,08%
Die Linke 0 1,11%
UWG 1 3,13%

gesamt: 38 34

Tabelle 3: Ergebnisse Kommunalwahl 2014 und 2020

In 2014 trat die Unabhangige Wahlergemeinschaft Haan (UWG) letztmalig zur Wahl an.
Erstmalig stellten sich in 2020 die Partei Die Linke sowie die Wahlervereinigung Burger fir
Haan — Birgerunion (BfH) zur Wahl. Die Partei Die Linke konnte aufgrund des geringen
Stimmenanteils jedoch keinen Sitz im neugewahlten Stadtrat erringen.
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Gewinn- und Verlustrechnung
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Abbildung 5: Gewinn- und Verlustrechnung nach der Kommunalwahl 2020

Nach dem Kommunalwahlgesetz NRW sind in Gemeinden zwischen 30.000 und 50.000
Einwohnern insgesamt 44 Ratsmitglieder zu wahlen. Allerdings kénnen die Gemeinden durch
Satzung die Zahl der zu wahlenden Vertreter um bis zu 10 verringern. Der Rat der Stadt Haan
hatte bereits in seiner Sitzung am 12.12.2017 beschlossen, bei der Kommunalwahl 2020 die
Zahl der Vertreter im Rat der Stadt um 10 Vertreter zu verringern, so dass die Gesamtzahl der
zu wahlenden Vertreter damit 34 Vertreter aus 17 Wahlbezirken betrug. Da, anders als in 2014,
keine Uberhangmandate zu beriicksichtigen waren, blieb es bei der Zahl von 34.

Sitzverteilung im Haaner Stadtrat seit 2020

Abbildung 6: Sitzverteilung nach der Kommunalwahl 2020

Blirgermeisterwahl

2015 errang Frau Dr. Bettina Warnecke (parteilos) in der Stichwahl 59,8% der abgegebenen
Stimmen und war damit zur Burgermeisterin gewahlt. 2020 konnte Frau Dr. Warnecke bereits
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im ersten Wahlgang mit 50,28% die absolute Mehrheit gewinnen und wurde fir eine zweite
Amtszeit bestatigt.

15



Vorbemerkung

Nach § 7 Abs. 1 der Kommunalhaushaltsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(KomHVO) ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufugen. Hierin sind die Entwicklung und
die aktuelle Lage der Gemeinde anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und
der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen. Nach Abs. 2 soll der Vorbericht Aussagen
enthalten Uber:

1.
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welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr eintreten werden,
wie sich die wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen,
das Vermodgen, die Verbindlichkeiten und die Zinsbelastungen sowie die
Verpflichtungen aus Bilrgschaften, Gewahrvertrdagen und ihnen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsgeschaften in den beiden dem Haushaltsjahr
vorangegangenen Haushaltsjahren entwickelt haben und voraussichtlich im
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraum entwickeln werden,
wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem
Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in welchem Verhaltnis
diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,
welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmaf3nahmen im
Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus fir die Haushalte
der folgenden Jahre ergeben,
wie sich der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit entwickeln wird unter besonderer Angabe der Entwicklung der
Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades,
wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die fir das Haushaltsjahr
vorgesehenen MalRnahmen im Haushaltsplan verwirklicht werden und wie sich diese
auf die klnftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken,
welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der
Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung flr andere Organisationseinheiten
und Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus Stralenentwasserungskostenanteilen, der
Ubernahme von Birgschaften und anderen Sicherheiten sowie Gewahrvertragen
ergeben werden oder zu erwarten sind aus
a) den Sondervermogen der Kommune, fir die aufgrund gesetzlicher Vorschriften
Sonderrechnungen gefiihrt werden,
b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune
beteiligt ist, und
c) den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an
Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts.



1. Rahmenbedingungen

Der Haushalt der Gartenstadt Haan wird unter Berlcksichtigung der vom Rat beschlossenen
Ziele und Malinahmen aufgestellt und bertcksichtigt die bei der Planung zu Grunde gelegten
Erwartungen hinsichtlich der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung bis zum Ende des
Planungszeitraumes 2027 sowie die bereits bekannten bzw. geplanten rechtlichen
Anderungen mit finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt der Gartenstadt. Welche
Chancen und Risiken mit den getroffenen Annahmen verbunden sind, wird unter Punkt 5 —
Haushaltschancen und -risiken dargestellt.

Die kommunalen Haushalte stehen auf breiter Front unter einem enormen Ausgabedruck. Die
Belastungen durch den Tarifabschluss im offentlichen Dienst, die stark gestiegenen
Energiekosten oder auch die extreme Verteuerung der Bauvorhaben durch die Inflation fiihren
zu massiven Ausgabesteigerungen. Die dringend notwendigen Investitionen in die stadtische
Infrastruktur, in Klimaanpassungsmalinahmen, den Hochwasserschutz, die Energie- und
Verkehrswende werden durch stark gestiegene Zinsen noch einmal erschwert. Die Aufnahme
und Versorgung immer neuer Gefllchteter bringt die Kommunen an ihre Belastungsgrenze,
wobei den Ausgabesteigerungen Einnahmesteigerungen nicht im gleichen Umfang
gegenlberstehen. Im Gegenteil: die Kommunen sind in die Stitzung der Wirtschaft und der
privaten Haushalte durch die Steuerentlastungspakete und das Inflationsausgleichsgesetz der
Bundesregierung  eingebunden.  Weitere  Steuererleichterungen wie z.B. das
Wachstumschancengesetz oder die Mindestbesteuerungsrichtlinie, fihren zu weiteren
Einnahmeausfallen bei der fir die Gemeinden so wichtigen Gewerbesteuer.

Nach einer aktuellen Umfrage des Stadte- und Gemeindebundes NRW hat sich die Finanzlage
der Kommunen innerhalb weniger Monate dramatisch verschlechtert, wobei die Situation als
solche nicht neu ist. Der Bund weist den Kommunen immer neue Aufgaben zu, ohne die
entsprechende Finanzierung sicherzustellen. Und auch das Land befreit sich zu Lasten der
Stadte und Gemeinden von Aufgaben. Erheblich verscharft hat sich die Lage durch die
Entscheidung der Landesregierung, die Bilanzierungshilfe, mit der Folgekosten der Corona-
Pandemie und des Ukraine Krieges aus den Haushalten herausgerechnet werden konnten, in
2024 nicht mehr fortzuflihren.

Die derzeitige Finanzlage ist also kein hausgemachtes Problem der Stadt Haan, sondern
systembedingt, da die Finanzausstattung, insbesondere der nordrheinwestfalischen
Kommunen, seit Jahrzehnten nicht ausreichend bemessen ist.

Darliber hinaus muss auch dem Einzelnen klar vor Augen geflihnrt werden, dass die
Bewaltigung der Klimawende und mit ihr die Energie- und Verkehrswende einen hohen Preis
hat, der nicht allein von den staatlichen Ebenen aufgebracht werden kann.

War in den Jahren 2022 und 2023 noch die Mdglichkeit der Isolierung der durch die Corona-
Pandemie und den Krieg in der Ukraine entstandenen Mehraufwendungen durch die
Bilanzierungshilfe gegeben, entfallt sie ab 2024 ersatzlos, obwohl weiterhin hohe
Zusatzkosten durch die Unterbringung und Versorgung der Kriegsfluchtlinge zu erbringen sind.
Der Zustrom an Fliichtlingen, nicht nur aus der Ukraine, sondern aus allen Teilen der Welt, hat
wieder stark zugenommen. Nach Mitteilung des BAMF ist die Zahl der Asylantrdge in den
ersten sieben Monaten des Jahres 2023 um 78,1% gegenlber dem gleichen Zeitraum 2022
gestiegen. Auch wenn die absolute Zahl der Schutzsuchenden mit 244.132 (in 2022) noch weit
unter den Zahlen aus 2015 (476.649) und 2016 (745.545) liegt, ist die Aufnahmekapazitat der
Kommunen erschopft. Die Anerkennungsquote der Asylsuchenden liegt zwar nur bei rd. 40%,
tatsachlich zurickgefuhrt werden die Migranten in der Regel jedoch nicht, so dass viele der
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Asylsuchenden jahrelang in den Wohnunterkiinften verbleiben. Die Kommunen haben keinen
Einfluss auf die Ruickfiihrung. Die dann als Geduldete bezeichneten Personen erhalten
weiterhin Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz.

Dieser aktuellen finanziellen Schieflage, die sich kurzfristig nicht andern wird, tragt der
vorgelegte Haushalt Rechnung. Da Bund und Land bislang nicht erkennen lassen, dass sie zu
einer Unterstitzung der Kommunen bereit sind, besteht seitens der Kommunen das dringende
Erfordernis, die Ausgaben auf den Prifstand zu stellen, um auch zuktinftig handlungsfahig zu
bleiben. Das heil}t, dass der Stadtgesellschaft Leistungseinschrankungen und
Standardabsenkungen, aber auch Gebuhrenanpassungen und Steuererhéhungen zugemutet
werden mussen.

Die Ertragslage der Gartenstadt Haan wird maRRgeblich von den konjunkturellen Erwartungen
im Planungszeitraum bis 2027 beeinflusst, da in direktem Zusammenhang hierzu nicht nur die
zu erwartende Gewerbesteuer, sondern auch die Gemeindeanteile an der Einkommen- und
Umsatzsteuer sowie die Kompensationsleistungen aus dem Familienleistungsausgleich
stehen. Die Ertrage hieraus bestimmen zu mehr als 60% die Gesamtertrage. Das
Gewerbesteueraufkommen in Haan verteilt sich zwar auf einen gesunden Branchenmix, aber
rd. 70% des Gesamtaufkommens wird von lediglich 30 Unternehmen erwirtschaftet.

Um das Steueraufkommen auf eine breitere Basis stellen zu kénnen, wurde 2003 zwischen
Haan und Gruiten das Gewerbegebiet Technologiepark Haan | NRW geplant, das mittlerweile
fast vollstandig vermarktet ist. Die Erwartungen an die Entwicklung des Standortes haben sich
damit erfallt.

Auf der Aufwandsseite wird der Haushalt der Gartenstadt Haan von den
Transferaufwendungen bestimmt, die rd. die Halfte der Gesamtaufwendungen ausmachen. Zu
den Transferaufwendungen zahlen nicht nur die direkten Leistungen der Kinder- und
Jugendhilfe bzw. die Hilfen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz, sondern auch die an das
Land NRW abzufihrenden Umlagen (Gewerbesteuerumlage und Krankenhausumlage zur
Finanzierung der Investitionen in den Krankenhdusern), die an den Kreis abzufiihrenden
Umlagen (allgemeine Kreisumlage, Teilkreisumlagen zur Finanzierung der Berufskollegs, der
Heilpddagogischen Kindergarten, der Férderschulen und des OPNV (VRR-Umlage) sowie die
Umlagen weiterer Zweckverbande (im Wesentlichen Volkshochschulzweckverband Hilden-
Haan, Bergisch-Rheinischer Wasserverband und Zweckverband lttertal). Auch in der Hohe
der Transferaufwendungen spiegelt sich die konjunkturelle Entwicklung wider. Ist die
konjunkturelle Lage gut und kdnnen steigende Gewerbesteuereinnahmen verzeichnet werden,
ziehen diese eine hohere Gewerbesteuerumlagezahlung nach sich, da hier feste
Anteilsquoten weiterzuleiten sind. Die Mehraufwendungen kénnen jedoch aus den
Mehrertragen beglichen werden. Anders jedoch, wenn eine konjunkturelle Eintribung mit
geringeren Gewerbesteuerertragen vorliegt. Dies flhrt nicht etwa zu einer Entlastung bei den
Transferaufwendungen, sondern in der Regel zu einer deutlicheren Belastung bei der
Kreisumlage. da hier héhere Sozialhilfeaufwendungen entstehen.

Im Ubrigen beinhaltet die Kreisumlage auch die an den Landschaftsverband Rheinland
abzufiihrende Landschaftsumlage. Hier ergeben sich allein aus dem demografischen Wandel
und des damit einhergehenden permanenten Anstiegs der Aufwendungen fur Hilfen im Alter
und bei Pflegebedurftigkeit sowie der Eingliederungshilfe flr behinderte Menschen deutliche
Steigerungen sowohl direkt im Etat des Kreises als auch im Etat des Landschaftsverbandes.
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Hinsichtlich der Investitionstatigkeit steht die Stadt Haan weiterhin vor grolien
Herausforderungen. Die umfassende Erneuerung bzw. Sanierung der kompletten
Schullandschaft ist zwar weit fortgeschritten, aber noch nicht vollstdndig umgesetzt. Nachdem
der eigentliche Neubau des Gymnasiums steht, ist hier noch die Aufenthaltsqualitat auf dem
Schulhofgelande durch Begriinung und Verschattung zu verbessern. Zwingend ist darlber
hinaus auch die Erweiterung der Gesamtschule an der Walder Str. um einen weiteren
Klassentrakt und eine Mensa bis zum Einlaufen der Oberstufe umzusetzen, bevor an eine
umfassende Sanierung des Altbaus herangegangen werden kann. Diese MalRnahme erfordert
eine vorubergehende Unterbringung der Schuler und Schulerinnen in Klassencontainern auf
dem Schulgelande. Auch die Sanierung und Erweiterung der Grundschule Don Bosco ist noch
nicht abgeschlossen und wird in 2024 ebenso fortgeflhrt wie die Fortsetzung des Neubaus
der Grundschule Gruiten. Beide Grundschulen sollen in 2024 fertig gestellt werden, so dass
dann in die Planung fur die Grundschule Unterhaan eingestiegen werden kann.

Ein weiterer dringender Bedarf fur einen Neubau besteht fur das Feuerwehrhaus in Gruiten,
das auf dem Gelande an der Dusselberger Str. neu errichtet werden soll. Die Vorplanungen
hinsichtlich des Raumbedarfs sind abgeschlossen, so dass in 2024 mit der Umsetzung
begonnen werden soll. Beabsichtigt ist die Fertigstellung in 2025. Daneben wird auch eine
Aufstockung der Feuerwache in Haan erforderlich. Bereits beim Bau der Feuerwache wurde
eine mdgliche Aufstockung in der Statik berticksichtigt, so dass dies problemlos erfolgen kann.
Die vorbereitenden Planungen sollen in 2023 beginnen, mit der Umsetzung wird dann in
2024/25 gerechnet.

Auch die Planung fir den Neubau an der Kaiser Str., in den 2025 die Polizeiwache der
Kreispolizeibehérde einziehen soll, wird nach Abriss der Brandruine in 2023 fortgefuhrt. Die
Fertigstellung ist fir Ende 2025 geplant.

Daruber hinaus ergibt sich aus den wieder ansteigenden Fllchtlingszahlen die Notwendigkeit
weitere Unterkinfte zu realisieren. Nachdem in 2022 samtliche fir eine Unterbringung von
Schutzsuchenden zur Verfiigung stehenden Bestandsimmobilien wieder in die Nutzung
genommen wurden, bemiht sich die Stadt jetzt um den Erwerb des Gelandes der ehemaligen
Landesfinanzschule, um den Internatstrakt (Haus Westfalen) fir die Unterbringung weitere
Migranten Instandsetzen zu kénnen.

Bei den Verwaltungsgebauden inklusive der Gebaude, die von der VHS genutzt werden,
besteht sowohl ein erheblicher Sanierungsstau, der eine effiziente Nutzung extrem erschwert,
als auch ein groRer Raumbedarf, der aktuell nur durch Anmietung fremder Immobilien gedeckt
werden kann. Bei all diesen Nutzungen spielt zusatzlich auch die zwingend erforderliche
Digitalisierung der Verwaltung eine wichtige Rolle. Vor diesem Hintergrund wird der zeitnahe
Neubau eines Rathauses am Standort Neuer Markt weiterverfolgt.

Ein Sanierungsstau besteht auch bei der stédtischen Infrastruktur. Die Abwassersysteme sind
zum Teil veraltet und stof3en an ihre Grenzen. Hier bestehen Vorgaben, in welchem zeitlichen
Rahmen das Kanalsystem in Stand zu setzen ist, die mit der Bezirksregierung Dusseldorf in
einem Abwasserbeseitigungskonzept festgelegt sind. Soweit bei der Umsetzung des
Konzeptes auch Gewasser betroffen sind, sind die Arbeiten in Absprache mit der Unteren
Wasserbehorde des Kreises Mettmann durchzuflhren. Mitunter kommt es dabei auch zu
Verzégerungen durch unterschiedliche Ansatze der beteiligten Behérden, wie die Sanierung
durchzufiihren ist.

Unabhangig von den Kanalen mussen auch verschiedene Strallen umfassend saniert werden.
Um hier von Férdermitteln des Landes profitieren zu kénnen, die eine 100%-ige Ubernahme
der Strallenausbaubeitrage der Beitragspflichtigen ermdglicht, ist in 2020 ein
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Stralensanierungskonzept erstellt worden, in dem die sanierungsbedurftigen Stral3en
aufgenommen und erste grobe Kostenschatzungen vorgenommen wurden. Aufgrund der
aktuellen Baupreisentwicklung missen jedoch die bis 2045 prognostizierten Gesamtkosten
von rd. 31 Mio. € als zu gering eingestuft werden.

Bei allen Bauprojekten, egal ob Hoch- oder Tiefbau, Neubau oder nur Instandhaltung wird
aufgrund der Baupreisentwicklung und der Zinssteigerung mit  erheblichen
Kostensteigerungen gerechnet.

Die Investitionsplanung der letzten Jahre hat gezeigt, dass seit 2015 die Bewaltigung
verschiedener gesamtgesellschaftlicher Krisen in kurzer Folge die unmittelbare Umsetzung
notwendiger ungeplanter Zusatzaufgaben erforderte. Hiervon unbeeindruckt wurde daruber
hinaus ein ambitioniertes Arbeitsprogramm beschlossen und jahrlich erweitert. Die
beschrankte Verfligbarkeit personeller Ressourcen flihrte jedoch dazu, dass die eingeplanten
Projekte nicht zeitgerecht abgearbeitet werden konnten, so dass es in der Vergangenheit
immer wieder zu ganz erheblichen Abweichungen zwischen den bereitgestellten Finanzmitteln
und den tatsdchlich verausgabten Mitteln gekommen ist. Auch Verzdgerungen in der
Abstimmung mit anderen beteiligten Behdrden fiuhrten dazu, dass geplante Projekte nicht oder
nur mit erheblichem Zeitversatz umgesetzt werden konnten. Und letztlich fuhrte der Umstand,
dass Mittel fur Ersatzinvestitionen vorsorglich bereits mit Ablauf der Normalnutzungsdauer in
den Haushalt aufgenommen, aber nur bei tatsachlicher Notwendigkeit der Austausch auch
vorgenommen wurde, zu den Abweichungen.
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Abbildung 7: geplante und umgesetzte Investitionen 2009 bis 2027

Da die geplanten Malinahmen weiterverfolgt werden sollten, wurden die nicht verbrauchten
etatisierten Mittel in der Regel auf das Folgejahr Gbertragen. Hierdurch sind in den letzten
Jahren die Ubertragenen Erméachtigungen aus Vorjahren sprunghaft angewachsen. Um
zuklinftig zielgerichtet festlegen zu kénnen, welche Handlungsschwerpunkte gesetzt und
welche Malnahmen vorrangig umgesetzt werden sollen, kann diese Vorgehensweise im
Rahmen des HSK nicht fortgeflhrt werden.

Diesem Ansatz folgend, wurden bei den laufenden MalRnahmen unter Beriicksichtigung des
Zahlungsplanes neue Mittel nur nach Abzug der noch  vorhandenen
Ermachtigungsubertragungen aus Vorjahren eingestellt. Dies betrifit u.a. den
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Breitbandausbau, der sich voraussichtlich doch noch bis Frihjahr 2024 hinziehen wird, sowie
die weitere Umsetzung der MaRnahmen im Haaner Bachtal oder das Sportheim Gruiten.

Bei den Ersatzinvestitionen fir Fahrzeuge des Betriebshofes wurden in 2024 die geplanten
Anschaffungen und ansonsten ein pauschaler Durchschnittswert, der sich aus den
Vergangenheitswerten der letzten Jahre ergibt, in die weiteren Finanzplanungsjahre
eingestellt. Entsprechend wurde mit den TiefbaumalRnahmen Kanal und Stra3e verfahren.
Hier soll dann jahrlich neu die konkrete Planung flr das folgende Haushaltsjahr eingestellt
werden.

Die zur Verfigung stehenden knappen finanziellen und personellen Ressourcen sollen mit
dem grofiten Nutzen flr die Stadt Haan eingesetzt werden. Die Handlungsschwerpunkte
mussen zielgerichtet festgelegt und die MalRnahmen entsprechend priorisiert werden. Dabei
ist auf die Wirtschaftlichkeit und Effizienz bei der Umsetzung besonders zu achten. Die
wesentlichen Aufgaben mussen dabei im Fokus stehen, gesetzlich Notwendiges darf nicht
vernachlassigt werden. Aber auch hier wird darlber zu diskutieren sein, ob durch die
Neujustierung von Standards Spielrdume geschaffen werden kénnen.

1.1 Ziele fur die Haushaltsplanung

Die Einhaltung des Globalzieles ,Aufstellung ausgeglichener Haushalte® ist zwar
Grundvoraussetzung fir die Umsetzung der von der Politik angestrebten Ziele einer
grundlegenden Erneuerung der Schulinfrastruktur inklusiver eines Medienentwicklungsplanes,
der Verbesserung des Wohnumfeldes und der energetischen Sanierung der
Verwaltungsgebaude unter besonderer Beachtung des Klimaschutzes und der Nachhaltigkeit
bei Baumalinahmen und der Digitalisierung sowohl der Verwaltung als auch der Schulen, kann
aber vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung der Kommunalfinanzen nicht mehr
dargestellt werden. Der extreme Ausgabenanstieg bei einer gleichzeitig nur moderaten
Einnahmesteigerung lasst die Schere immer weiter aufgehen. Die dauerhaft zu niedrigen
Einnahmen flihren dazu, dass Kassenkredite nicht nur voribergehend zu Deckung der
laufenden Verwaltungsaufgaben aufgenommen werden missen. Alle weiteren investiven
Auszahlungen sind ebenfalls nur noch Uber Kredite darstellbar, soweit keine Fordermittel
akquiriert werden kdnnen.

Das neue Globalziel muss also heifden, die Phase unausgeglichener Haushalte so kurz wie
moglich zu gestalten, wozu die Kommune nach der Gemeindeordnung auch verpflichtet ist.
Vor diesem Hintergrund wurde eine Arbeitsgruppe aus Politik und Verwaltung gebildet, die
Vorschlage zur Konsolidierung des Haushaltes erarbeiten soll. Um das Ziel
,=Haushaltsausgleich“ zu erreichen sind Einschrankungen unausweichlich. Die umzusetzenden
MaRRnahmen muissen priorisiert und eingeordnet werden. Hierbei werden zeitliche
Verschiebungen nicht ausbleiben und Akzeptanz erfahren missen.

1.1.1 Modernisierung der Schulinfrastruktur

Durch den Aus- und Neubau bzw. die Sanierung und Instandsetzung der Grund- und
weiterflihrenden Schulen in Haan soll eine moderne und ansprechende Gebaudeinfrastruktur
geschaffen werden, die Kindern ein positives Lernumfeld anbietet und somit zum Lernerfolg
beitragt. Hierbei soll dem Klimaschutz Rechnung getragen und bei Neubau und Sanierung auf
Nachhaltigkeit geachtet werden. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, sollen alle geeigneten Dacher
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mit Photovoltaik- und/oder Solarthermieanlagen bestlickt und die erzeugte Energie zur
Reduzierung des Eigenverbrauchs genutzt werden.

Darlber hinaus soll die technische Ausstattung mit digitalen Medien sowohl der Schulen als
auch der Schiler und Schiilerinnen mit mobilen Endgeraten weiter verbessert werden, um
digitalen Unterricht nicht nur in Zeiten der Pandemie, sondern auch dariber hinaus,
vollumfanglich gewahrleisten zu kénnen.

Weiterhin soll durch die Bereitstellung von Betreuungsangeboten im Rahmen der Offenen
Ganztagsschule (OGS) und der ,verlasslichen Schule von 8 bis 1 Chancengleichheit und die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf hergestellt werden.

Schulgebaude:

Nach dem Schulgesetz NRW sind, soweit nichts anderes bestimmt ist, die Gemeinden Trager
der Schulen. Die Schultrdger sind nach § 79 Schulgesetz verpflichtet, die fur einen
ordnungsgemalien Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebaude, Einrichtungen und
Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fiir die Schulverwaltung notwendige
Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte
Sachausstattung zur Verfugung zu stellen.

Die Stadt Haan ist Schultrdger der Grundschule Bollenberg (Produkt 030110), der
Grundschule Mittelhaan (Produkt 030120), der Bekenntnisgrundschule Don-Bosco (Produkt
030130), der Grundschule Unterhaan (Produkt 030140), der Grundschule Gruiten (Produkt
030150), des Stadtischen Gymnasiums Haan (Produkt 030400) und der Stadtischen
Gesamtschule Haan (Produkt 030800). Die Hauptschule Zum Diek (Produkt 030200) und die
Emil-Barth-Realschule (Produkt 030300) wurden zum Schuljahresende 2021/22 aufgelost.
Alle Grundschulen sind auch Offene Ganztagsschulen (Produkt 030710).

In 2024 sind an der Grundschule Don Bosco, der Grundschule Gruiten und der Gesamtschule
an der Walder Str. Mittel eingeplant, um die umfangreichen Baumalinahmen fortzufiihren.
Ebenso stehen Planungsmittel flir die Grundschule Unterhaan bereit.

Nach Ertichtigung der Auflenanlagen der Grundschule Mittelhaan sollen auch die
Aulenanlagen am Gymnasium und der Gesamtschule U(berarbeitet werden, um die
Aufenthaltsqualitat durch Verschattung und Begrinung zu verbessern.

Medienentwicklungsplan 2020 - 2026

In 2020 wurde in enger Abstimmung zwischen Schulen und Schultrager und unter externer
Begleitung ein Medienentwicklungsplan fur die Jahre 2020 bis 2026 und der daraus
resultierende Handlungsbedarf fiir jede Schule aufgestellt und vom Rat der Stadt Haan am
15.12.2020 beschlossen, um zukunftsgerichtet den Anforderungen moderner Bildungsbedarfe
gerecht zu werden. Die Umsetzung des Plans mit einem Gesamtvolumen von rd. 3 Mio. € wird
fir einen gehobenen Ausstattungsstandard an den Schulen sorgen und soll unter
weitgehender Beriicksichtigung der Mittel aus dem DigitalPakt Schulen finanziert werden.

Die Schulen in Haan sind nach Aussage des Gutachters bereits vergleichsweise gut mit
digitaler Infrastruktur und digitalen Medien ausgestattet. Dies gilt insbesondere fiir das neu
gebaute Gymnasium, das sich aktuell auf der modernsten digitalen Ausbaustufe befindet. Ziel
des Medienentwicklungsplanes ist die einheitliche Ausstattung der Schulen — differenziert
nach den jeweiligen Anforderungsprofilen der Primarstufe, der Sekundarstufe | sowie der
Sekundarstufe Il. Zu Beginn der Laufzeit wird prioritar in die Beschaffung von Hardware, die
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Vernetzung sowie den Ausbau von Prasentationstechnik investiert. Die Glasfaseranbindung
soll mit dem Breitbandausbau im Laufe des Jahres 2023 erfolgen. Daneben wird sukzessive
die angestrebte Vollausstattung der Schiiler und Schilerinnen der weiterflihrenden Schulen
mit digitalen Endgeraten umgesetzt. Pro Jahr werden jeweils die 5. und 9. Klasse (des
Gymnasiums) bzw. die 6. und 10. Klasse (der Gesamtschule) mit Geraten versorgt, so dass
nach vier Jahren die Vollausstattung realisiert ist.

1.1.2 Verbesserung des Wohnumfeldes

Zur Verbesserung des Wohnumfeldes und zur Attraktivierung der Innenstadt hat der Rat die
Umsetzung verschiedener MalRnahmen beschlossen. Hierzu gehdren neben dem Integrierten
Handlungskonzept Innenstadt, das durch den Neubau des Rathauses erganzt wird, auch die
Konzepte flr die Verbesserung des Rad- und FulRverkehrs sowie der Spielflachenleitplan.

1.1.3 Sanierung Verwaltungsgebaude / KlimaschutzmaBnahmen

Mitte 2019 hat der Rat einen umfangreichen Beschluss zum Klimaschutz gefasst und erkennt
die Bedrohung des durch den Menschen verursachten Klimawandels und die Notwendigkeit
zur Abwendung des Klimanotstands an. Der Rat hat die Einddammung der Klimakrise zur
prioritdren Aufgabe erklart und versichert, durch zukiinftiges Handeln seinen Beitrag zur
Einddammung der globalen Erderwarmung zu leisten. Die in diesem Zusammenhang bis
spatestens 2050 angestrebte Treibhausgasneutralitat fur die kommunalen Gebaude und die
kommunale Flotte wurde aufgegriffen, um beim geplanten Neubau des Rathauses die
erforderlichen Vorkehrungen treffen zu kénnen.

Sowohl fur den Rathausneubau als auch fur Schulerweiterungsbauten wurde Mitte 2020 ein
Nachhaltigkeitskatalog entwickelt, der bei der weiteren Planung der Bauvorhaben zu
berlcksichtigen ist:

e der Fensterflachenanteil ist unter besonderer Beachtung des sommerlichen
Warmeschutzes zu begrenzen

e das Verhaltnis von Nutzflache zu Bruttogeschossflache ist zu optimieren, um ein
moglichst flacheneffizientes Gebaude zu planen

e es wird der KfW 55- Standard vorgegeben

e wo sinnvoll méglich sind extensive Grindacher vorgesehen, die begehbar zu
Wartungszwecken sind

e Flachen fur Photovoltaik sind wo maoglich einzuplanen

¢ die Grundrisse sind ohne notwenige Flure in Einheiten kleiner 400 m? zu planen, um
spatere Flexibilitdt des Grundrisses bei Umbauten im Inneren zu ermdglichen

e Schadstoffarmut ist bei der Ausschreibung zu definieren

e eine der Nutzung angemessene Instandsetzungsfreundlichkeit oder Robustheit der
Wande ist anzustreben

e der Einsatz von PPM-geregelten Liftungsanlagen ist einzuplanen
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1.1.4 Kommunale Nachhaltigkeitsstrategie (NHS)

In der Zeit von 2019 bis 2021 beteiligte sich die Stadt Haan als eine von 30 Modellkommunen
am Projekt ,Global Nachhaltige Kommune NRW*. In dem zweijahrigen Prozess wurde eine
integrierte kommunale Nachhaltigkeitsstrategie fir Haan unter Begleitung der
Landesarbeitsgemeinschaft LAG 21 NRW e.V. (LAG 21 NRW) und unter Beteiligung
verschiedenster Akteursgruppen entwickelt, deren Umsetzung im Marz 2021 vom Rat
beschlossen wurde. Die Haaner Nachhaltigkeitsstrategie stellt eine Ubergeordnete
Gesamtstrategie und einen Orientierungsrahmen fir eine nachhaltige Stadtentwicklung in
Haan dar und ist eine Strategie fir die gesamte Stadtgesellschaft und nicht nur auf den
Wirkungskreis der Stadtverwaltung begrenzt. Die Strategie umfasst die Themenfelder
.Nachhaltiger Konsum & gesundes Leben*, ,Nachhaltige Mobilitat, ,Klimaschutz & Energie®,
.Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung“ sowie ,,Globale Verantwortung & Eine Welt®. Zu
jedem dieser Themenfelder wurden operative Ziele und erste MalRnahmen formuliert, deren
Umsetzung durch eine Steuerungsgruppe aus Akteuren der Politik, Wirtschaft sowie Zivil- und
Stadtgesellschaft begleitet werden soll. Die Nachhaltigkeitsstrategie kann auf der Homepage
der Stadt Haan abgerufen werden .

1.1.5 Digitalisierung der Verwaltung

Primares Ziel der Digitalisierung in der Verwaltung ist die Umsetzung der Vorgaben des
Onlinezugangsgesetzes (0ZG), des eGovernment-Gesetz (eGovG) und weiterer
einschlagiger Gesetze, um einen unmittelbaren Datenaustausch zwischen den Behodrden
gewahrleisten und dem Blirger beschleunigte Verwaltungsverfahren durch Standardisierung
von Verwaltungsleistungen auf allen staatlichen Ebenen, authentifizierbare Nutzerkonten
sowie barrierefreie Rechnungs- und Bezahlverfahren anbieten zu kénnen.

Die Digitalisierung ist zum unverzichtbaren Bestandteil in der Gesellschaft geworden und
verpflichtet die Verwaltung neben der Sicherstellung des laufenden Betriebs und Support von
Fachanwendungen auch immer mehr innovative digitale Dienstleistungen anzubieten. Hier ist
die Verwaltung auf Beratung und externen Fachverstand angewiesen, um bei den immer
komplexeren digitalen Verwaltungsprozessen die Datensicherheit gewahrleisten und ein
funktionierendes Birger-Serviceportal anbieten zu kénnen.

Zur Verdeutlichung der damit einhergehenden Aufwendungen wurde hier ein neues Produkt
011010 — Digitalisierung und SmartCity ab 2022 aufgenommen.

1.2 Konjunkturerwartungen

Die Wirtschaftsforschungsinstitute gehen im kommenden Jahr weiterhin von einer leichten
Rezession und einer immer noch hohen Inflationsrate in Deutschland aus. Hierbei spielen
sowohl die hohen Energiekosten und die stark gestiegenen Zinsen eine grof3e Rolle. Um die
Inflation einzuddmmen, hat die EZB im Herbst 2022 erstmals seit Jahren die Zinsen wieder
angehoben und innerhalb kurzester Zeit im September 2023 die Leitzinsen auf 4,5%
festgelegt. Der Leitzins war seit Einfihrung des Euro noch nie so hoch.

1 Integriertes Klimaschutzkonzept der Gartenstadt Haan / Gartenstadt Haan
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Einige Institute sehen eine Entspannung erst im Verlauf des Jahres 2025 mit einer verhaltenen
Erholung, andere sehen gar die Gefahr einer Deindustrialisierung Deutschlands vor dem
Hintergrund der in anderen Regionen der Welt vergleichsweise preiswerten Energie.

Um die Folgen der Inflation und insbesondere die Auswirkungen der hohen Energiepreise
abzumildern, hat die Bundesregierung nach den Entlastungspaketen | bis 1l in 2023 weitere
verschiedene Steuerentlastungsgesetze fur die Wirtschaft auf den Weg gebracht. In die
Finanzierung sind auch die Kommunen eingebunden.

Auf dem Arbeitsmarkt, der bislang ein sensibles Konjunkturbarometer darstellte, werden die
Spuren der schwachen Wirtschaftsleistung zwar sichtbar, er steht aber, auch vor dem
Hintergrund des Fachkraftemangels, deutlich besser da als die Konjunktur.

1.3  Orientierungsdaten 2024 — 2027

Mit Runderlass vom 16. August 2023 hat das fir Kommunalfinanzfragen zustandige
Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung (MHKBD) die
Orientierungsdaten 2024-2027 fiur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
herausgegeben. Die Orientierungsdaten stutzen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des
Arbeitskreises ,Steuerschatzungen“ vom Mai 2023 und berticksichtigen die Entwicklungen des
Landeshaushaltes und des kommunalen Finanzausgleiches.

Orientierungsdaten 2024 — 2027 vom 16.08.2023
Steigerung in %

2024 2025 2026 2027

Ertrage:

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer +5,5 +6,9 +5,5 +44
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer +4.,8 +29 +1,9 +1,9
Gewerbesteuer + 3,4 + 6,7 +4.8 + 3,1
Grundsteuer +1,2 +1,2 +1,2 +1,1
Kompensation Familienleistungsausgleich -3,8 +59 +2,8 +2,3
Landeszuweisung im Steuerverbund -1.1 +25 +5,8 +4,3

Tabelle 4: Orientierungsdaten 2024 - 2027

Im Orientierungsdatenerlass wird explizit darauf hingewiesen, dass die Steuerschatzung im
Mai 2023 auf Basis des geltenden Steuerrechts erfolgte. Dass also die Auswirkungen
verschiedener Gesetzentwirfe wie das Gesetz zur Finanzierung zukunftssichernder
Investitionen, das Wachstumschancengesetz sowie die Richtlinien zur Gewahrleistung einer
globalen Mindestbesteuerung auf die Entwicklung der gemeindlichen Steuerertrage nicht
bertcksichtigt wurden. Hierzu titelt der DStGB in einer ersten Stellungnahme, dass das
Wachstumschancengesetz ,die Axt an die Kommunalfinanzierung legt“?. Bundesweit wiirden
den Kommunen rd. 1,9 Mrd. Euro entzogen. Bereits jetzt formiert sich erheblicher Widerstand
im Bundesrat gegen die geplante Finanzierung des Gesetzes. Es bleibt zu hoffen, dass eine
Einigung zustande kommt, da ansonsten erhebliche Gewerbesteuermindereinnahmen bei der
Stadt Haan zu einer weiter anwachsenden Verschuldung fuhren.

2 Wachstumschancengesetz legt Axt an die Kommunalfinanzierung | DStGB
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Im Haushaltsplanentwurf sind die Auswirkungen der Gesetzentwiirfe noch nicht berlcksichtigt.
Nach § 6 Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) sollen die Orientierungsdaten bei der
Aufstellung und Fortschreibung der Ergebnis- und Finanzplanung berticksichtigt werden.
Allerdings missen ortliche Besonderheiten, die eine andere Einschatzung rechtfertigen,
beachtet werden.

1.4 Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2024

Der kommunale Finanzausgleich wird in Nordrhein-Westfalen durch das jahrliche
Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) geregelt. Das Land legt dabei die Hoéhe der
Gesamtzuweisungen und die Struktur der Zuweisungen (allgemeine/zweckgebundene;
konsumtive/investive) fest. Der Umfang der Finanzausstattung jeder Kommune ist demnach
in ein Gesamtverteilungssystem eingebunden. Grundsatzlich muss jeder Trager offentlicher
Aufgaben (Bund, Lander, Gemeinden und Gemeindeverbande) mit entsprechenden
Einnahmen zur Deckung der mit den Aufgaben verbundenen Ausgaben ausgestattet sein. Die
Beschaffung ihrer Deckungsmittel ist zunachst eigenverantwortliche Aufgabe der Gemeinden
und Gemeindeverbande. Tatsachlich sind die eigenen originaren Einnahmemadglichkeiten der
Kommunen jedoch sowohl der Art als auch der Hohe nach begrenzt. Um eine ausreichende
Ausstattung mit Finanzmitteln sicherzustellen, verpflichtet das Grundgesetz in Art. 106 Abs. 7
die Lander, fur eine ausreichende Finanzausstattung der Aufgabentrager Gemeinden und
Gemeindeverbande zu sorgen.

Art. 106 Abs. 7 Grundgesetz:

,VYon dem Lénderanteil am Gesamtaufkommen der Gemeinschaftssteuern fliel3t den
Gemeinden und Gemeindeverbdnden insgesamt ein von der Landesgesetzgebung zu
bestimmender Prozentsatz zu. Im Ubrigen bestimmt die Landesgesetzgebung, ob und
inwieweit das Aufkommen der Landessteuern den Gemeinden (Gemeindeverbénde) zufliel3t.“

Das Land gewahrleistet gemaR Art. 79 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen eine
angemessene Finanzausstattung der Kommunen im Rahmen seiner finanziellen
Leistungsfahigkeit.

Art. 79 Landesverfassung Nordrhein-Westfalen:

,Die Gemeinden haben zur Erfiillung ihrer Aufgaben das Recht auf ErschlieBung eigener
Steuereinnahmen. Das Land ist verpflichtet, diesem Anspruch bei der Gesetzgebung
Rechnung zu tragen und im Rahmen seiner finanziellen Leistungsféhigkeit einen
Ubergemeindlichen Finanzausgleich zu gewéhren.*3

Am 20.9.2023 wurde der Entwurf des GFG 2024 in den Landtag eingebracht*. Die
Verabschiedung des GFG 2024 wird wie in der Vergangenheit fur Mitte Dezember erwartet.
Die Berechnungen fir den Entwurf des Haushaltsplanes 2024 fuRen auf dem Entwurf des
Gesetzes und den Arbeitskreisrechnungen der kommunalen Spitzenverbande hierzu. Danach
haben sich gegeniiber dem GFG 2023 keine Veranderungen hinsichtlich des Verbundsatzes
von 23% ergeben und die Kommunen werden auch weiterhin zu 4/7 am Aufkommen der
Grunderwerbssteuer beteiligt. Die insgesamt verteilbare Finanzausgleichsmasse betragt rd.
15,34 Mrd. €. Damit stehen den Kommunen im Jahr 2024 rd. 140 Mio. Euro oder 0,91% mehr

3 http://www.mik.nrw.de/themen-aufgaben/kommunales/kommunale-finanzen/kommunaler-finanzausgleich.html

“Landtag NRW: Gemeindefinanzierungsgesetz 2024
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zur Verfugung. Der in den Jahren 2021 und 2022 gewahrte Aufstockungsbetrag wird nunmehr
im Rahmen eines Vorwegabzuges mit jahrlich 29,8 Mio. Euro Uber 50 Jahre dem
Landeshaushalt wieder zugefihrt.

Die verteilbare Finanzausgleichsmasse wird, wie in den vergangenen Jahren, vorrangig auf
finanzkraftabhangige Schllsselzuweisungen in Hoéhe von 12,9 Mrd. € (VJ 12,9 Mrd. €) und im
Ubrigen auf finanzkraftunabhéngige Sonderbedarfszuweisungen und Investitionspauschalen
verteilt. Die erstmalig im GFG 2019 vorgesehene finanzkraftunabhangige Aufwands-
/Unterhaltungspauschale zur Unterhaltung bzw. Sanierung der gemeindlichen Infrastruktur
bleibt unverandert bei 170 Mio. € ebenso die Klima- und Forstpauschale bei 10 Mio. €.

Im Rahmen des GFG erhalt Haan als abundante Kommune, deren fiktive Steuerertrage tber
ihrem fiktiven Bedarf liegen, lediglich finanzkraftunabhangige Zuweisungen in Form der
allgemeine Investitionspauschale, der Schul-/Bildungspauschale, der Sportpauschale, der
Instandhaltungs- und Forstpauschale. Nach der vorlaufigen Arbeitskreisrechnung belauft sich
die Summe auf von insgesamt 2.873.518 Euro (VJ 2.819.855 €) die im Haushaltsplan
berlcksichtigt sind. Die Steigerung betragt 53.663 € oder 1,9%.

2. Ausgangslage

Die Gartenstadt Haan hat ihr Rechnungswesen zum 01.01.2009 auf das ,Neue Kommunale
Finanzmanagement® (NKF) umgestellt. Die mit der Umstellung erstmalig zu ermitteinden
Aktiva und Passiva der Gemeinde flossen in die Eréffnungsbilanz ein.

Auf der Aktivseite stand ein Anlagevermégen in Hohe von 173,1 Mio. Euro in den Blchern,
das sich im Wesentlichen aus unbebauten Grundsticken (12,9 Mio. Euro), bebauten
Grundstiicken (58,4 Mio. Euro), Infrastrukturvermégen (88,6 Mio. Euro) und Finanzanlagen
(6,9 Mio. Euro) zusammensetzte. Daneben betrug das Umlaufvermégen weitere 36,0 Mio.
Euro, hiervon im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Baugrundstlicke (5,9 Mio. Euro) und
Liquide Mittel (28,4 Mio. Euro). Den Aktiva stand Fremdkapital in Form von Sonderposten
(51,6 Mio. Euro), Ruckstellungen (29,4 Mio. Euro) und Verbindlichkeiten (29,0 Mio. Euro)
sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten (1,2 Mio. Euro) gegeniber. Speziell die
Kreditverbindlichkeiten beliefen sich auf insgesamt 25,9 Mio. Euro. Hierbei handelte es sich
ausschlieflich um Investitionskredite. Kredite zur Liquiditatssicherung (sogenannte
Kassenkredite) waren nicht erforderlich.

Zum 1.1.2009 konnte danach bei einer Bilanzsumme von 209,4 Mio. Euro ein Eigenkapital in
Hohe von 98,0 Mio. Euro ausgewiesen werden. Hiervon entfielen auf die Allgemeine Ricklage
78,2 Mio. Euro und auf die Ausgleichsricklage 19,8 Mio. Euro. Die Bildung einer
Ausgleichsricklage war nach dem NKFG vorgesehen, um Fehlbetrdge in den
Ergebnisrechnungen der Folgejahre ausgleichen zu kénnen und damit den Kommunen eine
flexiblere Planung zu ermdglichen. Durch die defizitdren Jahresabschlisse 2009 — 2016
musste zwischenzeitlich jedoch nicht nur die Ausgleichsriicklage vollstandig verbraucht,
sondern auch die Allgemeine Rucklage verringert werden.

Positiv hervorzuheben ist jedoch, dass die Jahresergebnisse in der Jahresrechnung seit 2010
besser ausgefallen sind, als zundchst in der Haushaltsplanung angenommen wurde. Die
grolle Unsicherheit in der Planung war auch darauf zurlckzufihren, dass die
JahresabschlUsse bis 2016 nicht zeithah nach Abschluss des Haushaltsjahres erstellt werden
konnten.

In den Jahren 2017 bis 2021 konnten positive Jahresabschllsse realisiert werden. Die
Jahrestuiberschisse 2020 und 2021 allerdings nur unter Einbeziehung des aufierordentlichen
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Ertrages zur Kompensation der durch die Corona-Pandemie verursachten Schaden. Die
Uberschiisse wurden in der maximal méglichen Héhe der Ausgleichsriicklage und im Ubrigen
der Allgemeinen Ricklage zugeflihrt.

Die au3erordentlichen Ertrage wurden in einem Aktivposten in der Bilanz gesammelt und sind
ab 2026 wieder aufzulésen. Den Kommunen steht dabei frei, den Gesamtbetrag in 2026
ergebnisneutral direkt gegen das Eigenkapital auszubuchen oder Gber einen Zeitraum von bis
zu 50 Jahren ergebniswirksam abzuschreiben. Wie mit den in den Jahren 2020 bis 2023
aufgelaufenen Betragen verfahren werden soll, ist vom Rat in 2025 zu entscheiden.

Um der Entscheidung nicht vorzugreifen, bleibt der Umgang mit der Bilanzierungshilfe im
Finanzplanungsjahr 2026 unbertcksichtigt.

Aufgrund der allgemeinen Inflationsentwicklung, der drastisch gestiegenen Energiepreise und
der zusatzlichen Aufwendungen fur die Fluchtlingsunterbringung ist in 2022 trotz der
Bilanzierungshilfe und der Ausweitung auch auf die zu isolierenden Schaden in
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine, ein Jahresfehlbetrag entstanden. Der
Fehlbetrag wird aus der Ausgleichsricklage gedeckt.

Plan und Ergebnis der Haushalte 2009 - 2022
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

in Millionen €

-13,0

Ergebnisplan  m Ergebnisrechnung

Abbildung 8: Gegeniiberstellung Plan und Ergebnis 2009 - 2022

Analog der Verbesserung in den Ergebnisrechnungen sind auch die Finanzrechnungen im
Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit wesentlich besser ausgefallen als eingeplant. Hier
zeigte sich bereits ab 2011 ein positiver Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit, so dass
die Liquiditat der Stadt geschont werden konnte. Auch 2022 konnte hier ein positives Ergebnis
erwirtschaftet werden. Durch die gute Kassenlage war die Aufnahme von Kassenkrediten
lediglich unterjahrig zur Deckung kurzfristiger Liquiditatsengpasse erforderlich. Sie wurden
jeweils vollumfanglich zeitnah zurickgefuhrt, so dass zum jeweiligen Bilanzstichtag keine von
der Stadt aufgenommenen Liquiditatskredite zur Finanzierung der Geschafte der laufenden
Verwaltung zu bilanzieren waren.
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Etwas anderes gilt fir die Mittel aus dem Férderprogramm Gute Schule 2020. Hier erfolgte die
Forderung in Form eines von der Stadt bei der NRW.Bank aufzunehmenden Kredites. Der
Schuldendienst fir diesen Kredit wird vom Land getragen. Da die Verwendung der Mittel
konsumtiv fur Sanierungsmalinahmen an verschiedenen Schulen erfolgte, muss nach den
gesetzlichen Bestimmungen des Gute Schule 2020 Gesetzes, hierfir der Kredit als
Liquiditatskredit bilanziert werden. Die Tilgung durch das Land endet 2040.

Die Gegenuberstellung von Plan und Ergebnis der Cashflow-Rechnung aus laufender
Verwaltungstatigkeit von 2009 bis 2022 zeigt seit 2011, mit einer kleinen Ausnahme in 2014,
einen positiven Uberschuss.

Plan und Ergebnis der Haushalte 2009 - 2022
Cashflow aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Abbildung 9: Gegeniiberstellung Plan und Ergebnis 2009 - 2022 Cashflow Ifd. Verwaltung

Durch die in den Jahren 2017 bis 2020 erwirtschafteten deutlichen Uberschiisse im Bereich
der laufenden Verwaltungstatigkeit konnten Investitionsvorhaben teilweise ohne zusatzliche
Investitionskredite finanziert werden.

21 Eigenkapitalentwicklung

Das Eigenkapital einer Kommune stellt keinen monetaren Posten dar, sondern lediglich die
rechnerische Differenz zwischen dem Vermogen auf der Aktivseite und dem Fremdkapital auf
der Passivseite. Das Eigenkapital einer Kommune kann, anders als in der Privatwirtschaft, nur
eingeschrankt als Ausgleichspuffer fir Jahresfehlbetrdge angesehen werden, da auf der
Aktivseite Uberwiegend nicht verdulierbares Vermogen (Infrastrukturvermogen: Kanale,
Stralden etc.) steht. Ziel einer intergenerativen Haushaltspolitik nach dem NKF muss es also
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sein, das Eigenkapital zu erhalten bzw. nach Inanspruchnahme stetig wiederaufzubauen. Um
dieses Ziel erreichen zu koénnen bedarf es aber nicht nur eines ausgeglichenen
Haushaltsplanes, sondern tatsachlicher Uberschiisse in der Jahresrechnung.

Durch die Reihe defizitarer Jahresabschlisse in den Jahren 2009 bis 2016 wurde die
Ausgleichsriicklage, die als Teil des Eigenkapitals nach der urspriinglichen Gesetzesintention
dem temporaren Ausgleich negativer Abschlisse dienen sollte, bereits mit dem Abschluss
2014 vollstandig aufgebraucht. In den nachfolgenden Jahren konnten daher weitere negative
Jahresabschliisse nur durch die Inanspruchnahme der Allgemeinen Ricklage gedeckt
werden. Der stetige Eigenkapitalverzehr durch unausgeglichene Haushalte lief damit dem
grundsatzlichen Ziel des NKF - der intergenerativen Gerechtigkeit und der
Substanzwerterhaltung - zuwider.

Mit dem Jahresabschlusses 2017 konnte erstmals wieder ein Jahresiberschuss in Hohe von
3,5 Mio. Euro erwirtschaftet werden. Auch die Jahresabschliisse 2018 bis 2021 endeten mit
einem Uberschuss. Die Uberschiisse aus 2017 und 2018 in Héhe von 3,5 Mio. Euro bzw.
2,0 Mio. Euro wurden in voller Hohe der Ausgleichsriicklage zugefiihrt, der Uberschuss 2019
in Hohe von 8,2 Mio. Euro musste gem. § 96 Abs 1 GO NRW aufgeteilt werden. Der Rat hat
beschlossen, aus dem Uberschuss zunichst einen Betrag in Hohe von 3,6 Mio. Euro zum
Ausgleich des Fehlbetrages aus 2016 der Allgemeinen Rucklage und ansonsten 4,5 Mio. Euro
der Ausgleichsriicklage zuzufihren. Der Jahresuberschuss 2020 in Hohe von 1,5 Mio. Euro
und der Uberschuss 2021 in Héhe von 1,2 Mio. Euro wurden wiederum vollstandig der
Ausgleichsricklage zugefuhrt. Der Fehlbetrag aus 2022 in Héhe von 0,8 Mio. Euro, der vom
Rat im Dezember 2023 mit dem Jahresabschluss festgestellt werden soll, wird mit der
Ausgleichsricklage verrechnet. Zum Ausgleich von Unterdeckungen zukunftiger Jahre stehen
damit ab 2023 rd. 11,9 Mio. Euro zur Verfligung.

Unter Berlicksichtigung der Unterdeckung und den gem. § 44 Abs. 3 KomHVO direkt mit der
Allgemeinen Riicklage zu verrechnenden Ertragen und Aufwendungen betragt das bilanzielle
Eigenkapital zum 31.12.2022 bei einer Bilanzsumme von 264,3 Mio. Euro (VJ 256,0 Mio. Euro)
insgesamt 82,1 Mio. Euro (VJ 83,2 Mio. Euro). Wahrend sich damit die Bilanzsumme
gegenlber 2009 um 54,9 Mio. Euro erhdhte, verminderte sich das Eigenkapital gegeniber der
Eréffnungsbilanz um 16,8 Mio. Euro. Der Stand der Ausgleichsricklage kann nach
Umbuchung des Jahresliberschusses 2021 wieder auf 12,8 Mio. Euro aufgeflillt werden. Die
Umbuchung des Jahresfehlbetrages 2022 erfolgt erst nach Feststellung des
Jahresergebnisses 2022.

Auf der Aktivseite wurde das Sachanlagevermogen seit der Eréffnungsbilanz zum 1.1.2009
um insgesamt 64,9 Mio. Euro (+39,1%) gesteigert. Zum Sachanlagevermdgen zahlen im
Wesentlichen die unbebauten und bebauten Grundsticke, das Infrastrukturvermdgen,
Maschinen, Fahrzeuge und technische Anlagen sowie Finanzanlagen und Anlagen in Bau.
Die Investitionen in neue Dienst- und Verwaltungsgebaude (Feuerwache, Grundschule
Mittelhaan, Mensa Schulzentrum, Wohnheime fir Asylbewerber, Gymnasium und
Kindergarten) sowie die im Bau befindlichen Gebaude (Grundschulen Don Bosco und Gruiten,
Gesamtschule an der Walder Str.) fihren hier zu einer Steigerung des Buchwertes um 62,7
Mio. Euro und wurde damit mehr als verdoppelt. Auch in die technische Ausstattung
(Fahrzeuge, |IT, Betriebs- und Geschéaftsausstattung) wurde (Uber die reine
Substanzwerterhaltung hinaus viel investiert, so dass hierdurch der Buchwert um 8,5 Mio. Euro
oder 285% gesteigert wurde.

Dagegen konnte der Wert des Infrastrukturvermdgens (Stralen, Kanalnetz, Briucken und
Tunnel inkl. zugehérigem Grund und Boden) trotz der erfolgten Investitionen in das Kanalnetz
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und die Straen nicht erhalten werden. Hier haben die Abschreibungen das Vermdgen
insgesamt um 9,6 Mio. Euro oder 11 % vermindert. Der Vermdgensverzehr Dbetrifft
insbesondere das Stralennetz und die Verkehrsanlagen.

Durch die Ausgliederung des Hallenbades und Ubertragung des Vermdgens an die
Stadtwerke Haan GmbH in 2017 konnten stille Reserven in Hohe von 0,925 Mio. Euro gehoben
werden. Dartber hinaus erfolgt seit 2016 der Versorgungsausgleich zwischen den Kommunen
bei Dienstherrenwechsel von Beamten (Uber den KVR-Fonds (Kommunaler
Versorgungsricklagen Fonds der Rheinischen Versorgungskassen). Insgesamt konnte somit
auch der Wert der Finanzanlagen um 2,5 Mio. Euro gesteigert werden.

Dem Vermodgenszuwachs beim Anlagevermdgen stand ein Vermodgensverzehr beim
Umlaufvermdgen von rd. 21 Mio. Euro gegenuber, da die liquiden Mittel zur teilweisen
Finanzierung der Investitionen eingesetzt wurden.

Durch die investiven Zuweisungen der Stadt Haan an andere KiTa-Trager zum Bau von
Kindertagesstatten haben sich letztlich auch die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
gegenuber 2009 um 3,3 Mio. Euro erhdht.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte zum Grofdteil durch die Aufnahme von
Investitionskrediten bzw. durch kreditdhnliche PPP-Vertrage, so dass auf der Passivseite der
Bilanz die Kreditverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Geschaften um
37,8 Mio. Euro gegentber der Eréffnungsbilanz gestiegen sind. Die Kreditaufnahmen flihren
fur sich allein betrachtet noch nicht zu einer negativen Veranderung des Eigenkapitals, da den
gestiegenen Verbindlichkeiten auf der Passivseite eine gleich hohe Steigerung des
Vermaogens auf der Aktivseite gegenibersteht.

Die Ruckstellungen flr Pensionsverpflichtungen haben sich seid Aufstellung der
Er6ffnungsbilanz mehr als verdoppelt und stiegen von 22,8 Mio. Euro in 2009 um 21,1 Mio.
Euro auf 46,4 Mio. Euro (VJ 44,9 Mio. Euro) in 2022 an. Das Anwachsen der
Pensionsverpflichtungen flhrt zur Reduzierung des Eigenkapitals, da im Wesentlichen kein
entsprechender Zuwachs bei den Aktivposten erfolgt. Zum Erhalt des Eigenkapitals mussten
daher dauerhaft Jahresiberschisse in einem Umfang erwirtschaftet werden, die es
ermdglichen wirden, sowohl Ersatzinvestitionen in Héhe der Abschreibungen, als auch
weitere Anlage- und Finanzinvestitionen im Umfang der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
vornehmen zu kdnnen.

Die Planung 2023 weist, trotz der Berlcksichtigung des nach dem NKF-CUIG zu bildenden,
aullerordentlichen Ertrages in Hohe der durch die Corona-Pandemie bzw. den Krieg in der
Ukraine verursachten Finanzschaden im Umfang von 3 Mio. Euro, einen Jahresfehlbetrag von
5,6 Mio. Euro aus. Nach der aktuellen Prognose wird fir 2023 nicht mit einem wesentlich
verbesserten Ergebnis gerechnet. Da somit ein Fehlbetrag in der Jahresrechnung 2023 im
geplanten Umfang erwartet wird, muss die Ausgleichsriicklage entsprechend in Anspruch
genommen werden. Unter Berilcksichtigung dieser Prognose und den direkt mit dem
Eigenkapital zu verrechnenden Betradgen wird das Eigenkapital rechnerisch zum 31.12.2023
auf 76,3 Mio. Euro gesunken sein.
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Abbildung 10: Eigenkapitalentwicklung 2009 - 2027

Da die weiteren Planungen 2024 bis 2027 defizitar sind, wird die Ausgleichsricklage bereits
in 2024 nicht mehr ausreichen, um einen fiktiven Haushaltsausgleich darstellen zu kénnen.
Die Allgemeine Rucklage wird in allen Finanzplanungsjahren in einem Umfang in Anspruch
genommen werden muissen, der oberhalb von 5% der Eigenkapitalsumme liegt. Die
Voraussetzungen fir die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes sind damit
gegeben. Unter Berlcksichtigung der aktuellen Planung wird sich das Eigenkapital bis zum
Ende des Finanzplanungszeitraumes auf rund 41 Mio. Euro reduziert haben.

2.2 Rickblick auf 2022

Vor dem Hintergrund des am 24. Februar 2022 begonnen Angriffskrieges Russlands gegen
die Ukraine und den damit verbundenen Fluchtbewegungen innerhalb Europas u.a. auch nach
Deutschland sowie den daraufhin gegeniber Russland beschlossenen Wirtschaftssanktionen,
veranderten sich die Grundlagen fir die Haushaltsausflihrung gravierend.

Die Kriegshandlungen flihrten zu einer gewaltigen Fluchtbewegung der ukrainischen
Bevodlkerung Richtung Westen. Fur die Stadt Haan wurde mit einer Zuweisung von rd. 350
Flichtlingen gerechnet. Obwohl viele Unterklinfte von Privatpersonen angeboten wurden,
fuhrte das Erfordernis einer schnellen Unterbringung und Versorgung der Gefluchteten nach
2015 erneut zu einer finanziellen und personellen Herausforderung. Um die langerfristige
Einrichtung einer Notunterkunft in einer Turnhalle zu vermeiden, wurde auch die in 2021
geschlossene Unterkunft an der Dusseldorfer Str. kurzfristig instandgesetzt und reaktiviert.
Die Integration der hier bereits lebenden Migranten und die hohe Zahl von Menschen aus der
Ukraine, aber auch aus anderen Landern, die nach Beendigung der Reisebeschrankungen
durch die Pandemie wieder vermehrt in Deutschland Asyl beantragten, stellte die Stadt vor
grolRe Herausforderungen.

Die umfangreichen Sanktionen gegeniliber Russland wurden von russischer Seite aus mit der
Einstellung der Gaslieferungen beantwortet. Damit war die Energieversorgung in Deutschland
empfindlich getroffen, mit zeitweiligen flaichendeckenden Stromausfallen musste gerechnet
werden. In der Folge stiegen die Energiepreise extrem an und trieben damit die Inflation in die
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Hohe. Zur Abmilderung des starken Preisanstieges wurden vom Bund flr Verbraucher und
Unternehmen drei Entlastungspakete geschnirt, die teilweise direkte Einmalhilfen aber auch
Anpassungen der verschiedenen Sozialleistungen sowie Steuererleichterungen umfasste. Die
Finanzierung der Entlastungspakete, insbesondere durch Steuererleichterungen, fihrte neben
den Mehrausgaben bei den Sozialleistungen zu Minderertragen bei der Einkommensteuer der
Kommunen. Nicht absehbar waren zunachst die Auswirkungen auf die Gewerbesteuer
aufgrund der massiven Teuerungsrate fiur Energie.

Um eine finanzielle Uberforderung der Kommunen in der Bewaltigung der erneuten
Flichtlingskrise zu verhindern, wurden entsprechende Bundes- und Landeshilfen zur
Verfigung gestellt. Darliber hinaus filhrte die schnelle Uberfiihrung der ukrainischen
Kriegsfluchtlinge in die Sicherungssysteme nach dem SGB insbesondere im kreisangehdrigen
Raum zunachst zu einer Entlastung, da die Belastung aus dem Haushalt der Stadt
(Zustandigkeit nach dem Asylbewerberleistungsgesetz) in den Haushalt des Kreises
(Zustandigkeit nach dem SGB) verschoben wurde. Es bleibt abzuwarten, in welcher Héhe der
Kreis Mettmann hier im Jahresabschluss 2022 einen aulerordentlichen Ertrag zur
Kompensation der zusatzlichen Ausgaben bildet und wie die damit gebildete Bilanzierungshilfe
ab 2026 abgebaut werden soll. Sollte der Kreistag gegen eine Verrechnung mit der
Allgemeinen Rucklage votierten, musste die Kreisumlage entsprechend angehoben werden,
so sich die Haushaltsbelastung der Stadt Haan damit nur in die Zukunft verschieben wirde.
Der schnelle Rechtskreiswechsel fir Fllchtlinge aus der Ukraine wurde vom Land bei der
Mittelzuweisung nur unzureichend bertcksichtigt. Dies fiihrte dazu, dass auch fir Flichtlinge,
die bereits Leistungen nach dem SGB bezogen, Mittel an die Stadt ausgezahlt wurden. Fur
die Uberzahlung wurde eine Ruckstellung in Héhe von 1 Mio. Euro gebildet, da die
Zuweisungen abgerechnet und zurickgezahlt werden mussen.

Trotz dieser unvorhergesehenen Belastungen verlief das Haushaltsjahr 2022 besser als
urspriinglich geplant. Sowohl die ordentlichen Ertrage als auch die Finanzertrage iberstiegen
die eingeplanten Werte. Insgesamt konnten ordentliche Mehrertrdge im Umfang von
insgesamt 12,5 Mio. Euro erwirtschaftet werden. Den Mehrertragen standen ordentliche
Mehraufwendungen von knapp 5 Mio. Euro gegenuber. Von den eingeplanten
aullerordentlichen Ertragen in Héhe von 3,9 Mio. Euro konnten allerdings nur 1,1 Mio. Euro
realisiert werden, so dass das Jahresergebnis zwar negativ ist, mit -0,8 Mio. Euro jedoch um
4,8 Mio. Euro besser ausfallt als geplant.

Die Mehrertrage resultieren im Wesentlichen aus héheren Bundes- und Landeszuweisungen
zur Abfederung der Folgen der Pandemie und des Kriegsgeschehens, aus héheren Steuern
und Kostenerstattungen. Darlber hinaus konnten nichtzahlungswirksame Mehrertrdge aus
der Auflésung Uberalterten Rickstellungen fiir InstandhaltungsmafRnahmen am Rathaus bzw.
Pensionsriickstellungen generiert werden.

Bereits friihzeitig beschlossen Bund und Lander, die Kommunen finanziell bei der Bewaltigung
der Folgen der durch den Krieg in der Ukraine ausgeldsten Fluchtbewegung zu unterstitzen.
Hierzu wurden pauschalierte Zuweisungen an die Kommunen weitergereicht. DarUber hinaus
wurden Billigkeitsleistungen zur Abfederung der gestiegenen Kosten wahrend der Pandemie
bereitgestellt.

In 2022 wurde bei der Gewerbesteuer vornehmlich das Geschaftsjahr 2020 abgerechnet.
Offensichtlich hatte die Corona-Pandemie in 2020 keine negativen Auswirkungen auf den
wirtschaftlichen Erfolg der in Haan ansassigen steuerstarken Unternehmen. Das Ergebnis aus
2022 ubertraf sogar die Prognose fir dieses Jahr aus dem Jahr 2020. Die Mehrertrage
summierten sich auf 2,7 Mio. Euro gegenuber dem Ansatz. Bei der Planung wurde auch der
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Einbruch beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer Uberschatzt. Die Auswirkungen auf
die in Haan ansassigen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten waren geringer als
angenommen. Insgesamt lag das Ergebnis zwar unter den Prognosen flir 2022 aus 2020, aber
doch deutlich Uber dem Haushaltsansatz 2022. Insgesamt konnte hier knapp 1 Mio. Euro mehr

verbucht werden als geplant.

Und schlieBlich konnten durch den schnellen Rechtskreiswechsel der Flichtlinge in das SGB
vermehrt Erstattungen durch das Jobcenter geltend gemacht werden.

Auf der Aufwandsseite mussten aufgrund der Vorkommnisse in der Ukraine im Lauf des Jahres

Mehraufwendungen

im Bereich der Transferleistungen und der Instandsetzung von

Unterkinften erbracht werden. Daruber hinaus stiegen die nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen fur Abnutzungen durch die Aktivierung des ersten Bauabschnitts der
Grundschule Gruiten sowie weiterer Ausstattungs- und Einrichtungsgegenstande in den

Schulen erheblich an.

Gegeniiberstellung Plan und Ergebnis 2022

Ansatz Ergebnis Veranderung | Verdnderung
Bezeichnung 2022 2022 absolut in%
Steuern und dhnliche Abgaben 61.809.900 65.602.017 3.792.117 6,1%
Zuwendungen 14.614.371 18.899.255 4.284.884 29,3%
Sonstige Transferertrage 420.854 698.380 277.526 65,9%
Off.-rechtliche Leistungsentgelte 14.353.033 14.291.341 -61.692 -0,4%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 176.660 395.444 218.784 123,8%
Kostenerstattungen /-umlagen 2.142.659 4.307.827 2.165.168 101,1%
Sonstige ordentliche Ertrage 3.164.491 4.960.526 1.796.035 56,8%
Aktivierte Eigenleistungen 235.000 117.231 -117.769 -50,1%
ordentliche Ertrage 96.916.968 | 109.272.021| 12.355.053 12,7%
Finanzertrage 200.000 380.188 180.188 90,1%
Ertrage Ifd. Verw.-tatigkeit 97.116.968 | 109.652.209| 12.535.241 12,9%
Aulerordentliche Ertrage 3.856.546 1.070.080 -2.786.466 -72,3%
Gesamtertrage 100.973.514 | 110.722.289 9.748.775 9,7%
Personalaufwendungen 27.156.178 27.186.532 30.354 0,1%
Versorgungsaufwendungen 2.319.740 2.883.017 563.277 24,3%
Aufwendungen Sach-/
Dienstleistungen 17.674.847 17.269.328 -405.519 -2,3%
Bilanzielle Abschreibungen 5.899.923 7.061.967 1.162.044 19,7%
Transferaufwendungen 48.973.024 51.830.006 2.856.982 5,8%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.661.308 4.487.499 826.191 22,6%
Ordentliche Aufwendungen 105.685.020 | 110.718.349 5.033.329 4,8%
Zinsen Finanzaufw. 894.360 843.333 -51.027 -5,7%
Aufwend. Ifd. Verw.-tatigkeit 106.579.380| 111.561.682 4.982.302 4,7%
Jahresergebnis -5.605.866 -839.393 4.766.473 -85,0%

Tabelle 5: Gegenuiberstellung Plan und Ergebnis 2022
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Insgesamt schlie®t das Jahr 2022 im Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit zwar mit
einem gegenuber der fortgeschriebenen Planung deutlich verbesserten, aber immer noch
negativen Ergebnis in Héhe von — 1,9 Mio. Euro ab.

Aufgrund der hoheren Steuerertrage und der umfangreichen Bundes- und Landesmittel zur
Bewaltigung der Flichtlingskrise verringern sich die als Kompensation hierfir vorgesehenen
aulerordentlichen Ertrage. Von den urspriinglich eingeplanten aul3erordentlichen Ertragen in
Hohe von 3,8 Mio. Euro konnten somit nur 1,1 Mio. Euro realisiert werden, so dass das
Jahresergebnis damit einen Fehlbetrag in Hohe von 0,84 Mio. Euro ausweist.

Im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit konnte der eingeplante Fehlbetrag von
— 9,5 Mio. Euro im Ergebnis auf — 1,9 Mio. Euro gedriickt werden, der zusammen mit dem
aulerordentlichen Ergebnis in Hohe von 1,1 Mio. Euro zu dem Jahresfehlbetrag in Hohe von
— 0,8 Mio. Euro flhrte. Das Ergebnis ist damit erneut deutlich besser ausgefallen als geplant.
Im ordentlichen Ergebnis standen 109,3 Mio. Euro an Ertrdgen 110,7 Mio. Euro an
Aufwendungen gegeniber. Damit ergaben sich einerseits erhebliche Mehrertrage in Hohe von
12,4 Mio. Euro und andererseits Mehraufwendungen in Héhe von 5,0 Mio. Euro gegenlber
der urspringlichen Planung, so dass sich saldiert eine Verbesserung von 7,3 Mio. Euro ergab.
Auch das Finanzergebnis fiel aufgrund der deutlich héheren Gewinnausschuttung der
Stadtwerke Haan GmbH besser aus.

Nachfolgend werden die wesentlichen Veranderungen auf Konten / Kontengruppenebene
dargestellt:

Differenz zwischen Planung und Ergebnis der wesentlichen Ertrage:

Ansatz Ergebnis

Konto | Bezeichnung 2022 2022 Differenz
401200 | Grundsteuer B 6.550.000 6.444.282 -105.718
401300 | Gewerbesteuer 30.220.000 32.945.101 2.725.101
402100 | Einkommensteuer 19.460.000 20.441.482 981.482
402200 | Umsatzsteuer 3.060.000 3.212.120 152.120
40 | Ubrige Steuern 2.519.900 2.559.031 39.131
414100 | Landeszuweisung KiBiz 7.570.296 7.959.133 388.837
414100 | Gbrige Zweckzuweis. Land 3.085.831 5.492.495 2.406.664
416100 | SOPO Auflésung 1.750.024 2.074.462 324.438
41 | dbrige Zuweisungen 2.208.220 3.373.164 1.164.944
42 | Transferertrage 420.854 698.380 277.526
432130 | Abfallgebiihren 2.110.700 2.185.795 75.095
432113 | Elternbeitrage 1.903.000 1.833.929 -69.072
432120 | Abwassergebihren 4.959.000 4.801.793 -157.207
432130 | Rettungsdienstgebuhren 2.300.000 2.237.407 -62.593
43 | Ubrige Off.-rechtl. Leist. 3.080.333 3.232.418 152.085
441 | privatr. Leistungsentgelte 176.660 395.444 218.784
448101 | L.-erstatt. unbegl.m Flichtl 150.000 237177 87.177
Ubrige Kostenerstattungen 1.992.659 4.070.651 2.077.992
4511 | Konzessionsabgaben 1.401.000 1.443.584 42.584
45 | Ubrige sonstige Ertrage 1.763.491 3.516.942 1.753.451
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47 | Aktivierte Eigenleistungen 235.000 117.231 -117.769
ordentliche Ertrage 96.916.968 109.272.021 12.355.053
46 | Finanzertrage 200.000 380.188 180.188
Ertrage Ifd. Verw.tatigkeit 97.116.968 109.652.209 12.535.241
49 | auBerordentl. Ertrag (Corona) 3.856.546 1.070.080 -2.786.466
Summe Ertrage 100.973.514 110.722.289 9.748.775

Tabelle 6: wesentliche Ertrige 2022

Sowohl die Gewerbe- als auch die Einkommen- und Umsatzsteuer entwickelten sich besser
als angenommen. Bei der Gewerbesteuer erbrachte die Abrechnung 2020 gegentiber den
Vorauszahlungen erhebliche Mehrertrage. Im Zuge der Corona-Pandemie konnte beantragt
werden, dass die Vorauszahlungen 2020 ohne weitere Begrindung auf Null herabgesetzt
wurden. Hiervon haben einige Unternehmen Gebrauch gemacht.

Grundsatzlich konnte festgestellt werden, dass insbesondere die steuerstarksten
Unternehmen in Haan gut durch die Krise gekommen sind. Dartber hinaus reduzierte sich die
Einkommensteuer nicht im befirchteten Umfang, weil sich der Arbeitsmarkt aufgrund des
Fachkraftemangels als sehr robust erwiesen hat.

Durch den Krieg in der Ukraine wurde eine erhebliche Anzahl Fluchtlinge aufgenommen, fur
die es entsprechende Pauschalen nach dem FIGAG gab. Den erheblichen Mehrertragen im
Umfang von 2,1 Mio. Euro, stehen jedoch entsprechende Mehraufwendungen fir Leistungen
nach dem AsyIBLG fiur die Gefluchteten gegenuber. Darlber hinaus wurden, nachdem die
Energiepreise im Herbst 2022 in die Hohe schnellten, vom Land hierfiir Zuschiisse an die
KiTas gezahlt. Auch eine Mehreinnahme, der entsprechende Mehraufwendungen
gegeniuberstehen. Bei den Mehrertragen im Bereich der Ubrigen Zuweisungen handelt es sich
um die vom Bund gewahrten Billigkeitsleistungen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie im
Umfang von rd. 0,72 Mio. Euro sowie der vollstdndige konsumtive Verbrauch der Schul- und
Sportpauschale, die im Vorjahr in den Sonderposten eingestellt wurde.

Mehrertrage bei den Kostenerstattungen sind zu 1,4 Mio. Euro auf die Abrechnung mehrerer
zurlckliegender Jahre fur Erstattungen im Rahmen von Dienstherrenwechsel durch die
Rheinische Versorgungskasse Koln zuriickzufihren, weitere 0,45 Mio. Euro auf die Erstattung
von Leistungen an Ukrainische Kriegsflichtlinge nach Anerkennung durch die BA.

Den Mehrertragen stehen wesentliche Minderertrage nur bei den aul3erordentlichen Ertragen
gegenulber. Da sie lediglich als Ausgleich fir einen entstandenen Schaden anzusetzen waren,
fihrten die tatsachlich generierten Mehrertrdge zu einer Verminderung des eingeplanten
Schadens.

Auch auf der Aufwandsseite fiihrten verschiedene Situationen zu Veranderungen zwischen
den geplanten Ansatzen und dem tatsachlichen Ergebnis, die zum Teil in einer direkten
Beziehung zu den Veranderungen bei den Ertragen stehen.

Bei den Personalaufwendungen kam es zwar insgesamt nur zu einer kleinen
Ansatziberschreitung, hier ist jedoch zwischen den zahlungswirksamen Aufwendungen und
den nichtzahlungswirksamen Rickstellungen zu unterscheiden. Da vakante Stellen tber einen
langeren Zeitraum nicht besetzt werden konnten, kam es zu Einsparungen bei den Beziigen
in Héhe von 0,93 Mio. Euro. Diesen Minderaufwendungen stehen jedoch Mehraufwendungen
von 0,96 Mio. Euro bei den nicht zahlungswirksamen Riickstellungen fiir Pensionen, Beihilfen
sowie Urlaub- und Uberstunden gegenlber.
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Bei den Sach- und Dienstleistungen ergaben sich insbesondere bei den sonstigen
Dienstleistungen Dritter vielfaltige Einsparungen. Aber auch im Bereich der Bewirtschaftung
der Grundstlicke und Gebaude konnte der Ansatz unterschritten werden. Hierzu beigetragen
hat u.a. auch die Einsparvorgabe bzw. die Reduzierung der Raumtemperatur in den
Verwaltungsgebauden.

Bei den Sozialtransferaufwendungen sind die Ausgaben in allen Bereichen gestiegen.
Insbesondere aber aufgrund des Krieges in der Ukraine im Bereich Asyl. Den vermehrten
Ausgaben standen aber auch erhebliche Mehreinnahmen aus Landeszuweisungen entgegen.
Hier wurde vorsichtshalber Ruckstellung im Umfang von 1 Mio. Euro gebildet, da sich bereits
im Lauf des Jahres 2022 herausstellte, dass erhebliche Zuweisungsbetrage wieder
zurtickgezahlt werden muissen.

Die Mehraufwendungen bei den Abschreibungen sind auf die vollstandige Aktivierung der
Einrichtung des Gymnasiums und des ersten Bauabschnittes der Grundschule Gruiten
zurtckzufuhren.

Und letztlich stehen die Mehraufwendungen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in
direktem Zusammenhang mit den Ertrégen aus der Abrechnung der Dienstherrenwechsel

Differenz zwischen Planung und Ergebnis der wichtigsten Aufwendungen:

Ansatz Ergebnis
Konto | Bezeichnung 2022 2022 Differenz

5011 | Beamtenbezige 4.498.564 4.662.950 164.386
5012 | Bezuige Tarifbeschaftigte 15.883.912 14.784.666 -1.099.246
505 | Gehaltsriickstellungen 1.415.581 1.943.869 528.288
50 | sonst. Personalaufw. 5.358.121 5.795.047 436.926
51| Versorgungsbeziige 2.319.740 2.883.017 563.277
5211 | UH Grundst./Gebaude 2.711.795 3.339.335 627.540
5212 | UH Infrastrukturvermogen 1.294.000 1.005.081 -288.919
524 | Bewirtsch. Grdst/Gebaude 3.191.170 2.849.203 -341.967
529 | Dienstleistungen 6.511.688 5.894.933 -616.755
52 | sonst. Sach.-/Dienstleist. 3.966.194 4.180.776 214.582
5318 | Zuweisungen KiTa-/OGS-Trager 14.181.513 14.541.097 359.584
5331 |JH a.E. 2.639.800 2.754.852 115.052
5332 | JHi.E. 3.123.000 3.271.369 148.369
5339 | Leistungen nach AsylBLG 1.617.048 2.804.980 1.187.932
5313 | Umlagen Zweckverbande 19.090.112 18.837.812 -252.300
5374 | Umlagen Kreis 3.469.700 3.372.195 -97.505
5391 | Umlagen Land 3.060.000 4.667.496 1.607.496
53 | Gbrige Transferleistungen 1.791.851 1.580.204 -211.647
54 | sonstige ord. Aufw. 3.661.308 4.487.499 826.191
57 | Abschreibungen 5.899.923 7.061.967 1.162.044
ordentliche Aufwendungen 105.685.020| 110.718.349 5.033.329

55 | Zinsen 894.360 843.333 -51.027
Aufw. Ifd. Verwaltungstatigkeit 106.579.380| 111.561.682 4.982.302

Tabelle 7: wesentliche Aufwendungen 2022
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Finanzrechnung

Laufende Verwaltungstatigkeit

Die Finanzrechnung bildet die Zahlungsstrome innerhalb eines Kalenderjahres ab und
entspricht daher nicht der Ergebnisrechnung. Insbesondere die nach dem Jahreswechsel
verbuchten Rechnungen filhren zu Unterschieden in den Zahlenwerken. Grundsatzlich
spiegelt sich aber die Entwicklung zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen in der
Ergebnisrechnung in der Finanzrechnung im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit
wider.

Urspringlich geplant waren hier Einzahlungen in Héhe von 91,9 Mio. Euro und Auszahlungen
in Héhe von 98,6 Mio. Euro, so dass sich ein negativer Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit in Hohe von -6,7 Mio. Euro ergab.

In 2022 konnten letztlich 99,9 Mio. Euro vereinnahmt werden, d.h., die Einzahlungen lagen um
8,1 Mio. Euro Uber Plan. Die Auszahlungen betrugen 96,9 Mio. Euro und trugen somit noch
einmal mit 1,8 Mio. Euro zur Verbesserung des Saldos bei. Das Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit fiel damit um 9,8 Mio. Euro besser aus als ursprunglich geplant. Durch
die verbesserte Liquiditat konnte ein positiver Cashflow in Hohe von 3,1 Mio. Euro erreicht und
die dauerhafte Aufnahme von Kassenkrediten vermieden werden.

Investitions- und Finanzierungstatigkeit

In 2022 wurden Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 5,7 Mio. Euro eingeplant.
Tatsachlich realisiert wurden jedoch nur 2,7 Mio. Euro, da die geférderten MaRnahmen nicht
in dem geplanten zeitlichen Rahmen abgearbeitet werden konnten.

Entsprechend wurden auch von den eingeplanten Auszahlungsmittel fir Investitionen in Héhe
von 22,6 Mio. Euro nur 12,5 Mio. Euro tatsachlich verausgabt.

Insgesamt wurden damit erhebliche eingeplante Finanzmittel nicht in Anspruch genommen,
so dass die erforderliche Kreditaufnahme ebenfalls reduziert werden konnte.

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2022 zum Bilanzstichtag 31.12.2022 wurde vom
Prifungsamt des Kreises Mettmann hat als ortliche Rechnungsprifung fir die Stadt Haan
geprift und ein uneingeschrankter Prifungsvermerk erteilt. Die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Entlastung der Burgermeisterin sollen in der Sitzung des Rates
am 12.12.2023 erfolgen.

2.3 Bisheriger Geschaftsverlauf 2023

Die Planung des Haushaltes 2023 erfolgte unter dem Eindruck der stark steigenden Inflation
insbesondere im Bereich der Bau- und Energiekosten und der Dienstleistungen sowie eines
zu erwartenden hohen Tarifabschlusses.

Eingeplant wurden einerseits ordentliche Ertrage in Hdéhe von 108,9 Mio. Euro sowie
Finanzertrage von 200 TEuro und andererseits ordentliche Aufwendungen in Hohe von 116,8
Mio. Euro sowie Finanzaufwendungen in Hohe von 1,2 Mio. Euro, so dass sich ein negatives
Jahresergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von — 8,9 Mio. Euro ergab. Zur
Isolierung der durch den Krieg in der Ukraine entstandenen Finanzschaden wurde ein
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aulerordentlicher Ertrag in Hohe von 3,0 Mio. Euro eingestellt, so dass sich das
Jahresergebnis auf — 5,9 Mio. Euro verbesserte. Die Berechnung des aufierordentlichen
Ertrages erfolgte anhand der Vorgaben des NKF CUIG und den dazu ergangenen
erganzenden Hinweisen des Ministeriums.

Der Haushalt wurde erst am 28.02.2023 und konnte Ende Méarz bekanntgemacht werden. Im
ersten Quartal galten daher die Voraussetzungen der vorlaufigen Haushaltsfiihrung nach § 82
GO NRW.

2.3.1 Ertrags- und Aufwandssituation

Seit Verabschiedung des Haushaltes 2023 haben sich keine gravierenden Veranderungen an
der Gesamtsituation ergeben. Die Energiepreise haben sich, wenn auch auf hohem Niveau
stabilisiert und die Inflationsrate ist gesunken, aber im Vergleich zum Vorjahrimmer noch hoch.
Entsprechend wurde der Leitzins von der EZB weiter erhéht, zuletzt Mitte September auf 4,5%.
Der Zinssatz liegt damit auf dem Niveau wie zuletzt zu Beginn der 2020-iger Jahre. Der Anstieg
der Zinsen war absehbar und wurde im Haushalt entsprechend bericksichtigt. Auch die
Auswirkungen der Tarifeinigung im 6ffentlichen Dienst wurden fir 2023 antizipiert, ungeplante
Mehrausgaben kommen hier nicht auf die Stadt zu.

Die Zuweisungszahlen flr Fllchtlinge sind nach der Ankilindigung des Landes, Migranten
wieder schneller aus den Erstaufnahmeeinrichtungen in die Kommunen zuzuweisen, in den
letzten Wochen wieder angestiegen. Z. Zt. werden die Unterklnfte massiv verdichtet mit den
hierbei unausweichlichen Folgen flir das Zusammenleben. Momentan ist noch keine akute
Uberlastung der Unterkiinfte eingetreten, die die Einrichtung einer Notunterkunft erforderlich
machen wirde, allerdings kann sie bis Ende des Jahres auch nicht ausgeschlossen werden.

Die beabsichtigte Ertichtigung des Hauses Westfalen fur die Flichtlingsunterbringung konnte
noch nicht umgesetzt werden, da das Land nicht bereit ist, die Immobilie direkt an die Stadt zu
verkaufen. Vor dem Hintergrund der baulichen Gegebenheiten, den weiterhin sehr hohen
Baukosten und der sich immer mehr verschlechternden finanziellen Lage der Stadt, muss die
Wirtschaftlichkeit des Vorhabens erneut geprift werden.

In diesem Jahr entwickelt sich die Gewerbesteuer bislang normal, in die Anrechnung wird
Uberwiegend das Jahr 2021 kommen. Dennoch ist damit zu rechnen, dass der Ansatz nicht
ganz erreicht werden kann.

Ahnlich  sient die Entwicklung bei der Einkommensteuer aus. Mit dem
Inflationsausgleichsgesetz wurden erhebliche Steuervergiinstigungen auf den Weg gebracht,
die ab dem 1.1.2023 gelten. Ob durch hohe Tarifabschliisse trotz Steuererleichterungen ein
Plus bei der Einkommensteuer erwartet werden kann, ist momentan noch nicht ersichtlich.
Nach der Abrechnung der ersten beiden Quartale ist noch nicht absehbar, ob der eingeplante
Ansatz erreicht werden kann.

Den zu befurchtenden Minderertréagen stehen bereits realisierte Mehrertrage an anderer Stelle
gegenuber: Die Ertrage entwickeln sich unauffallig, Abweichungen nach oben und unten
gleichen sich in Summe aus.

Das Ergebnis der Tarifverhandlungen hat Klarheit in der Entwicklung der Personalkosten
geschaffen. Die im Haushaltsplan berlcksichtigte Steigerung reicht zur Abdeckung der
Mehrkosten aus. Durch viele vakante Stellen werden Einsparungen erwartet, die
Mehraufwendungen bei der Jugendhilfe und den Leistungen fir Asylbewerber decken.
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Die Entwicklung der Aufwendungen im Bereich der Sach- und Dienstleistungen ist sehr
unterschiedlich. Fir die Bewirtschaftung der Gebaude (Reinigung, Versicherung, Energie,
Wasser) wird mit erheblichen Mehrkosten gerechnet, wahrend bei den sonstigen
Dienstleistungen Minderaufwendungen zu erwarten sind.

Fir 2023 wird mit einer leichten Verbesserung der Haushaltssituation im Bereich der laufenden
Verwaltungstatigkeit gerechnet. Die Minderertrage koénnen durch Minderaufwendungen
Uberkompensiert werden. Das erwartete Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit bleibt
dennoch weiterhin negativ, der Fehlbetrag wird vermutlich um 1,2 Mio. Euro kleiner sein. Vor
dem Hintergrund der Erfahrungen aus den Jahresabschlissen 2020 bis 2022 wird nicht damit
gerechnet, dass der auRerordentliche Ertrag aus der Isolierung von Schaden durch den Krieg
in der Ukraine in der eingeplanten Hbhe realisiert werden kann. Insgesamt muss davon
ausgegangen werden, dass die Verbesserungen im ordentlichen Ergebnis zu einer
Verschlechterung im auRerordentlichen Ergebnis flihren, so dass im Jahresergebnis mit keiner
Verbesserung zu rechnen ist.

2.3.2 Finanzlage

Zur Finanzierung der laufenden InvestitionsmalRnahmen wurden neue Kredite im Umfang von
10,9 Mio. Euro aufgenommen. Je nach Baufortschritt und Rechnungsstellung, erhdht sich
dieser Betrag noch bis Jahresende.

Die unterjahrig zur kurzfristigen Sicherstellung der Liquiditat aufgenommenen Kassen-kredite
wurden bislang alle wieder vollumfanglich zurtuickgefihrt werden.

Aktuell wird bei der Liquiditatsplanung nicht davon ausgegangen, dass bis zum Jahresende
2023 dauerhafte Kassenkredite bestehen werden.

3. Haushaltsplan 2024

Der vorliegende Haushaltsplanentwurf berlicksichtigt die gemeindescharfen Tabellen aus der
Arbeitskreisrechnung zum GFG 2024 sowie den Runderlass des Ministeriums fir Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung zu den Orientierungsdaten 2024 — 2027. Hinsichtlich
der an den Kreis Mettmann zu zahlenden Umlagen, wurden die vom Kreis im Rahmen der
Benehmensherstellung bekanntgegebenen Informationen zur Kreisumlage und den jeweiligen
Teilkreisumlagen berucksichtigt.

Die zu erwartenden Ertrage aus den Anteilen an den Gemeinschaftssteuern und den
Kompensationsleistungen wurden auf Basis der vorlaufigen Schllisselzahlen, die fir 2024 bis
2026 gelten, berechnet. Eine Veranderung des Schllssels fur 2027 erfolgte nicht. Die Ertrage
aus den Realsteuern wurden auf Basis der aktuell veranlagten Vorauszahlungen fiir 2024 und
erwarteter Zuwachse aus der Abrechnung der Vorjahre kalkuliert. Evt. negative Auswirkungen
aus dem Wachstumschancengesetz oder der Mindestbesteuerungsrichtlinie auf die Hohe der
zu erwartenden Gewerbesteuer wurden nicht beriicksichtigt. Eine Anhebung des Hebesatzes
der Grundsteuer B um 60 %-Punkte wurde einkalkuliert, der Hebesatz der Gewerbesteuer
wurde im gesamten Finanzplanungszeitraum nicht verandert.

Die Kalkulation der zahlungswirksamen Personalaufwendungen erfolgte unter
Berlcksichtigung der vorgesehenen Veranderungen im Personalkdrper und der tariflichen
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Entgeltsteigerung von durchschnittlich 5,9%. Die Ubertragung des Tarifergebnisses auf die
Beamten wird erwartet, so dass hier auch mit einer entsprechenden Steigerung gerechnet
wurde. Fur 2024 wurden neue Stellen nur mit dem halftigen Jahresbetrag bericksichtigt und
aufgrund des seit Jahren sehr hohen Prozentsatzes an vakanten Stellen wurde der Stellenplan
insgesamt nur zu 95% mit entsprechenden Mitteln hinterlegt.

Die Planung der ubrigen Ertrage und Aufwendungen erfolgte auf Basis der aktuellen
rechtlichen Regelungen unter Bericksichtigung der Ergebnisse des laufenden
Haushaltsjahres, der neuesten Beschlisse des Rates und der prognostizierten Entwicklungen.
Daraus ergibt sich fir den Haushalt 2024 eine Steigerung der ordentlichen Ertrage um 3,6%
oder 3,9 Mio. Euro und eine Steigerung der ordentlichen Aufwendungen um 5,7% oder
6,7 Mio. Euro gegenuber dem Vorjahr. Das ordentliche Ergebnis weist damit einen negativen
Saldo von - 10,7 Mio. Euro (VJ -7,9 Mio. Euro) aus.

Aufgrund der bisherigen durchweg guten Ergebnisse der Stadtwerke Haan GmbH wurde ab
2024 auch wieder mit Gewinnausschuttungen in ahnlicher Hohe gerechnet.

Bei den Finanzaufwendungen wurde risikobasiert unterstellt, dass die Zinsen fir
Kommunalkredite zwar steigen, aber weiterhin Gber die NRW.Bank subventioniert werden und
zumindest fir Schulbauten oder Flichtlingsunterkiinfte ginstiger abgeschlossen werden
kénnen. Auch hinsichtlich evt. aufzunehmender Liquiditatskredite wird unterstellt, dass hier
Zinsen von 3,5% zu zahlen sind. Die hoheren Zinsen sind nur fir die neu aufzunehmenden
Kredite zu zahlen, so dass der Zinsaufwand zunachst noch moderat steigt.

Das Finanzergebnis weist damit einen negativen Saldo von 1 Mio. Euro aus, so dass sich ein
insgesamt negatives Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit in Hoéhe von
- 11,73 Mio. Euro (VJ - 8,9 Mio. Euro) ergibt.

Eine Isolierung der durch die Corona Pandemie und den Krieg in der Ukraine bedingten
Schaden als auRerordentlicher Ertrag ist ab dem Haushaltsjahr 2024 nicht mehr méglich. Hier
wurde in 2023 noch ein Ertrag in Héhe von 3,0 Mio. Euro eingestellt, so dass sich das negative
Jahresergebnis auf - 5,9 Mio. Euro verbessern konnte. Das negative Jahresergebnis 2024
kann nur teilweise durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage und im Ubrigen durch die
Allgemeine Ricklage ausgeglichen werden.

Die zahlungswirksamen Veranderungen im Ergebnisplan spiegeln sich auch im Finanzplan
wider. Der geplante Jahresfehlbetrag schlagt sich im Finanzplan in einem negativen Cashflow
aus der laufenden Verwaltungstatigkeit nieder. D.h., dass auch fur die Tilgungsleistungen der
Investitionskredite die Aufnahme von Liquiditatskrediten erforderlich ist. Diese Situation
besteht voraussichtlich Gber 2027 hinaus fort.

Bei der Investitionstatigkeit bestimmen die weitere Sanierung und Erweiterung der
Grundschule Don Bosco, die Fertigstellung des Neubaus der Grundschule Gruiten, die
Erweiterung der Gesamtschule an der Walder Str., der Neubau des Feuerwehrhauses in
Gruiten sowie die Umsetzung des Handlungskonzeptes Innenstadt, das Haaner Bachtal und
diverse Kanalbaumalnahmen die Ausgaben in 2024. Bereits in 2021 etatisiert, soll der
Breitbandausbau, der Uber Fordermittel des Bundes und des Landes finanziert wird, im
Frihjahr 2024 abgeschlossen werden. Die hierflr erforderlichen Mittel werden als
Ermachtigungsibertragungen aus 2022 bereitgestellt und nicht neu veranschlagt.
Entsprechend sind auch die Foérdergelder nicht mehr im Haushaltsplan 2024 enthalten.

Die fUr Investitionen vorgesehenen Auszahlungen in Hohe von 13,8 Mio. Euro Ubersteigen den
Anlagenverzehr aus Abschreibungen in Héhe von 6,9 Mio. Euro deutlich. Den Auszahlungen
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stehen Einzahlungen aus investiven Zuwendungen und Beitrédgen, sowie Verkaufserldsen in
Hohe von 6,3 Mio. Euro gegentber, so dass sich ein negativer Saldo aus Investitionstatigkeit
von 7,4 Mio. Euro ergibt.

Zur Finanzierung der Investitionen ist die Aufnahme von Investitionskrediten im Umfang von
7,4 Mio. Euro erforderlich. Darlber hinaus ist die Aufnahme von 15,5 Mio. Euro an
Liquiditatskrediten eingeplant, um die Zahlungsfahigkeit sicherstellen zu kénnen.

Der Kreditaufnahme steht eine planmaRige Tilgung der Investitionskredite und der PPP-
Finanzierungsmodelle in Héhe von 3,1 Mio. Euro gegenuber. Die Riickzahlung der Mittel aus
dem Programm ,Gute Schule 2020“ erfolgt durch das Land NRW, so dass hierflr keine
Tilgungsbetrage zu berlcksichtigen sind. Insgesamt ergibt sich ein positiver Saldo aus
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 19,8 Mio. Euro.

Unter Berucksichtigung liquider Mittel zum 31.12.2023 in H6he von 100.000 Euro wird bei
planmaRiger Umsetzung aller MalRnahmen zum Stand 31.12.2024 mit einem Betrag liquider
Mittel in Héhe von 200.000 Euro gerechnet.

3.1 Ertrage

Im Haushalt 2024 sind ordentliche Ertrage und Finanzertrage in Hohe von insgesamt
112.973.147 Euro (VJ 109.056.438 Euro) veranschlagt. Die Ertradge aus dem Kerngeschaft
steigen damit um 3,9 Mio. Euro an. AulRerordentliche Ertrage nach dem NKF CUIG, wie sie
bis 2023 noch veranschlagt werden mussten, sind nicht mehr zuldssig. Berlicksichtigt man
diesen aulderordentlichen Ertrag, reduziert sich die Steigerung auf 0,9 Mio. Euro oder 0,8%.

Bezogen auf die einzelnen Ertragsarten wurden folgende Anséatze geplant:

Verdnderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum VJ zum VJ

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Steuern 65.602.017 68.044.700 70.829.900 2.785.200 4,1%
Zuwendungen 18.899.255 15.407.652 16.271.760 864.108 5,6%
Transferertrage 698.380 488.854 449.854 -39.000 -8,0%
Off.-rechtliche
Leistungsentgelte 14.291.341 15.724.819 16.806.502 1.081.683 6,9%
Privatrechtliche
Leistungsentgelte 395.444 186.180 385.480 199.300 107,0%
Kostenerstattungen/
-umlagen 4.307.827 2.556.136 2.948.496 392.360 15,3%
Sonstige ord. Ertrage 4.960.526 6.183.097 4.811.155 -1.371.942 -22,2%
Aktivierte
Eigenleistungen 117.231 265.000 220.000 -45.000 -17,0%
Finanzertrage 380.188 200.000 250.000 50.000 25,0%
Ertrage Ifd.
Verw.-tatigkeit 109.652.209 | 109.056.438 | 112.973.147 3.916.709 3,6%
aullerordentl. Ertrag 1.070.080 3.000.000 0 -3.000.000 -100,0%
Gesamtertrage 110.722.289 | 112.056.438 | 112.973.147 916.709 0,8%

Tabelle 8: Entwicklung der Ertragsarten 2022 - 2024
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Mehrertrage werden insbesondere bei den Steuern, den Zuwendungen und den o6ffentlich-
rechtlichen Leistungsentgelten sowie den Kostenerstattungen erwartet. Minderertrage
hingegen bei den sonstigen Ertragen, hier den Buchgewinnen aus Grundstlicksverkaufen. Die
Steigerung bei den Zuweisungen und den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten spiegelt
jedoch nur den Anstieg der korrespondierenden Aufwendungen wider. Die Mehrertrage
decken damit im besten Fall die entsprechenden Mehraufwendungen ab. Ahnlich verhalt es
sich mit den Kostenerstattungen. Auch hier ergeben sich Mehreinnahmen aus gestiegenen
Mehraufwendungen.

Aufgrund der aktuellen Situation und den extrem gestiegenen Baupreisen wurden Ertrége aus
Grundstiicksverkaufen im Technologiepark nur auf Basis abgeschlossener Vertrage
eingestellt. Die Vermarktung des Burgerhausareals wurde nach Aufhebung des
Vergabeverfahrens ebenfalls nicht berlcksichtigt.

Die Kalkulation der Steuerertrage erfolgte unter Berlcksichtigung der vom Land
bekanntgegebenen Orientierungsdaten 2024 und den vorlaufigen Schllisselzahlen zur
Verteilung der Einkommen- und Umsatzsteuer. Abschlage bei der Gewerbesteuer aufgrund
des geplanten Wachstumschancengesetzes oder der Umsetzung der
Mindestbesteuerungsrichtlinie wurden nicht vorgenommen, da sich erheblicher Widerstand
gegen die geplante Finanzierungsbeteiligung der Kommunen regt. Die Grundsteuer B wurde
mit einem Hebesatz von 540 %-Pkt. berlcksichtigt.

Aus der Hohe der Ertrage ergibt sich folgender prozentualer Anteil der verschiedenen
Ertragsarten an den Gesamtertragen 2024:

Prozentualer Anteil der Ertragsarten am Gesamtertrag

Kostenerstattungen/

-umlagen
Sonstige 3%
ord. Ertrage Off.-rechtliche Finanzertrige
4% Leistungsentgelte 0,2%
15%
Zuwendungen ST
14% "
Transferertrage

0,4%

Steuern und
Abgaben
63%

Privatrechtl.
Leistungsentgelte
0,3%

Aktivierte
Eigenleistungen
0,2%

Abbildung 11: Prozentanteil der einzelnen Ertragsarten am Gesamtertrag 2024

Steuern und dhnliche Abgaben

Die Ertrage aus den verschiedenen Steuerarten und aus den Kompensationsleistungen zum
Ausgleich kommunaler Mindereinahmen durch die Einfiihrung bestimmter Freibetrage bei der
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Einkommensteuerberechnung umfassen mit einem Aufkommen von insgesamt 70,83 Mio.
Euro (VJ 68,04 Mio. Euro) 62,7 % der stadtischen Gesamtertrage.

Insgesamt wird hier mit einer Steigerung von 2,8 Mio. Euro oder 4,1 % gegenuber der Planung
2023 gerechnet. Steigerungen wurden sowohl bei den Real- als auch den Gemeinschafts- und
den Aufwandssteuern einkalkuliert. Die Steigerung beruht zum einen darauf, dass nach den
Orientierungsdaten aufgrund der hohen Tarifabschlisse mit einer Uberdurchschnittlichen
Steigerung der Einkommensteuer zu rechnen sei und zum anderen eine Anhebung des
Hebesatzes der Grundsteuer B um 60-% Pkt. berticksichtigt wurde.

Grundsatzlich kénnen die Steuern in drei Kategorien eingeteilt werden:

1. Realsteuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer), fir die die Gemeinden die
Hebesatze selbst festlegen durfen.

2. Anteile an den Gemeinschaftssteuern (Einkommen- und Umsatzsteuer) inkl. der
Kompensationsleistungen als Ausgleichszahlungen fur vom Bund beschlossene
Steuererleichterungen, die zu einer Reduzierung der Einkommensteuer fuhrten
(Familienleistungsausgleich und Steuervereinfachungsgesetz 2011).

3. Aufwandssteuern (Hunde- und Vergnlgungssteuer), deren Erhebung grundsatzlich
von den Stadten geregelt und mit denen vornehmlich ordnungspolitische Ziele verfolgt
werden.

Veranderung | Verdanderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum V] zum V)

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Grundsteuer A 21.314 21.300 24.500 3.200 15,0%
Grundsteuer B 6.444.282 7.270.000 8.197.000 927.000 12,8%
Gewerbesteuer 32.945.101| 33.350.000| 34.125.000 775.000 2,3%
Realsteuern 39.410.697 | 40.641.300| 42.346.500 1.705.200 4,2%
Einkommensteuer 20.441.482| 21.520.000| 22.445.000 925.000 4,3%
Umsatzsteuer 3.212.120 3.250.000 3.315.000 65.000 2,0%
Kompensationsleist. 1.991.602 2.038.400 2.103.400 65.000 3,2%
Gemeinschaftssteuern | 25.645.204| 26.808.400| 27.863.400 1.055.000 3,9%
Vergnlgungssteuer 271.909 300.000 320.000 20.000 6,7%
Hundesteuer 274.207 295.000 300.000 5.000 1,7%
Aufwandssteuern 546.115 595.000 620.000 25.000 4,2%
Summe 65.602.017 | 68.044.700| 70.829.900 2.785.200 4,1%

Tabelle 9: Entwicklung der Steuerertriage 2022 - 2024

Realsteuern

Das Gemeindefinanzierungsgesetz 2024 sieht wie bereits das GFG 2022 und 2023 fiir
kreisangehérige Stadte und Gemeinden sowie fir kreisfreie Stadte differenzierte Hebesatze
vor, da statistisch und 0©konomisch signifikante Unterschiede zwischen den
Realsteuerhebesatzen von kreisfreien und kreisangehorigen Gemeinden festgestellt wurde
und die differenzierten Hebesatze die Realitédt besser abbilden. Zur Ermittlung des fiktiven
Finanzbedarfs und der Berechnung der normierten Steuerkraft der Gemeinden wird im GFG
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2024 der mehrjahrige Zeitraum 2016 bis 2020 zugrunde gelegt (Grunddatenaktualisierung,
bislang 2015 bis 2019).

Fir kreisangehorige Stadte liegen neue fiktive Hebesatze vor:

Grundsteuer A 259 v.H. (VJ 254 v.H.)
Grundsteuer B 501 v.H. (VJ 493 v.H.)
Gewerbesteuer 416 v.H. (VJ 416 v.H.)

Damit liegen die Hebesatze flr die Grundsteuern der Stadt Haan unter den fiktiven
Hebesatzen des Landes Nordrhein-Westfalen.

Die fiktiven Hebesatze werden fur den kommunalen Finanzausgleich in NRW vom MHKBD
festgesetzt und entsprechen dem um 5% geminderten durchschnittlichen Hebesatz aller
kreisangehoriger Kommunen in NRW. Fur den Finanzausgleich wird damit die Steuerkraft
einer Kommune normiert, unabhangig von den tatsachlichen ortlichen Hebesatzen. Weicht der
ortliche Hebesatz nach unten ab, so wird der Kommune ein hoheres fiktives Steueraufkommen
angerechnet, als tatsadchlich erwirtschaftet wurde. Bei einem tatsachlichen
Grundsteueraufkommen von 7,2 Mio. Euro (bei dem bisherigen Hebesatz von 480 v.H.
Grundsteuer B) werden daher der Stadt Haan im Finanzausgleich 7,5 Mio. Euro angerechnet.
Auf Basis der fiktiven Steuerkraft wird dann die zu zahlende Kreisumlage berechnet. Bei einem
Hebesatz der Kreisumlage von 30% muss die Stadt Haan also 95.000 Euro aus einem fiktiven
Steueraufkommen, das ihr tatsachlich nicht zugeflossen ist, an den Kreis abflhren.

Der durchschnittliche Hebesatz fir die Grundsteuer B lag in 2023 innerhalb des Kreises
Mettmann bei 508 %-Pkt. Den niedrigsten Hebesatz hatte Monheim mit 250 %-Pkt., den
hoéchsten Heiligenhaus mit 680 %-Pkt. Anders als in Haan wurden in der Vergangenheit in den
umliegenden Stadten die Hebesatze der Grundsteuern starker angehoben, um eine Anhebung
des Hebesatzes der Gewerbesteuer zu vermeiden. In Haan erfolgte bis 2023 in der Regel eine
gleichmaRige Belastung der Privathaushalte und der Wirtschaft.

Die aktuelle Finanzlage der Stadt Haan macht es erforderlich, einerseits die Ertragsseite zu
starken und andererseits alle Konsolidierungsmoglichkeiten auszuschopfen, um die
Aufwandsseite zu entlasten. Es kann nicht erwartet werden, dass die Klimaanpassung mit
einer beschleunigten Energie- und Mobilitatswende sowie die Folgen des Krieges in der
Ukraine allein von den staatlichen Ebenen getragen werden. Ebenso wenig kann der
vollstdndige Wohlstandsverlust von Privaten und Wirtschaft vom Staat ausgeglichen werden.
Alle werden ihren Beitrag leisten missen, wobei Riicksicht auf die Leistungsfahigkeit des
Einzelnen genommen werden muss. Vor diesem Hintergrund erscheint es sachgerecht die
Grundsteuer B anzuheben. Mit einem vorgeschlagenen Hebesatz von dann 540 v.H. liegt
Haan immer noch im Mittelfeld im Kreis Mettmann, wobei zu unterstellen ist, dass auch die
Ubrigen Stadte die Hebesatze anheben werden. Durch die Hebesatzanhebung kénnen
Mehrertrage von 0,9 Mio. Euro generiert werden.
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Entwicklung der Grundsteuer B 2013 - 2027
unter Beriicksichtigung der Hebesatzanhebungen
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Abbildung 12: Entwicklung der Grundsteuer B 2013 - 2027

Berlcksichtigt man, dass die Grundsteuer nicht dynamisch ausgestaltet ist und sich nicht mit
der Inflationsentwicklung verandert, muss der inflationsbedingte Wertverlust im Lauf der Jahre
durch Anhebung des Hebesatzes ausgeglichen werden.

Die Planung der zu erwartenden Gewerbesteuerertrage erfolgt auf Basis der aktuellen
Veranlagungen und der Steigerungsraten nach den Orientierungsdaten des Landes.
Zusatzliche Ertrage aufgrund neuer Firmenansiedlungen wurden nicht beriicksichtigt.
Erwartet werden Gewerbesteuerertrage in Hbéhe von 34,1 Mio. Euro. Die Steigerung
gegenuber dem Vorjahr betragt damit 2,3%.

Entwicklung der Gewerbesteuer 2013 - 2027
unter Beriicksichtigung der Hebesatzanhebungen
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Abbildung 13: Entwicklung der Gewerbesteuer 2013 - 2027
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Um den Standort Haan weiterhin konkurrenzfahig zu halten, ist eine Anhebung des
Hebesatzes fir die Gewerbesteuer von derzeit 421 %-Pkt. nicht beabsichtigt. Der Hebesatz
ist damit seit 2015 unverandert, liegt aber auch immer noch iber dem fiktiven Hebesatz nach
dem GFG in Hohe von 416 v.H.. Die Gewerbesteuerentwicklung ist stark von den
konjunkturellen Rahmenbedingungen abhangig

Gemeinschaftssteuern:

Das Aufkommen aus der Lohn- und Einkommen-, der Abgeltungs- und der Umsatzsteuer wird
zwischen Bund, Landern und Kommunen aufgeteilt. Entsprechend werden diese Steuern als
Gemeinschaftssteuern bezeichnet. In Artikel 106 Grundgesetz ist geregelt, dass den
Gemeinden ein Anteil an den Gemeinschaftssteuern zusteht. Wie hoch der jeweilige Anteil ist,
wurde in der Vergangenheit insbesondere beim Umsatzsteueranteil verschiedentlich
angepasst.

Z. Zt. liegt der Einkommensteueranteil der Gemeinden bei 15% des Aufkommens an Lohn-
und veranlagter Einkommensteuer sowie bei 12% des Aufkommens aus dem Zinsabschlag im
jeweiligen Bundesland (nach Zerlegung). Der Rest des Aufkommens dieser Steuerarten flief3t
halftig dem Bund und den jeweiligen Landern zu.

Die Ermittlung des auf die einzelne Gemeinde entfallenden Anteils erfolgt — vereinfacht
ausgedriickt - nach dem Anteil der in der jeweiligen Gemeinde veranlagten Einkommensteuer
am Gesamtaufkommen der im Bundesland veranlagten Einkommensteuer fur Einkommen bis
40.000 Euro (Alleinstehende) bzw. 80.000 Euro (Verheiratete). Einkommensspitzen werden
somit abgeschnitten. Diese Basis 40.000 / 80.000 Euro gilt erstmals ab 2024, sie lag vorher
jahrelang bei 35.000 / 70.000 Euro und flhrte zu einer stetigen Minderung des Anteils der
Stadt Haan. Die der Schllsselzahl (dem prozentualen Anteil am zu berlcksichtigenden
Einkommensteueraufkommen) zu Grunde liegenden Steuerdaten werden alle drei Jahre
aktualisiert. FUr den Zeitraum 2024 - 2026 wurden die Daten aus 2019 zu Grunde gelegt. Nach
den vorlaufigen Berechnungen zur Aufteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer
wird fur Haan ein Anteil von 0,002142 und damit lediglich eine Minderung um -0,2% gegenuber
dem Anteil 2018 bis 2020 ausgewiesen.

Zur Ermittlung der Anséatze wurde auf die Orientierungsdaten 2024 und den vom Land
insgesamt erwarteten Einnahmen abgestellt. Insgesamt wird daher mit einer Steigerung der
Einkommensteuer um 0,9 Mio. Euro oder 4,3% gerechnet.

Auch der Umsatzsteueranteil wird nach einem Schlissel, der alle drei Jahre angepasst wird,
ermittelt. Auch der Umsatzsteueranteil sinkt um -2,6%. Das ist der geringste Ruckgang seit
2006. Auch hier werden die Orientierungsdaten sowie die vom Land insgesamt erwarteten
Steuereinnahme zu Grunde gelegt. Die gestiegenen Einnahmen gleichen die Minderung des
Anteils aus, es ergibt sich eine leichte Steigerung um 65 TEUR oder 2,0%.

Auch bei den Kompensationsleistungen wird mit einer Steigerung von 65 TEUR oder 3,2%
gerechnet.

Aufwandssteuern

Die Tarife flr die Hundesteuer wurden letztmalig zum 1.1.2017 angepasst. Der Tarif flr einen
Hund liegt bei 120 Euro pro Jahr, sofern nur ein Hund gehalten wird und erhéht sich fir jedes
weitere Tier auf 144 Euro, wenn mehrere Hunde gehalten werden.
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Wahrend der Corona Pandemie ist die Zahl der hier gehaltenen Hunde, insbesondere auch
der Zweithunde angestiegen. Flr 2024 wird entsprechend der aktuellen Ertragsentwicklung
mit einem leicht steigenden Steueraufkommen gerechnet.

Die Einnahmen aus der Vergnlgungssteuer waren wahrend der Corona Pandemie stark
eingebrochen, liegen jetzt aber fast wieder auf dem Niveau von 2019. Die Anzahl der
Geldspielgerate hat sich zwar verringert, dafiir wird pro Spielgerat mehr umgesetzt. Aufgrund
der bisher in 2023 realisierten Steuern, kann der Ansatz wieder erhoht werden.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Allgemeine Umlagen (SchlUsselzuweisungen) erhalt die Stadt Haan aufgrund der Hohe ihrer
Steuereinnahmen nicht. Die allgemeinen Zuweisungen umfassen die Zuweisungen des
Landes flr die Durchflihrung bestimmter Aufgaben (z.B. Versorgung von Flichtlingen nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz, Betreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen nach
dem Kinderbildungsgesetz etc.) sowie die finanzkraftunabhangig gewahrte allgemeine
Zuweisung fir die Instandhaltung der stadtischen Infrastruktur und den Waldumbau im
Rahmen des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG). Darlber hinaus sind hier die nicht
zahlungswirksamen Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus investiven
Zuwendungen sowie die konsumtive Verwendung der Schul- und Sportpauschale zur
Instandhaltung der Gebaude zu verbuchen.

. Verdnderung | Veranderung
Ergebnis zum VJ zum VJ

Bezeichnung 2022 Ansatz 2023 | Ansatz 2024 absolut in %
Allgemeine
Zuweisungen 16.824.793| 13.654.385| 14.225.253 570.868 4,2%
Auflésung
Sonderposten 2.074.462 1.753.267 2.046.507 293.240 16,7%
Summe 18.899.255| 15.407.652| 16.271.760 864.108 5,6%

Tabelle 10: Entwicklung der Zuweisungen 2022 - 2024

Die Zuweisungen tragen mit insgesamt 16,3 Mio. Euro (VJ 15,4 Mio. Euro) oder 14,4 % zu den
Gesamtertragen bei. Sie steigen um 864 TEUR gegenliber dem Vorjahr an. Hiervon entfallen
593 TEUR auf Landeszuweisungen.

Die Zuweisungen fir die Férderung von Kindern in Kitas steigen seit 2022 nicht mehr pauschal,
sondern richten sich nach den tatsachlichen durchschnittlichen Steigerungsraten bei den
Personalaufwendungen bzw. der inflationsbedingten allgemeinen Kostensteigerung aus dem
Vorjahr. Entsprechend ergibt sich eine Steigerung bei den Kindpauschalen von 3,46% bzw.
den Mietkostenzuschussen von 7,64%. Absolut steigen die Zuweisungen um 281 TEUR.
Hierbei ist jedoch zu beriucksichtigen, dass den Zuweisungen auch entsprechende
Mehraufwendungen gegenuberstehen. Die Mehrertrage decken hier die Mehraufwendungen
nicht.

Bei den Zuweisungen fir die OGS steigen die Zuweisungen weiterhin pauschal um 3% an. Da
auch die Zahl der betreuten Kinder wachst, ergeben sich Mehrertrage im Umfang von 193
TEUR. Auch hier stehen den Mehrertrdgen héhere Mehraufwendungen gegenuber.
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Bei den Zuweisungen fur Fluchtlinge wurde keine weitere Steigerung einkalkuliert. Neben der
FIGAG-Pauschale von 875 Euro/Monat fir Asylbewerber erhdlt die Stadt eine
Einmalzahlungen von 12.000 Euro fir jeden abgelehnten Asylbewerber, egal wie lange diese
geduldeten Personen tatsachlich noch im Leistungsbezug der Kommune bleiben. Darlber
hinaus kommt in 2024 die letzte Tranche zur Abgeltung der Aufwendungen fiir Geduldete,
deren Duldung bis zum 31.12.2020 ausgesprochen wurde, zur Auszahlung (205 TEUR).
Weitere Bundeshilfen sind angekiindigt, aber noch nicht konkretisiert, wobei der Bund bislang
beabsichtigte, seine Hilfen eher zu kiirzen. Dennoch wurde fiir 2024 der bisherige Zahlbetrag
berlcksichtigt.

Das Land gewahrt befristet einen Belastungsausgleich fiir die Umstellung auf G9. Der jahrliche
Mehrertrag betragt rd. 100 TEUR.

Die Ertrage aus der Aufldsung der Sonderposten wurden den bisherigen Jahresergebnissen
angepasst und um 200 TEUR angehoben. Die Auflésung der Sonderposten erfolgt parallel zur
Abschreibung der mit den Mitteln finanzierten Investitionen. Da vermehrt Fordermittel fir
Investitionen eingesetzt werden konnten, steigen die hierdurch zu bildenden Sonderposten an.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte umfassen sowohl die Benutzungsgebihren fur die
Geblhren rechnenden Einrichtungen ,Rettungsdienst und Krankentransport® (Produkt
020420), ,Abfallwirtschaft® (Produkt 110110), ,Abwasseranlagen® (Produkt 110210),
,Grundstlicksentwasserungsanlagen® (Produkt110220) ,Strallenreinigung” (Produkt 120310),
~Winterdienst® (Produkt 120320) und ,Waldfriedhof* (Produkt 130200) als auch die
Benutzungsgebiihren, die fiir die Nutzung der Wohnheime und Ubergangseinrichtungen
(Produkt 100400) anfallen. Dariiber hinaus sind Elternbeitrage fir die Nutzung der
Kindertageseinrichtungen und der OGS, sowie Verwaltungsgebihren z.B. fir Beglaubigungen
und Genehmigungen und die Ertrdge aus der Auflésung der Sonderposten aus
Kanalanschluss- bzw. ErschlieBungsbeitragen hier zu vereinnahmen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte sollen in der Regel kostendeckend sein. Soweit
Uberschiisse in Gebiihrenhaushalten erwirtschaftet werden, sind sie einem Sonderposten
zuzufuhren, der zur Senkung kunftiger Gebuhren innerhalb der nachsten vier Jahre eingesetzt
werden muss. Soweit Unterdeckungen entstanden sind, sind auch sie innerhalb von vier
Jahren durch Anhebung der Gebuhren wieder auszugleichen.

Veranderung | Veranderung
Ergebnis zum V] zum V]

Bezeichnung 2022 Ansatz 2023 | Ansatz 2024 absolut in %

Verwaltungsgeblhren 651.115 662.150 666.700 4.550 0,7%
Benutzungsgebiihren | 10.871.955| 11.624.344 | 12.773.300 1.148.956 9,9%
Elternbeitrage 1.833.929| 2.194.300| 2.145.993 -48.307 -2,2%
ErschlieRungsbeitrage 934.343| 1.244.025| 1.220.509 -23.516 -1,9%
Summe 14.291.341| 15.724.819 | 16.806.502 1.081.683 6,9%

Tabelle 11: Entwicklung der 6ff.-rechtl. Leistungsentgelte 2022 - 2024
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Die Verwaltungsgebihren werden von den Gebihren die im Einwohnermeldeamt
insbesondere fir die Ausstellung von Passen und Personalausweisen (250 TEUR) anfallen,
den Geblhren, die im Rahmen von Baugenehmigungen, Bauvorbescheiden etc. zu entrichten
sind (180 TEUR), den Sondernutzungsgebuhren im Strafenraum (85 TEUR) und den
Geblhren im Personenstandswesen (60 TEUR) bestimmt. Die Ertrdge aus
Verwaltungsgebihren steigen nur marginal um 4.550 Euro. Grund hierfur ist die falsche
Verbuchung von Verwertungserldsen zur Abdeckung von Beerdigungskosten bei Sterbefallen
ohne ermittelbare Angehérige. Hier wurden 15.000 als sonstige Einnahmen auf ein anderes
Konto verschoben.

Die Benutzungsgebuhren fur die Gebuhren rechnenden Einrichtungen Abfall, Abwasser,
Strallenreinigung und Winterdienst sowie Rettungsdienst steigen aufgrund der
Tarifabschlisse im 6ffentlichen Dienst und der hdheren Dienstleistungsentgelte um insgesamt
1,1 Mio. Euro auf 12,7 Mio. Euro. Um die Anforderungen des Rettungsdienstbedarfsplanes zu
erfillen, muss einerseits eigenes Personal aufgestockt und andererseits fremdes Personal der
Hilfsorganisationen eingekauft werden. Die Mehrkosten sind durch die Anhebung der
Rettungsdienstgebihren auszugleichen. Es wurden Mehrertrage in Hohe von 130 TEUR
veranschlagt. Die Steigerung bei der Abfallwirtschaft (+ 125 TE) ergibt sich durch die
Mehrkosten, die bei der Abfuhr und Entsorgung entstehen. Hier wurde die Leistung in 2022
neu ausgeschrieben und endete in einem hoheren Dienstleistungsentgelt. Darliber hinaus
ergeben sich Mehrertrage in Hohe von 260 TEUR im Bereich der Abwasserentsorgung durch
die Berlcksichtigung des nach KAG mdglichen Zinssatzes fir die kalkulatorische Verzinsung
des Anlagekapitals. Dieser lag in 2023 bei 3,25%. Fir die Geblhrenermittlung 2023 wurde
jedoch der wesentlich geringere Zinssatz von 0,41%, der nach einem Urteil des OVG Munster
welches in der weiteren Gesetzgebung zum KAG jedoch keine Anwendung gefunden hatte,
berlcksichtigt.

Grundsatzlich wird die Unterbringung der Asylsuchenden als Sachleistung erbracht. Geblhren
fur die Nutzung der Unterkunft missen von den Bewohnern nur dann entrichtet werden, wenn
Einklnfte vorhanden sind oder in den Fallen, in denen ein anderer Kostentrager zustandig
wird. Mit der Anerkennung als Asylberechtigte erhalten die Gefluchteten Leistungen nach dem
SGB Il oder SGB XII. Kostentrager sind hier das Jobcenter bzw. der Kreis Mettmann. Bleiben
anerkannte Asylberechtigte in den Unterkiinften wohnen, sind die Gebihren dann vom
kostenpflichtigen Jobcenter oder dem Kreis zu Ubernehmen. Da immer weniger freie
Wohnungen auf dem Markt sind, steigt die Zahl der Selbstzahler in den Unterklnften. Unter
Berucksichtigung der neuen Gebihrensatzung kénnen die Ertrdge um 65 TEUR angehoben
werden.

Bei den Elternbeitragen sind im Bereich der KiTa-Finanzierung Minderertrage zu erwarten, da
hier der Ansatz 2023 zu hoch angesetzt wurde und jetzt korrigiert werden muss. Und auch bei
den ErschlieBungsbeitragen wird mit geringeren Ertragen gerechnet, da keine neuen
MafRnahmen in die Abrechnung kommen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen werden geleistet, wenn die Stadt Haan Aufgaben
anderer Koérperschaften oder Dritter wahrnimmt bzw. wenn stadtisches Personal an andere
Behorden und Institutionen abgeordnet wird. Unterschieden werden die Kostenerstattungen
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nach den jeweiligen Kostentragern.
mindestens in gleicher Hohe gegenuber.

Den Kostenerstattungen stehen Aufwendungen

Insgesamt belaufen sich die Kostenerstattungen und -umlagen auf 2,9 Mio. Euro (VJ 2,6 Mio.
Euro) und steigen damit um 392 TEUR gegentiber dem Vorjahr an.

Veranderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum VJ zum VJ

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Landeserstattungen 874.936 1.027.734 1.440.734 413.000 40,2%
- hiervon umF Asyl! 269.274 437.634 797.634 360.000 82,3%
Erst. von Gemeinden 803.136 643.000 625.615 -17.385 -2,7%
sonstige Erstattungen 2.629.756 885.402 882.147 -3.255 -0,4%
Summe 4.307.827 | 2.556.136| 2.948.496 392.360 15,3%

Tabelle 12: Entwicklung der Kostenerstattung 2022 - 2024

Die Erstattungen des Landes beschréanken sich im Wesentlichen auf 70% der
Unterhaltsvorschussleistungen (inkl. des Bundesanteiles in Héhe von 40%) und auf die Kosten
fur die Unterbringung minderjahriger, unbegleiteter Asylsuchender inkl. der hierfliir anfallenden
Personalkosten. Durch die Anhebung der Unterhaltsvorschussleistungen steigt der vom Land
hier zu Gibernehmende Anteil um 49 TEUR. Im Ubrigen steigt die Anzahl der zugewiesenen
Minderjahrigen stark an, so dass hier mit Mehrertragen in Héhe von 360 TEUR zu rechnen ist.

Die Kostenerstattungen von Gemeinden erfolgen in erster Linie flr die stationare
Unterbringung von Kindern und Jugendlichen nach dem KJHG und fir gemeindefremde
Kinder in Haaner Kitas. Bei der Heimerziehung von Kindern und Jugendlichen bleibt bei Zuzug
der Eltern nach Haan zunachst der bisherige Jugendhilfetrager fir die Kosten zustandig, auch
wenn die Fallbearbeitung im Jugendamt wechselt. Die Ertréage sind stark Einzelfallabhangig,
so dass hier mit Durchschnittswerten der letzten Jahre gerechnet wird. Aufgrund der
steigenden Erstattungsleistungen wird auch ein leicht steigender Ansatz von 0,4 Mio. Euro (+
20 TEUR) fur 2024 eingeplant. Bei den Erstattungen fur die gemeindefremden Kinder in
Haaner Kitas erfolgt hingegen eine Ertragsminderung aufgrund der aktuellen Zahl der
angemeldeten, gemeindefremden Kinder.

Die Minderertrage bei den sonstigen Erstattungen sind auf eine veranderte Kontenzuordnung
zurtckzufiihren. Die bislang hier veranschlagten ,Erstattungen® fir die Mitbenutzung der
Blauen Tonnen durch Gewerbetreibende ist als privatrechtliche Leistung zu betrachten und
daher dort zu vereinnahmen. Hierdurch entfallen bei den sonstigen Erstattungen 140 TEUR.
Lasst man diese Minderertrage aullen vor, steigen die Ubrigen sonstigen Ertrage um 134
TEUR an.

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Beitrage der Eltern zu den Verpflegungskosten
fur die Mittagsbetreuung in den stadtischen KiTa's (180 TEUR) und den Offenen
Ganztagsschulen (266 TEUR). Wahrend die Ertrage in den Kitas unverandert sind, steigen sie
in der OGS um 54 TEUR. Die Steigerung resultiert aus der héheren Zahl angemeldeter Kinder.
Darliber hinaus tragt auch der BRW mit seinen Erstattungen fir den Betrieb und die
Instandhaltung der sich noch im Eigentum der Stadt Haan befindlichen Regentiberlaufbecken
in Hohe von 115 TEUR (VJ 100 TEUR) positiv zu dem Ergebnis bei.
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Unabhangig von den beschriebenen Erstattungen lag das Ergebnis in 2022 bei den sonstigen
Erstattungen so hoch, da die Abrechnung der RVK fiir die Erstattungen anderer Dienstherren
bei Dienstherrenwechsel von Beamten noch nicht aktuell sind und weiterhin Erstattungen aus
mehreren zurtickliegenden Jahren abgerechnet werden. Das trifft auch auf die Erstattungen,
die die Stadt Haan zu leisten hat, zu. Da nicht planbar ist, wann die RVK die Rickstande
aufgearbeitet hat, wurde sowohl beim Ertrag als auch beim Aufwand kein Ansatz eingeplant.

Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage umfassen neben den zahlungswirksamen Ertragen aus
Konzessionsabgaben, BuRgeldern, Mahn- und Saumniszuschldgen, Erstattungen zu viel
geleisteter Beitrage und Steuern tberwiegend die nicht zahlungswirksamen Ertrage aus der
Auflésung von nicht in Anspruch genommenen Ruckstellungen, von Uber den Buchwert
hinausgehenden Erlésen beim Verkauf von Gegenstanden des Anlage- und
Umlaufvermdgens, die Zuschreibungen auf abgeschriebene, aber doch noch realisierte
Forderungen und sonstige Zuschreibungen zum Anlagevermogen.

Die Kalkulation der sonstigen ordentlichen Ertrage ist insbesondere hinsichtlich der sonstigen
nichtzahlungswirksamen Ertrage schwierig, da wesentliche Feststellungen, ob Ertrage
tatsachlich vorliegen oder nicht, erst mit dem Jahresabschluss erfolgen kdnnen. Die Ermittlung
dieser Ansatze erfolgt daher auf Basis der durchschnittlichen Ertrage der letzten 3 Jahre,
wobei einmalige Ertrage herausgerechnet werden.

Insgesamt wird im Jahr 2024 mit sonstigen ordentlichen Ertragen in Hohe von 4,8 Mio. Euro
(VJ 6,2 Mio. Euro) gerechnet. Die Ertrage sinken um 1,4 Mio. Euro, da erheblich geringeren
Ertragen aus dem Verkauf von Gewerbeflachen gerechnet wird. Die Ertrage aus
Verkaufserlosen unterliegen starken Schwankungen, da ein kontinuierlicher Verkauf
unrealistisch ist. Erst wenn Vertragsverhandlungen sehr weit fortgeschritten sind, kénnen
planmaRig Ertrage eingestellt werden. Aufgrund der aktuell schwierigen Situation wird nicht
mit der Vermarktung weiterer Flachen in2024 gerechnet.

Veranderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zumVJ zum V]

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Konzessionsabgaben 1.443.584| 1.301.000| 1.301.000 0 0,0%
Ertrage aus Verkauf 98.971| 3.134.725| 1.319.813| -1.814.912 -57,9%
BuRgelder,
Saumniszuschlage etc. 479.464| 377.600| 470.100 92.500 24,5%
Ubrige zahlungswirksame
sonstige Ertrage 1.098 20.500 20.200 -300 -1,5%
nicht zahlungswirksame
sonstige Ertrage 2.937.409| 1.349.272| 1.700.042 350.770 26,0%
Summe 4.960.526 | 6.183.097| 4.811.155| -1.371.942 -22,2%

Tabelle 13: Entwicklung der sonst. Ertrage 2022 - 2024

Die Konzessionsabgaben fiir Strom, Gas und Wasser, die fir das Recht, den &ffentlichen
Raum zur Verlegung von Leitungsnetzen nutzen zu kénnen, erhoben werden, berechnen sich
grundsatzlich nach den Durchleitungsmengen, wobei Mengenrabatte fur GroRabnehmer
(Sondervertragskunden) beim Strom- und Gasbezug zu gewahren sind. Es wird mit
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gleichbleibenden Durchleitungsmengen und damit gleich hohen Konzessionsabgaben
gerechnet.

Mehrertrage sind auch bei den Saumniszuschlagen zu erwarten, da die
Vollstreckungsabteilung der Stadt Haan mehr Vorgange bearbeitet und konsequent auch die
Durchsetzung von Nebenforderungen betreibt. Und schlieBlich erfolgt die Steigerung der
nichtzahlungswirksamen Ertrdge durch die Anpassung der in den Vorjahren durchschnittlich
verbuchten Betrage.

Ubrige Ertragsarten

Die Ubrigen Ertragsarten (Transferertrage, privatrechtliche Leistungsentgelte und aktivierte
Eigenleistungen) umfassen insgesamt nur 1,1% der ordentlichen Ertrége. Sie steigen in 2024
um 115 TEUR auf 1,1 Mio. Euro (VJ 940 TEUR) an. Dies resultiert im Wesentlichen daraus,
dass die Erstattungen aus der Mitbenutzung der PPK Sammelstrukturen (PPK-Pappe, Papier,
Karton = Blaue Tonne) entsprechend der Vereinbarungen mit den Recycling Betrieben nach
dem Verpackungsgesetz als privatrechtliche Ertrage zu veranschlagen sind. Die Ertrage
werden hier auf 200 TEUR geschatzt, die Verhandlungen laufen noch.

Im Ubrigen umfassen die privatrechtlichen Leistungsentgelte Einnahmen aus Ticketverkaufen
fur Veranstaltungen, aus Schrott- und Holzverkauf sowie aus der Vermietung und
Verpachtung. von Grundstiicken und Gebduden.

Veranderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum V) zumVJ
Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in%
Transferertrage 698.380 488.854 449.854 -39.000 -8,0%
private Leistungsentgelte 395.444 186.180 385.480 199.300 107,0%
aktivierte Eigenleistungen 117.231 265.000| 220.000 -45.000 -17,0%
Summe 1.211.055 940.034| 1.055.334 115.300 12,3%

Tabelle 14: Entwicklung der iibrigen Ertragsarten 2022 - 2024

Zu den Transferertragen zahlen neben den Kostenbeitrdgen der Eltern fur die
Inanspruchnahme der Kindertagespflege (225 TEUR) auch Erstattungen, die andere
Leistungstrager (Kranken- und Rentenversicherungstrager) im Rahmen der Gewahrung von
sozialen Leistungen zu erbringen haben (120 TEUR), sowie die Erstattung von
Unterhaltsleistungen  durch  die  Unterhaltspflichtigen, die im Rahmen des
Unterhaltsvorschussgesetzes gezahlt wurden. Die Minderertrage ergeben sich durch die
Anpassung der vereinnahmten Unterhaltsleistungen. Hier gehen die Einnahmen zurlck,
nachdem die Unterhaltsheranziehung auf das Land tbertragen wurde und in der Bearbeitung
der Stadte nur noch die Altfalle verblieben sind.

Bei den aktivierten Eigenleistungen konnen wahrend der Planungs- und Bauphase der
verschiedenen Hochbau- und Infrastrukturmallinahmen Ertrage generiert werden, da eine
intensive Begleitung der Baumalnahmen durch eigenes Personal erfolgt. Die
Vorjahresergebnisse lassen jedoch vermuten, dass Eigenleistungen nur in geringerem
Umfang als urspringlich eingeplant realisiert werden kdnnen, so dass der Ansatz angepasst
wurde.
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Finanzertrage

Bei den etatisierten Finanzertrdgen handelt es sich um die erwartete vollstandige
Ausschittung der Gewinne der Stadtwerke Haan GmbH und der Dividende des Bauvereins
Haan. Die Westenergie AG ist mit der seit dem 01.01.2014 bestehenden Beteiligungsquote
von 25,1 % als Nachfolgerin der innogy SE (vormals RWE Deutschland AG) zweite
Gesellschafterin der Stadtwerke Haan GmbH und beteiligt sich weder am Verlustbetrieb der
Tiefgaragen noch am Hallenbad. Hierdurch reduziert sich der Anteil der Stadt Haan am
Gewinn der Stadtwerke. Aufgrund des guten Ergebnisses 2022 der Stadtwerke wird auch fir
das Jahr 2024 mit einer Ausschittung von rd. 250 TEUR gerechnet. Die Ausschuittung liegt
damit wieder fast auf dem Niveau wie vor der Corona-Pandemie.

Eine, auch nur anteilige Ausschuttung der Gewinne der Stadtsparkasse Haan wird dagegen
seit Jahren mit Verweis auf die nicht ausreichende Kapitalausstattung von den
Aufsichtsgremien der Sparkasse abgelehnt. Der Rat der Gartenstadt Haan ist der Empfehlung
des Sparkassenverwaltungsrates bislang immer gefolgt, obwohl die Gemeindeprifungsanstalt
NRW sich hierzu kritisch gedullert hatte und von allen Konzernbereichen
Konsolidierungsbeitrdge angemahnt hat. In Umsetzung des Ratsbeschlusses zur Verwendung
des Uberschusses 2022 der Stadt-Sparkasse Haan wurden daher wiederum keine
Ausschittungsbetrage der Stadt-Sparkasse flr die Jahre 2024 bis 2027 einkalkuliert.

3.2 Aufwendungen

In 2024 wird mit Gesamtaufwendungen in Héhe von 124.700.580 Euro (VJ 117.955.325 Euro)
gerechnet. Hiervon entfallen 123,4 Mio. Euro (VJ 116,8 Mio. Euro) auf die ordentlichen
Aufwendungen und 1,3 Mio. Euro (VJ 1,2 Mio. Euro) auf die Zinsaufwendungen. Gegentber
der Planung 2023 steigen die Gesamtaufwendungen um 6,7 Mio. Euro oder 5,7 % an.

Verdanderung | Veranderung
zum VJ zum VJ

Bezeichnung Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 absolut in %
- Personalaufwand 27.186.532 30.151.479 31.942.056 1.790.577 5,9%
- Versorgungsaufwand 2.883.017 2.329.998 2.790.151 460.153 19,7%
Sach- und Dienstleistungen 17.269.328 18.970.326 21.018.661 2.048.335 10,8%
Bilanzielle Abschreibungen 7.061.967 6.372.684 6.935.114 562.430 8,8%
Transferaufwendungen 51.830.006 55.211.107 56.804.230 1.593.123 2,9%
Sonst. Ord. Aufwendungen 4.487.499 3.720.731 3.935.438 214.707 5,8%
Zinsen / Finanzaufw. 843.333 1.199.000 1.274.930 75.930 6,3%
Aufwendungen gesamt 111.561.682 | 117.955.325| 124.700.580 6.745.255 5,7%

Tabelle 15: Entwicklung der einzelnen Aufwandsarten 2022 - 2024
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Aus der Summe der flir 2024 geplanten Mittel ergibt sich folgender Anteil der verschiedenen
Aufwandsarten an den Gesamtaufwendungen:

Prozentualer Anteil der Aufwandsarten am Gesamtaufwand

schreibugfgen Sonstige Aufwendungen
6% 3%

Transferaufwand
45% Versorgung
2%

Abbildung 14: Prozentanteil der einzelnen Aufwandsarten am Gesamtaufwand 2024

Die wesentlichen Aufwandsarten und deren Entwicklung werden nachfolgend erlautert:

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Fir die Kalkulation der Personalaufwendungen wurden die bereits bekannten und geplanten
Veranderungen im Personalkérper sowie entsprechend der Tarifeinigung eine Tarifsteigerung
von 5,5% zu Grunde gelegt. Weiterhin wird unterstellt, dass das Tarifergebnis auch auf die
Beamten Ubertragen wird. Vor dem Hintergrund der negativen Entwicklung der
Haushaltswirtschaft wurden verschiedene personalwirtschaftliche Malinahmen beschlossen,
um den Aufwuchs der Personalkosten zu bremsen. So gilt ab 2024 u.a. eine generelle 6-
monatige Wiederbesetzungssperre. Auch bei den neu zu schaffenden Stellen wird unterstellt,
dass sie friihestens zur Jahresmitte besetzt werden kénnen. Entsprechend wurden die neuen
Stellen nur mit anteiligen Jahrespersonalkosten beriicksichtigt. Hiervon ausgenommen sind
besetzte Stellen, bei denen eine Entfristung erfolgen soll und Stellen, die mit Auszubildenden,
die in 2024 ihre Ausbildung beenden, besetzt werden sollen. Da neue Stellen auch bereits im
Haushalt 2023 nicht ganzjahrig mit Mitteln hinterlegt wurden, fallen in 2024 die
Personalaufwendungen fur die in 2023 neu geschaffenen Stellen erstmals ganzjahrig an.
Darlber hinaus bleibt festzustellen, dass durch den Fachkraftemangel und die Fluktuation die
Besetzung der Stellen weiterhin schwierig ist und im Schnitt rd. 10% der Stellen nicht besetzt
sind. Entsprechend wurde der Personalkérper auch nur zu 95% mit Mitteln hinterlegt

Fir die Vergltung der Tarifbeschaftigten und Beamten inkl. der Sozialversicherungsbeitrage
und Beihilfen ergibt sich ein zahlungswirksamer Ansatz von 30,1 Mio. Euro (VJ 28,15 Mio.
Euro). Die Steigerung betragt damit 6,9%. Fir die nicht zahlungswirksamen Pensions- und
Beihilfertickstellungen fiir die Beamten werden weitere Mittel von 1,8 Mio. Euro eingeplant.
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Der Stellenplan 2024 weist mit 433,7 Stellen insgesamt lediglich 0,3 Stellen mehr aus als der
Stellenplan 2023 (433,4). Vor dem Hintergrund der absehbar sehr schwierigen
Haushaltssituation wurden zum einen alle neu in den Stellenplan 2023 aufgenommenen, aber
bis August 2023 nicht besetzten Stellen, auf den Prifstand gestellt und zum anderen die
Stellenanmeldungen der Fachamter fir 2024 kritisch hinterfragt. Alle nicht zwingend
erforderlichen neuen Stellen wurden abgelehnt. Fur die zwingend erforderlichen neuen Stellen
wurde nach Kompensationsmaoglichkeiten gesucht. Hierflir wurden auch die noch vakanten
und nicht zwingend erforderlichen neuen Stellen aus 2023 herangezogen. Insgesamt konnte
so die Stellenmehrung sehr klein gehalten werden.

Die Versorgungsaufwendungen fur die Pensiondre bzw. deren Hinterbliebene umfassen
neben der eigentlichen Versorgung auch die Rickstellungen fur die Anpassung der Pensionen
und Beihilfen im Krankheitsfall sowie eine Verwaltungskostenpauschale fiir die Abrechnung
der Pensionen durch die Rheinische Versorgungskasse Kdln (RVK). Die Gartenstadt Haan ist
freiwilliges Mitglied der RVK. Die von der RVK insgesamt ausgezahlten Pensionen und
Beihilfen an die Versorgungsempfanger ihrer Mitglieder werden in Form einer Umlage auf die
Mitglieder verteilt. Unter Berilicksichtigung der zu erwartenden Besoldungsanpassung sind
Gesamtversorgungsaufwendungen in Hoéhe von 2,8 Mio. Euro (VJ 2,33 Mio. Euro)
vorzusehen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfassen im Wesentlichen die
Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundsticke und Gebaude, der Verkehrsinfrastruktur,
der Abwasseranlagen, der Betriebsvorrichtungen, Maschinen, technischen Anlagen und der
Fahrzeuge. Darlber hinaus sind hier auch die Erstattungen an andere Gemeinden,
Unternehmen und sonstige Dritte fUr die Wahrnehmung stadtischer Aufgaben, die
Schulerbeférderung, Aufwendungen fiir Lernmittel und besondere Dienstleistungen Dritter zu
verbuchen.

Die Sach- und Dienstleistungen wurden mit 21,0 Mio. Euro (VJ 18,97 Mio. Euro) angesetzt
und liegen insgesamt um 2,0 Mio. Euro oder 10,8% Uber dem Vorjahresniveau. Zwischen den
verschiedenen Leistungsarten kommt es jedoch zu stark unterschiedlichen Entwicklungen.

Veranderun | Veranderun
Ergebnis gzumV) gzum V)

Bezeichnung 2022 Ansatz 2023 | Ansatz 2024 absolut in %
Unterhaltung
Gebaude 3.339.335| 3.018.215| 4.688.062| 1.669.847 55,33%
Unterhaltung
Infrastruktur, Grdst. 1.479.944| 1.801.600| 1.767.200 -34.400 -1,91%
Bewirtschaftung
Gebaude 2.849.203| 3.636.530| 4.304.220 667.690 18,36%
Unterh./Bewirtsch.
Fahrzeuge, Maschinen 1.146.260 1.204.737 1.181.848 -22.889 -1,90%
Erstattungen an Dritte 1.572.762| 1.179.120| 1.235.987 56.867 4,82%
sonstige Sach- und
Dienstleistungen 6.881.824| 8.130.124| 7.841.344 -288.780 -3,55%
Summe 17.269.328 | 18.970.326 | 21.018.661 2.048.335 10,80%

Tabelle 16: Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen 2022 - 2024
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Die Aufwendungen fur die Unterhaltung der Gebdude werden einerseits nach der Ifd.
Bauunterhaltung, zu der alle Reparaturen, Mangelbeseitigungen, Renovierungen, Wartungen,
der Austausch von Verschleiflteilen und die festgeschriebene Instandhaltung aus den PPP-
Vertragen fur die Feuerwache, die Grundschule Mittelhaan, die Mensa am Schulzentrum und
das Gymnasium gehoren und andererseits nach den groleren
Einzelinstandsetzungsmafnahmen unterschieden.

Die laufende Bauunterhaltung steigt aufgrund der allgemeinen Preisentwicklung auf 2,2 Mio.
Euro (VJ 1,8 Mio. Euro) an, obwohl weiterhin alle nicht dringend erforderlichen
InstandhaltungsmalRnahmen bzw. solche, die noch nicht hinreichend projektiert sind,
hinausgezbgert werden.

Fir Einzelinstandsetzungen, die in Abstimmung mit dem Gebdudemanagement auf die
notwendigsten Arbeiten beschrankt werden, mussen 2,5 Mio. Euro (VJ 810 TEUR) eingeplant
werden.

Die EinzelmalRnahmen betreffen folgende Gebaude:

Bezeichnung Ansatz 2024
MaRnahmen zur Sicherung der Energieversorgung 350.000
Gesamtschule Umbauten im Bestand 1.042.540
Glasfaseranbindungen Unterkiinfte 100.000
Instandsetzung Haus Westfalen (LFS) 1.009.032
Summe 2.501.572

Tabelle 17: Liste der gr6Beren Einzelinstandsetzungen 2024

Hierin enthalten ist auch die Reaktivierung des Hauses Westfalen der ehemaligen
Landesfinanzschule zur Unterbringung von Fluchtlingen. Diese Aufwendungen stehen
allerdings unter dem Vorbehalt, dass die Liegenschaft ins Eigentum der Stadt Ubergeht.
Bislang zeigt sich das Land, trotz der sehr schwer bereitzustellenden
Unterbringungskapazitaten, nicht bereit der Stadt hier entgegenzukommen. Sollte die
Liegenschaft nicht ins Eigentum Gbergehen, ist eine Instandsetzung unwirtschaftlich. Weitere
dringend erforderliche Arbeiten betreffen den Umbau im Bestand an der Gesamtschule zur
Aufnahme der Oberstufe. Hier soll ein Generalplaner mit der Begleitung der Arbeiten betraut
werden. Nachdem der Breitbandausbau erfolgt ist, sollen auch die Unterklinfte Deller Str. und
Dusselberger Str. angebunden werden, um hier insbesondere den Kindern digitalen Unterricht
zu ermdglichen. Daruber hinaus betreffen 350 TEUR die verpflichtend durchzufihrenden
MaRnahmen nach der MittelfristenergieversorgungssicherungsmalRnahmenverordnung des
Bundes. Hiernach sind alle Gebaude, in denen Gasheizungen betrieben werden, bis zum
30.9.2024 zu Uberprifen und zu optimieren.

Die Kosten fiir die Unterhaltung der Infrastruktur und der unbebauten Grundstiicke bleiben auf
fast gleichem Niveau. Der Ansatzsteigerung bei der Unterhaltung der Sport- und Spielplatze
stehen Minderungen bei der Unterhaltung des StraRenbegleitgrins gegenuber.

Anders im Bereich der Gebaudebewirtschaftung. Hier muss noch einmal mit erheblichen
Mehrausgaben insbesondere bei den Energietragern Gas- und Strom gerechnet werden. Aber
auch die Neuausschreibungen der Gebaudereinigung und -versicherung verursachen
erhebliche Mehrkosten. Die Aufwendungen fir die Bewirtschaftung steigen um 18,4% an.

Die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Fahrzeuge und Maschinen entspricht dem Niveau
des letzten Jahres, wahrend die Erstattungen an Dritte um knapp 5% steigen. Hier sind
erhebliche Kostensteigerungen bei den Erstattungen an andere Gemeinden im Bereich der
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Jugendhilfe zu verzeichnen, wahrend die Erstattungen an das Land aus der Weiterleitung der
Unterhaltseinnahmen im Bereich Unterhaltsvorschuss zurtickgehen, da lediglich noch Altfalle
von den Kommunen bearbeitet werden.

Die Ubrigen Sach- und Dienstleistungen wurden auf Einsparungsmaglichkeiten hin untersucht
und kdnnen etwas zurlckgefahren werden. Dennoch liegen die Ansatze rd. 1 Mio. Euro uber
dem Ergebnis aus 2022. Ursachlich hierflr sind vor allem steigende Dienstleistungsentgelte
im Bereich Digitalisierung und IT (320 TEUR) fur die fortschreitende Einrichtung der neuen
digitalen Dienste und die Unterstitzung und Beratung bei der Einfihrung der E-Akte in
weiteren Verwaltungsbereichen. Aber auch Kostensteigerungen bei der Abfallentsorgung (113
TEUR) und den externen Planungsleistungen fur die Bauleitplanung und die Konzepte zur
Stadtentwicklung (113 TEUR). Darlber hinaus bendétigt die Erstausstattung der einlaufenden
Oberstufe der Gesamtschule einmalig zusatzliche Mittel im Umfang von 172 TEUR fir Ge-
und Verbrauchsmaterialien.

Den Kostensteigerungen stehen Einsparungen bei den Dienstleistungen im InHK (95 TEUR)
und bei der Hotelunterbringung von Gefluchteten (120 TEUR) gegenlber.

Transferaufwendungen

Transferaufwendungen sind Aufwendungen, denen keine konkrete Gegenleistung zuzuordnen
ist. Hierzu zahlen neben den klassischen Sozialleistungen der Kinder- und Jugendhilfe, der
Unterhaltsvorschussleistungen, der Leistungen an Asylbewerber und sonstige soziale Hilfen
auch die Aufwendungen an die Trager der Kindertagesstatten und der OGS sowie die
Zuschisse an Verbande und Vereine, denen keine konkrete Leistung gegenlbersteht.

Auch den Umlagezahlungen an das Land, den Kreis Mettmann und die Zweckverbande
(Volkshochschule Hilden-Haan, Bergisch-Rheinischer Wasserverband, ZV lttertal) stehen
keine konkrete Gegenleistungen gegeniber, so dass sie als Transferleistung zu verbuchen
sind.

Die Transferaufwendungen verteilen sich auf die einzelnen Bereiche wie folgt:

Veranderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum V] zum V]

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Umlagen Land 3.190.494 3.297.000 3.359.000 62.000 1,88%
Umlagen Kreis 18.837.812| 22.553.241| 22.744.200 190.959 0,85%
Umlagen Zweckverbande 3.372.195| 4.064.000 4.180.000 116.000 2,85%
Unterhaltsvorschuss 726.982 780.000 870.000 90.000 11,54%
Asylleistungen 2.833.268 2.356.698| 2.411.653 54.955 2,33%
KiTa, OGS fremde Trager | 15.861.942| 15.916.932| 16.435.497 518.565 3,26%
Kinder- und Jugendhilfe 4.830.980 5.466.600 6.094.600 628.000 11,49%
ubriger Transferaufwand 2.176.333 776.636 709.280 -67.356 -8,67%
Summe 51.830.006| 55.211.107 | 56.804.230 1.593.123 2,89%

Tabelle 18: Entwicklung Transferaufwendungen 2022 — 2024

Die Transferaufwendungen bestimmen mit einem Volumen von 56,8 Mio. Euro (VJ 55,2 Mio.
Euro) den Haushalt und stellen den grof3ten Aufwandsposten dar. Die Aufwendungen sind
gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 1,6 Mio. Euro gestiegen. Die relativ geringe Steigerung
ergibt sich, da die Stadt Haan in 2023 auf Basis der Umlagegrundlagen tberdurchschnittlich
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viel Kreisumlage abfiihren musste. Fir 2024 sind die Umlagegrundlagen wieder gesunken,
entsprechend auch die an den Kreis abzufiihrende Umlage. 46,7% der Transferaufwendungen
entfallen auf die klassischen Sozialleistungen, die mit 26,5 Mio. Euro (VJ 25,7 Mio. Euro) um
1,2 Mio. Euro hoher als im Vorjahr ausfallen. 53,3% entfallen auf die Umlagen, die mit 30,3
Mio. Euro (VJ 29,9 Mio. Euro) um 0,4 Mio. Euro Uber den Ansatzen des Jahres 2023 liegen.

Hieraus ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung:

Prozentualer Anteil-der verschiedenen Transferleistungen

Kinder- und

y Jugendhilfe /
KiTa, OGS fremde 11% Umlagen Land
Trager 6%
29%
Umlagen
Andere Zweckverbinde
20% 7%

Asylleistungen
4%

Transferaufwand

Umlagen Kreis
40%

Abbildung 15: Prozentuale Verteilung der verschiedenen Transferaufwendungen

Den groften Anteil an den Transferaufwendungen haben mit 40% die an den Kreis zu
zahlenden Umlagen, d.h. die allgemeine Kreisumlage, die Teilkreisumlagen fur die
heilpadagogischen Kindergarten, die Forderschulen und die Berufskollegs sowie die
Sonderumlage fir den VRR. Der Anteil der an das Land abzufihrenden
Gewerbesteuerumlage und die Umlage fur die Krankenhausfinanzierung liegen bei 6%.
Darlber hinaus umfassen die an den Bergisch Rheinischen Wasserverband, an den
Volkshochschulzweckverband Hilden-Haan und den Zweckverband Erholungsgebiet lttertal
zu zahlenden Umlagen 7% der Transferaufwendungen. Zu mehr als der Halfte ist somit der
groRte Aufwandsposten des stadtischen Haushaltes fremd bestimmt und somit eigener
Konsolidierung entzogen.

Umlagen Land

Die an das Land zu zahlende Gewerbesteuerumlage sowie die Krankenhausumlage zur
Finanzierung von Investitionen in Krankenhausern belaufen sich auf insgesamt 3,3 Mio. Euro
und sind gegenlber dem Vorjahr um lediglich 62 TEUR aufgrund der héher eingeplanten
Gewerbesteuer gestiegen. Die Gewerbesteuerumlage bemisst sich nach einem gesetzlich
festgelegten Anteil (z.Zt. 35%) der Gewerbesteuereinzahlungen auf Basis der
Gewerbesteuermesszahl (d.h. ohne Berlcksichtigung des Hebesatzes der Gemeinde). Da bei
der Gewerbesteuer mit einem steigenden Ansatz fir 2024 gerechnet wird, steigt auch die an
das Land abzufihrende Umlage.
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Auch die Beteiligung der Kommunen an den Investitionskosten der Krankenhauser erfolgt
nach einem festen Schlissel. Gemal} der gesetzlichen Regelung haben sich die Kommunen
an der Foérderung des im Landeshaushalt ausgewiesenen Betrages mit 40% zu beteiligen. Der
konkrete, auf die Gartenstadt Haan entfallende Anteil richtet sich dann nach der
Einwohnerzahl. Nach dem Haushaltsplanentwurf 2024 des Landes soll die kommunale
Beteiligung gegeniber 2023 nicht ansteigen.

Verdnderun | Verdnderun
Ergebnis Ansatz Ansatz gzumVJ gzum V)
Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Gewerbesteuerumlage 2.733.314 2.775.000 2.837.000 62.000 2,2%
Krankhausumlage 457.180 522.000 522.000 0 0,0%
Summe 3.190.494 | 3.297.000| 3.359.000 62.000 1,9%

Tabelle 19: Entwicklung der Umlagen Land 2022 - 2024

Umlagen Kreis

Nach § 55 der Kreisordnung erfolgt die Festsetzung der Kreisumlage im Benehmen mit den
kreisangehdrigen Gemeinden. Im Rahmen dieses Verfahrens hat der Kreis in einer
gemeinsamen Sitzung mit den Kdmmerern der kreisangehoérigen Gemeinden die Eckpunkte
seines Haushaltes 2024 am 18. August 2023 vorgestellt. Die Informationen aus dieser
Besprechung sind in diesen Haushaltsplanentwurf eingeflossen.

Der am 25. September 2023 in den Kreistag eingebrachte Haushaltsentwurf des Kreises
weist gegeniiber dem Eckdatenpapier eine um 3,2 Mio. Euro niedrigere Kreisumlage auf.
Auch die Teilkreisumlagen fiir die Berufskollegs, die Férderschulen und
Heilpddagogischen Kindergérten wurden um 2 Mio. Euro gesenkt. Insgesamt kann
damit der Haaner Haushalt um 295 TEUR entlastet werden. Diese Entlastung findet sich
jedoch noch nicht im Zahlenwerk wieder oder ist textlich verarbeitet.

Die Eckdaten zum Haushaltsentwurf sehen einen um 4,73%-Punkte gesteigerten
Kreisumlagehebesatz von dann 33,48%-Pkt. vor. Der Haushalt soll am 25. September in den
Kreistag eingebracht und am 14. Dezember 2023 beschlossen werden. Der
Kreisumlagebedarf steigt um 57,0 Mio. Euro auf dann 447,4 Mio. Euro. Die Steigerung ist zu
17,5 Mio. Euro durch den Wegfall der Ausgleichsriicklage und zu 11,4 Mio. Euro durch den
Wegfall der Bilanzierungshilfe begriindet. Weitere wesentliche Ansatzerhéhungen sind im
Personalbereich, bei den sozialen Leistungen und der Landschaftsumlage eingeplant.

Der Planung des Kreises lag die erste Arbeitskreisrechnung zur Entwicklung der
Umlagegrundlagen noch nicht vor, so dass sich hieraus noch Veranderungen ergeben kdnnen.
Daruber hinaus versucht der Kreis den Bedarf an Kreisumlage durch eigene
Konsolidierungsbemihungen bis zur Einbringung um 3 Mio. Euro zu senken. Fir den
Haushaltsentwurf geht die Stadt Haan aber zunachst von den vorgestellten Werten aus.
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Veranderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum V] zum V]

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in%
Kreisumlage 16.465.140| 20.206.000| 19.500.000 -706.000 -3,5%
BK-Umlage 809.956 627.806 1.000.000 372.194 59,3%
Forderschulumlage 371.950 399.435 500.000 100.565 25,2%
VRR-Umlage 1.190.766 1.320.000 1.744.200 424.200 32,1%
Summe 18.837.812| 22.553.241| 22.744.200 190.959 0,8%

Tabelle 20: Entwicklung der an den Kreis abzufiihrenden Umlagen 2022 - 2024

Die Umlagegrundlagen (ohne Berucksichtigung evt. Schlusselzuweisungen) sind zwar
gegenlber denen des Vorjahres nur um 21,5 Mio. Euro gesunken, die Mindereinnahmen
betreffen sieben der 10 Stadte, lediglich Mettmann, Monheim a.R. und Wiilfrath kénnen
Steigerungen verbuchen. Hauptsachlich verlieren Haan (-10,5 Mio. Euro), Ratingen (-23,4 Mio.
Euro) Langenfeld und Velbert (jeweils -6,5 Mio. Euro). Entsprechend sinkt die von der Stadt
Haan aufzubringende Kreisumlage. Bei einem Hebesatz von 33,48% und stadtischen
Umlagegrundlagen von 58,2 Mio. Euro (VJ 68,4 Mio. Euro) betragt der von der Gartenstadt
Haan zu tragende Anteil an der Kreisumlage 19,5 Mio. Euro (VJ 20,2 Mio. Euro) und sinkt
damit um 706 TEUR gegeniiber dem Vorjahr ab.

Neben der Kreisumlage sind Teilkreisumlagen fiir verschiedene Einrichtungen zu zahlen.
Hierzu zahlen die Berufskollegs, wobei die einzelnen Schulen jedoch nicht separat
abgerechnet werden. Die Teilkreisumlage ist erforderlich, da die Stadte Langenfeld und
Monheim mit dem ehemaligen Kreis Opladen eine Vereinbarung zur Beschulung von Schiilern
an Berufskollegs des Kreises Opladen (jetzt Stadt Leverkusen) geschlossen hatten und auch
weiterhin Schiler dort beschult werden. Die Aufteilung der BK-Umlage richtet sich nach der
jeweiligen Zahl der Schiiler, die zum Stichtag 15.10.2022 ein Berufskolleg des Kreises
Mettmann besuchten. Mit der BK-Umlage werden die Kosten der vier Berufskollegs des
Kreises an den Standorten Hilden, Mettmann, Ratingen und Velbert vollstandig umgelegt, die
Abrechnung der Ist-Aufwendungen erfolgt zwei Jahre zeitversetzt. Sich dabei evt. ergebende
Mehr- oder Minderaufwendungen werden dann mit der laufenden Umlage verrechnet.

Die BK-Umlage steigt aufgrund verschiedener Instandsetzungsmallnahmen und der
fortschreitenden Aufwendungen fur die Digitalisierung, aber auch aufgrund der stark erhdhten
Ausgaben fir die Bewirtschaftung der Gebaude um 372 TEUR auf 1 Mio. Euro an.

Als Ergebnis aus dem Urteil zur Klage der Stadt Monheim a.R. gegen die Kreisumlagen 2016
bis 2019 muss der Kreis die Inanspruchnahme seiner heilpadagogischen
Kindertageseinrichtungen und Forderschulen separat nach Inanspruchnahme der einzelnen
Gemeinden abrechnen. Anders als bei den Berufskollegs wird hier jede Einrichtung einzeln
abgerechnet. Aufgrund der geringen Anzahl an Kindern, die in einem heilpaddagogischen
Kindergarten des Kreises betreut werden, ist hierflir ein Umlageanteil von 36 TEUR
aufzubringen.

Aus der Inanspruchnahme der Forderschulen wird auf Basis der bisher vom Kreis erstellten
Ubersichten fiir 2024 mit einem Ansatz in Hohe von 500 TEUR (VJ 387 TEUR) gerechnet.

Darlber hinaus ist als weitere Teilkreisumlage die Umlage fir den Verkehrsverbund Rhein
Ruhr (VRR) an den Kreis zu zahlen. Hier beteiligt sich die Stadt Monheim a.R. nicht, da sie
die Monheimer Verkehrsbetriebe betreibt. Die VRR-Umlage berechnet sich nach den
Buskilometerleistungen fiir die einzelnen Stadte unter Berlicksichtigung des finanziellen
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Vorteils durch die KVGM mbH, die die Finanzierung von 0,75 Mio. Buskilometern im
Kreisgebiet Gbernimmt. Zur VRR-Umlage teilt der Kreis mit, dass der Verbundetat 2023 noch
nicht mit den Verkehrsunternehmen ausgehandelt sei und die Unternehmen weiterhin
erhebliche Preisanpassungen fur 2023 einfordern. Auch die Auswirkungen aus dem
Deutschlandticket sind noch nicht vollstandig absehbar. Sollten die Zuschiisse von Bund und
Land nicht auskémmlich sein, missten die fehlenden Einnahmen ebenfalls durch
Preiserhdhungen kompensiert werden. Der Kreis kann daher zum jetzigen Zeitpunkt keine
verlassliche Aussage flr das Jahr 2024 treffen und hat die Umlage gegentiber 2023 zunachst
konstant gehalten. Dennoch ergibt sich hier eine Ansatzsteigerung von 424 TEUR, da bei
Verabschiedung des Haushaltes der neue Ansatz aus dem Nachtrag 2023 des Kreises noch
nicht feststand.

Umlagen Zweckverbande

Die Stadt Haan ist geborenes Mitglied des Bergisch-Rheinischen Wasserverbands (BRW).
Dem Wasserverband obliegt neben der Unterhaltung der Gewasser und dem Ausgleich der
Wasserfihrung im Verbandsgebiet insbesondere die Reinigung und Beseitigung der
Abwasser. Zur Durchfuhrung der Aufgaben werden von den Mitgliedern Beitrage erhoben.

Veranderung | Veranderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum V) zumV)
Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in %
Umlage ZV BRW 3.072.603 3.762.000 3.871.000 109.000 2,9%
Umlage ZV VHS 290.814 293.000 300.000 7.000 2,4%
Umlage ZV lttertal 8.778 9.000 9.000 0 0,0%
Summe 3.372.195 4.064.000 4.180.000 116.000 2,9%

Tabelle 21: Entwicklung Umlagen Zweckverbidnde 20212 - 2024

1976 wurden die beiden Volkshochschulen der Stadte Hilden und Haan im Zweckverband
Volkshochschule Hilden-Haan zusammengeschlossen. Die beiden Stadte sind Trager des
Zweckverbandes. Die Finanzierung erfolgt nach der Einwohnerzahl.

1971 wurde der Zweckverband Ittertal von den Stadten Wuppertal, Solingen, Hilden und Haan
gegrindet. 2010 ist die Stadt Wuppertal aus dem Zweckverband ausgetreten. Zweck des
Verbandes ist es, sich um den Naturschutz und die Belange der Naherholung im lttertal zu
kimmern.

Die Beschllsse aller Zweckverbande zu deren Haushalten 2024 liegen noch nicht vor. Die
Umlagen wurden daher auf der Grundlage der bisherigen Planungen bzw. den aktuell
bekannten Veranderungen und Anforderungen ermittelt. Die Umlage fur den BRW wurde
entsprechend der aktuellen Bescheide des BRW und einer entsprechenden Kostensteigerung,
die allerdings vollstandig gebuhrenwirksam berlcksichtigt werden kann, einkalkuliert.
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Sozialtransferaufwendungen

Neben der Finanzierung von fremden Haushalten Gber Umlagen sind im Haushalt der Stadt
Haan auch origindre Sozialtransferaufwendungen enthalten. Diese betreffen die Leistungen
an Asylbewerber, die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe, die Leistungen nach dem
Unterhaltsvorschussgesetz sowie weitere freiwillige Leistungen der Stadt Haan an Vereine
und Verbande.

Leistungen an Asylbewerber (Produkt 050200)

Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz werden zum einen fiir Fllichtlinge, die sich
im Asylverfahren befinden und zum anderen an diejenigen, deren Antrag zwar endgultig
abgelehnt, die aber nicht wieder ausgewiesen wurden, erbracht. Die Stadt Haan hat keinerlei
Einfluss auf die Ruckfuhrung dieser Personen in ihre Heimatlander. Die Zahl der hier lebenden
abgelehnten Asylbewerber steigt standig.

Mit Beginn des Ukraine Krieges im Februar 2022 ist die Zahl der Asylbewerber sprunghaft
gestiegen. Bei den Migranten handelt es sich jedoch nicht nur um Kriegsflichtlinge aus der
Ukraine, sondern auch wieder vermehrt um Fllchtlinge aus Syrien, Afghanistan und dem lIrak.
Im Winter wird eine weitere Zuspitzung der Lage erwartet.

Aufgrund der Sonderstellung der Ukrainer, befinden sie sich nur voribergehend im
Leistungsbezug nach dem Asylbewerberleistungsgesetz und wechseln schnell in die
Sicherungssysteme nach den Sozialgesetzblchern. Da hier der Kreis Mettmann der
Kostentrager ist, verlagern sich die Aufwendungen zum Kreis und fihren hier zu einer
Erhéhung der Kreisumlage.

Die Leistungen flr Asylbewerber wurden um 55 TEUR auf 2,4 Mio. Euro (VJ 2,3 Mio. Euro)

angehoben. Es wird nicht davon ausgegangen, dass in 2024 die Zahl der Asylbewerber
zurickgeht.

Offene Ganztagsschule (Produkt 030710)

An allen finf Haaner Grundschulen werden Angebote der Offenen Ganztagsschule (OGS)
vorgehalten. Die OGS wird erganzt durch weitere Angebote der ,Verlasslichen Grundschule —
Schule von 8 bis 1%. Die OGS an der Grundschule Don Bosco und an der Grundschule Gruiten
befinden sich in stadtischer Tragerschaft. Die Ubrigen drei werden von freien Tragern
unterhalten. Auch hier gilt, dass der Groldteil der Aufwendungen fir die stadtischen
Einrichtungen direkt als Personal- bzw. Sachaufwand anfallt und nicht als Transferaufwand.
Transferaufwand entsteht lediglich durch die Zuweisungen an die freien OGS-Trager.

Angebote an den einzelnen Schulstandorten:

Standort Platze 2022 Platze 2023 Platze 2024
GS Bollenberg 135 136 155
GS Mittelhaan 193 201 192
GS Don Bosco 128 144 162
GS Unterhaan 187 218 210
GS Gruiten 112 120 140
Gesamtzahl 755 819 859

Tabelle 22: Entwicklung der OGS-Platze an den Grundschulen
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Von derzeit 1.159 Grundschulern werden 859 in einer OGS betreut. Fur das Schuljahr
2023/2024 ergibt sich damit eine Versorgungsquote von 74 %. Weitere 105 Grundschulkinder
nehmen daruber hinaus das Betreuungsangebot "Schule von 8-1" in Anspruch, so dass 83%
aller Grundschuler in der Schule betreut werden.

Damit konnte das Angebot nach Abschluss der Bauarbeiten an der Grundschule Don Bosco
und der Grundschule Gruiten wie geplant erweitert werden. Auch am Standort Bollenberg
konnten neue Platze geschaffen werden. Damit sind die Mdglichkeiten im rhythmisierten
Ganztag aber auch erschopft. Weitere Platze konnten dann nur noch im Rahmen einer
Ganztagsgrundschule geschaffen werden. In diesem Fall ware die Betreuung Aufgabe des
Landes. Einer weiteren Einrichtung von Ganztagsgrundschulen, in NRW gibt es nur neun
gebundene Ganztagsschulen, hat sich das Land jedoch bislang verweigert, obwohl auf
Bundesebene ab dem Schuljahr 2026/27 ein Rechtsanspruch auf einen OGS-Platz
beschlossen wurde. Zunachst nur fur die Erstklassler, ab dem Schuljahr 2029/30, dann fur alle
Kinder im Grundschulalter. Bislang fehlen hierzu festgelegte Qualitatsstandards, einheitliche
Rahmenbedingung und ausreichend Fachkrafte. Die Stadt Haan wird sich weiterhin fir eine
Klarung der Moglichkeiten einsetzen.

Die Zuwendung an die Trager richtet sich nach der Zahl der in der OGS betreuten Kinder. Fir
Flichtlingskinder und Kinder mit besonderem Betreuungsbedarf wird ein héherer Betrag
gewahrt. Insgesamt sind im Haushalt hierfir Mittel in H6he von 1,6 Mio. Euro (VJ 1,5 Mio.
Euro) vorgesehen. Die Aufwendungen steigen um 130 TEUR.

Betreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen (Produkt 060110) und Kindertagespflege
(Produkt 060130)

Da die Kindertageseinrichtungen Bollenberg, Marchenwald (Erikaweg) und Am Sandbach -
(Produkt 060125) - in stadtischer Tragerschaft sind, fallen hier die Aufwendungen flir den
Betrieb der Einrichtungen nicht als Transferleistungen, sondern direkt als Personal- und
Sachaufwand an. Insoweit beziehen sich die nachfolgenden Aussagen nur auf die
Einrichtungen in fremder Tragerschaft (Produkt 060110).

Die Aufwendungen fiur die Kindertagesbetreuung in KiTa’s freier Trager (Produkt 060110) und
in der Kindertagespflege (Produkt 060130) werden als Transferaufwendungen ausgewiesen.
Die Aufwendungen sind abhangig von der Zahl der angemeldeten Kinder, dem gewinschten
Betreuungsumfang und der Gruppenform. Hiernach richten sich die vom Jugendhilfetrager
Stadt Haan an die KiTa-Trager anteilig zu leistenden pauschalen Zuwendungen
(Kindpauschalen) nach dem Kinderbildungsgesetz (KiBiz). Da die Trager kaum uber
ausreichende Einnahmen verfligen, werden von der Gartenstadt Haan auf vertraglicher Basis
weitere freiwillige Zuschusse geleistet. Darlber hinaus wurde vom Rat der Stadt Haan
beschlossen, ein evt. auftretendes Defizit der Trager nach Vorlage der
Verwendungsnachweise abzudecken.

Die Kindpauschalen steigen fur das KiTa-Jahr 2023/24 um 3,46% und die Mietzuschiisse um
7,64%. Hieraus ergibt sich eine Aufwandssteigerung von 391 TEUR auf 12,5 Mio. Euro (VJ
12,1 Mio. Euro). Darlber hinaus werden freiwillige Zuwendungen auf vertraglicher Basis in
Hbéhe von insgesamt 0,8 Mio. Euro etatisiert.

Fir die Kindertagespflege (Produkt 060130) gelten andere gesetzliche Regelungen. Hierbei
handelt es sich um Leistungen nach dem SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfe) und nicht um
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Leistungen nach dem KiBiz. Tagespflegepersonen erhalten eine angemessene Vergitung auf
Stundenbasis.

Die Aufwendungen steigen entsprechend der vom Rat Mitte 2023 beschlossenen neuen
Satzung zur Kindertagespflege um 58 TEUR auf 1,3 Mio. Euro (VJ 1,25 Mio. Euro) an.

Kinder- und Jugendhilfe (Produkte 060310 und 060320)

Das Jugendamt ist auch fir die Betreuung unbegleiteter minderjahriger Fliichtlinge zustandig.
Die Kinder und Jugendlichen werden nicht in Asylunterkiinften untergebracht. Die
Aufwendungen werden vollstandig vom Land erstattet.

Ohne Berucksichtigung der Ausgaben fur die Betreuung von Kindern in der Kindertagespflege
(s.o0. unter Betreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege) steigen
die Ausgaben fur die Kinder- und Jugendhilfe nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz
(KJHG) des achten Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII) noch einmal kraftig um 11,5% oder 628
TEUR auf 6,1 Mio. Euro (VJ 5,5 Mio. Euro) an. Steigerungen sind sowohl bei den ambulanten
Leistungen (Produkt 060310) im Umfang von 355 TEUR als auch bei den stationaren
Leistungen (Produkt 060320) in Hohe von 273 TEUR zu verzeichnen. Die Steigerung im
ambulanten Bereich ergibt sich erneut hauptsachlich bei der Hilfe nach § 35a -
Eingliederungshilfe fur Kinder und Jugendliche mit seelischer Behinderung. Hier wird nach
Verabschiedung des Bundesteilhabegesetzes und des Kinder- und Jugendstarkungsgesetzes
mit einer weiter stark steigenden Fallzahlenentwicklung gerechnet. Der Ansatz wurde daher
nochmals um 290 TEUR auf 1,2 Mio. Euro angehoben. Im stationaren Bereich ist die
Steigerung hauptsachlich durch die gestiegene Zahl der unbegleiteten, minderjahrigen
Fluchtlinge verursacht. Hier mussen 325 TEUR mehr einkalkuliert werden. Die
Mehraufwendungen kénnen zum Teil durch Minderaufwendungen in anderen Bereichen
aufgefangen werden, die stark einzelfallabhangig sind.

Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (Produkt 050300 bislang 060340)

Unterhaltsvorschuss wird gewahrt, wenn Unterhaltsverpflichtete ihren Verpflichtungen nicht
oder nicht ausreichend nachkommen. Geldleistungen, die nach dem Bundesgesetz zur
Sicherung des Unterhalts von Kindern alleinstehender Matter und Vater durch
Unterhaltsvorschiisse oder -ausfallleistungen (Unterhaltsvorschussgesetz) zu zahlen sind,
werden nach § 8 zu 40 Prozent vom Bund und im Ubrigen von den Landern getragen. Das
Land NRW hat von der Befugnis, die Gemeinden an den Kosten zu beteiligen, Gebrauch
gemacht und zieht die Gemeinden zur Halfte der Landesbeteiligung heran.

Z.Zt. erhalten rd. 250 Kinder Unterhaltsvorschussleistungen. Hierfiir sind 870 TEUR (VJ 780
TEUR) in den Haushalt eingestellt. Die Leistungen werden zu 70% von Bund und Land
erstattet.

Ubrige Transferaufwendungen

Die Ubrigen Transferaufwendungen umfassen im Wesentlichen den Zuschuss an die
Musikschule Haan e.V., den Nachbarschaftstreff Flemingstr., die sozialpadagogische
Familienhilfe, die Zahlung fur die naturvertrégliche AusgleichsmaRnahme fur den 2.
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Bauabschnitt des Technologieparks sowie Zuschliisse an verschiedene Vereine, Verbande
und Gruppierungen.

Im Rahmen der Einsparrunde zum Haushalt 2024 wurden die Gesamtaufwendungen um 67
TEUR gesenkt. Das im Rahmen des InHK bislang verfolgte Programm zur Verbesserung
privater Fassaden und des Verfligungsfonds wurde ersatzlos fallen gelassen, da bislang kein
privates Interesse bekundet wurde. Das Fdérderprogramm Dachbegriinung aus dem
Nachhaltigkeitskonzept (Malknahme 4.1.2.1) wurde wie vom Rat beschlossen auf 20.000 Euro
beschrankt. Das Férderprogramm steckerfertige PV-Module (IKK Malinahme E-3) war nur auf
das Jahr 2023 beschrankt, so dass diese Mittel in 2024 nicht mehr einzustellen waren.

Auf der anderen Seite ergeben sich Mehraufwendungen durch die Anpassung der
Zuwendungen an verschiedene Vereine und Verbande.

Die auffallend hohen Aufwendungen in 2022 sind zum einen auf die Bereitstellung von Mitteln
aus dem Landesprogramm ,Aufholen nach Corona“, das in den Jahren 2021 und 2022
durchgefiihrt wurde und zum anderen auf die Bildung einer Rickstellung in H6he von 1 Mio.
Euro zurickzufuhren, um die Ruckforderung des Landes fur Ukraine Flichtlinge in 2023
vornehmen zu koénnen. Aufgrund des schnellen Rechtskreiswechsels der ukrainischen
Flichtlinge kam es in 2022 in vielen Fallen zu einer doppelten Erstattung seitens des Landes
und seitens des Jobcenters.

Abschreibungen

Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen fur die bilanziellen Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen umfassen mit insgesamt 6,9 Mio. Euro (VJ 6,4 Mio. Euro) 5,6% der
Gesamtaufwendungen und sind deutlich angestiegen. Nach Inbetriebnahme der neu gebauten
Schulen und Kindergarten wurden die Gebdude und die umfangreichen
Einrichtungsgegenstande mit ihrem Anschaffungs- und Herstellungswert in der
Anlagenbuchhaltung erfasst. Da diese Werte wesentlich hoher sind, als die ursprunglichen
Werte der alten Gebaude und Einrichtungsgegenstande ergeben sich hier entsprechende
héhere Abschreibungsbetrage. Die Planung der Abschreibung erfolgt anhand der aktuell aus
der Anlagenbuchhaltung fur 2024 ermittelten Werte.

Aufgrund der weiterhin hohen Investitionssummen und der stetigen Ersatzinvestitionen ist
nicht von einem Absinken der Abschreibungen auszugehen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen u.a. den allgemeinen Geschaftsaufwand,
Leasing und Mieten, Dienstkleidung, Fortbildung, Versicherungsbeitrage und Steuern, die die
Stadt zu entrichten hat. Neben diesen planbaren Aufwendungen werden hierunter aber auch
verschiedene Jahresabschlussbuchungen, wie z.B. Wertberichtigungen auf Forderungen oder
Zufihrungen zu den Sonderposten flir den Geblhrenausgleich erfasst, die nur schwer planbar
sind und sich aus der laufenden Geschaftsentwicklung des Jahres ergeben. Daher wird auf
Durchschnittswerte der vergangenen Jahre zurtickgegriffen, um hier bereits in der Planung
angemessene Aufwendungen berlicksichtigen zu konnen. Dennoch kann es zu erheblichen
Abweichungen zwischen Planansatzen und Rechnungsergebnis kommen.
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Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden negativen Haushaltsentwicklung wurden im
Bereich der sonstigen Aufwendungen von allen Fachbereichen Einsparungen eingefordert.
Die Einsparungen betreffen insbesondere Fortbildungsmalinahmen (-100 TEUR),
Beratungsleistungen (-160 TEUR) und Burobedarf (-25 TEUR). Den Einsparungen stehen
jedoch Mehraufwendungen fir die externe Erfassung der Gebaudedaten und der Mangel an
Aulenanlagen (300 TEUR), Kosten fiir den Abbau der Interimscontainer am Schulzentrum (51
TEUR), Aufwendungen fir die Durchfihrung der Europawahl (31 TEUR, refinanziert) sowie
Steuern (34 TEUR) aus der Abrechnung der Leistungen des Dualen System Deutschlands
gegenuber.

Die Planansatze fur die sonstigen ordentlichen Aufwendungen machen 3,2 % der
Gesamtaufwendungen aus und sind gegenuber dem Vorjahr um 5,8% (214 TEUR) auf 3,9
Mio. Euro (VJ 3,7 Mio. Euro) gestiegen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen umfassen die Zinsen fur Investitions- und
Liquiditatskredite und die von der Stadt Haan zu leistenden Erstattungszinsen auf zu viel
gezahlte Steuern an die Gewerbesteuerpflichtigen.

Fir bestehende Investitionskredite und kreditahnliche Geschafte aus PPP-Projekten sind die
Konditionen bekannt. Hierfiir sind Zinsen in Héhe von 1,0 Mio. Euro (VJ 0,95 Mio. Euro)
einzukalkulieren. Anders als in den Vorjahren sinkt die Zinsbelastung nicht mehr, da die in
2023 neu aufgenommenen Kredite bereits zu deutlich héheren Zinskonditionen aufgenommen
werden mussten.

Zur Finanzierung der im Jahr 2024 geplanten Investitionsauszahlungen mussen weitere
Kredite im Umfang von 7,4 Mio. Euro aufgenommen werden. Je nach Zinsentwicklung und
Liquiditat werden die Investitionskredite aufgenommen. Wahrscheinlich ist eine
Zwischenfinanzierung Uber Kassenkredite fiir die Abwicklung des Breitbandausbaus
vorzunehmen. Hier erfolgt zwar eine 100% Fdrderung, die Mittel flieRen jedoch mit einem
erheblichen Zeitverzug, so dass die Stadt hier vorfinanzieren muss. Fur die Zinsen der neuen
Kredite wurden Mittel in Héhe von 78 TEUR eingeplant.

Soweit darstellbar sollen Kredite aus subventionierten Programmen wie z.B. ,Moderne Schule”
und ,Kommunal Invest* der NRW.Bank aufgenommen werden.

Bei der Planung wurde davon ausgegangen, dass Kommunalkredite mit einem Zinssatz von
3,5 % bei 10-jahriger Zinsbindung aufgenommen werden kdnnen. Damit haben sich die Zinsen
gegenuber 2022 verzehnfacht. Fur die in zuklnftigen Jahren muss mit stark ansteigenden
Zinsaufwendungen gerechnet werden.

Aufgrund des negativen Cashflows aus der Verwaltungstatigkeit werden langerfristig
Kassenkredite in Anspruch genommen werden mussen, um die Zahlungsfahigkeit
sicherstellen zu kénnen. Ziel muss es zukiinftig sein, diese Kredite in spateren Jahren
vorrangig wieder zurlckzufihren, um auf langere Sicht das Zinsanderungsrisiko zu
minimieren. Fur die Kassenkredite wurden Zinsen in Hohe von 135 TEUR berucksichtigt.

Neben den Kreditzinsen werden in der Zeile 20 des Ergebnisplanes auch noch
Erstattungszinsen berlcksichtigt, die fur nicht rechtmaRig erhaltene Steuerzahlungen zu
erstatten sind. Da die Steuerabteilung keine Rickstande zu bearbeiten und die eingehenden
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Meldungen des Finanzamtes zeitnah bearbeitet, kann sich eine Erstattung nur ergeben, wenn
das Finanzamt seinen Gewerbesteuermessbescheid flir zurtickliegende Jahre andert oder
erstmals einen Bescheid fir zurickliegende Jahre erldasst und sich hieraus eine
Gewerbesteuerrickerstattung flr den Steuerpflichtigen ergibt. Das Finanzamt informiert nicht
daruber, dass Steuererstattungen anstehen. Aufgrund der Neuregelung, dass zu erstattende
Betrage mit 0,15% pro Monat (1,8% pro Jahr) zu verzinsen sind, wurde hier ein Ansatz von 20
TEUR berlcksichtigt.

3.3 Ein- und Auszahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit

Da auf der einen Seite verschiedene Ertradge (z.B. die Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten) aber auch Aufwendungen (Zufihrungen in die RuUckstellungen und
Abschreibungen) nicht zahlungswirksam sind, auf der anderen Seite aber auch nicht alle Ein-
und Auszahlungen im betreffenden Haushaltsjahr ertragswirksam sind (weil sie sich z.B. auf
andere Jahre beziehen) stimmt der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Zeile 17 des
Finanzplanes nicht mit dem Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit in Zeile 22 des
Ergebnisplanes Uberein.

Die Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeile 9 des Gesamtfinanzplanes) liegen um
rd. 7,9 Mio. € unter den geplanten Ertragen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 10 und 19 des
Gesamtergebnisplanes), die Auszahlungen (Zeile 16 Finanzplan) rd.7,3 Mio. € unter den
Aufwendungen (Zeilen 17 und 20 Ergebnisplan). Bei ausgeglichenem Haushalt flieen in Hohe
des Unterschiedsbetrages zwischen Ergebnis- und Finanzplan der Gartenstadt damit
zusatzliche liquide Mittel zur Finanzierung von Investitionen bzw. zur Tilgung bestehender
Kredite zu. In 2024 ist jedoch ein erheblicher Fehlbetrag einkalkuliert, so dass keine
zusatzlichen Finanzmittel zuflieRen. Im Gegenteil, die Liquiditatsliicke betragt im Finanzplan
allein im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit 12,3 Mio. €

Finanzplan: Ein- und Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
Insgesamt ist der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit negativ. D.h. eine Deckung

der laufenden Auszahlungen durch die Einzahlungen ist nicht mdglich, die Deckungsliicke
betragt 12,3 Mio. €, die nur durch Aufnahme von Kassenkrediten geschlossen werden kann.

Ergebnis Ansatz Ansatz Verinderung
Bezeichnung 2022 2023 2024 zum VJ
Steuern und dhnliche Abgaben 64.314.598| 68.044.700| 70.829.900| 2.785.200
Zuwendungen 16.225.041| 12.647.885| 13.135.558 487.673
Transfereinzahlungen 639.851 488.854 449.854 -39.000
Off.-rechtl. Leistungsentgelte 13.112.430| 14.467.850| 15.064.993 597.143
Privatrechtl. Leistungsentgelte 402.648 194.680 385.480 190.800
Kostenerstattungen / -umlagen 2.699.930 2.556.136 2.948.496 392.360
Sonstige Einzahlungen 2.166.625 1.884.534 1.995.684 111.150
Finanzeinzahlungen 380.188 200.000 250.000 50.000
Einzahl. laufende Verw.-titigkeit 99.941.310| 100.484.639| 105.059.965| 4.575.326
Personalauszahlungen 24.451.750| 28.156.266| 30.104.102| 1.947.836
Versorgungsauszahlungen 1.774.774 2.348.300 2.835.783 487.483
Ausz. Sach- und Dienstleistungen 15.996.630| 18.944.676| 20.998.661| 2.053.985
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Zinsen 819.528 1.199.000 1.274.930 75.930
Transferauszahlungen 50.810.322| 55.311.107| 56.904.230| 1.593.123
Sonstige Auszahlungen 3.012.196 5.039.940 5.243.811 203.871
Auszahl. laufender Verw.-tatigkeit 96.865.200 | 110.999.289| 117.361.517 | 6.362.228
Saldo laufende Verwaltungstatigkeit 3.076.110| -10.514.650| -12.301.552| -1.786.902

Tabelle 23: Entwicklung Finanzplan Bereich Ifd. Verwaltungstatigkeit 2022 - 2024

Gegenlber dem Haushaltsplan 2023 hat sich damit die Liquiditatslage noch einmal
verschlechtert.

Problematisch hierbei ist, dass die Kassenkredite nicht mehr nur zur Uberbr[]ckung
kurzfristiger Liquiditatsengpasse benétigt werden, sondern dass eine strukturelle
Unterfinanzierung vorliegt, die sich Gber den gesamten Finanzplanungszeitraum hinziehen
wird.

Zwar steigen die Einzahlungen deutlich gegeniber 2022 an, gleichzeitig steigen aber die
Auszahlungen starker an. Die Uberproportionale Steigerung der Auszahlungen beruht, wie
bereits bei den Aufwendungen dargelegt, u.a. in den deutlich erhéhten Personalkosten
inklusive der Versorgungsleistungen und den inflationsbedingt stark gestiegenen Sach- und
Dienstleistungen insbesondere der Energiekosten.

Da der Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit negativ ist, kann damit - anders als in den
Vorjahren bis 2021 - weder die vertraglich vereinbarte Tilgung der bestehenden
Investitionskredite bzw. der Kredite im Rahmen von PPP-Projekten noch ein
Finanzierungsbeitrag fir die neu eingeplanten investiven Mallhahmen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit heraus generiert werden. Selbst kleine Investitionen missen
kreditfinanziert werden.

3.4 Ein- und Auszahlungen Investitionstatigkeit

In 2024 werden Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 6,3 Mio. Euro (VJ 10,1 Mio.
Euro) erwartet. Die Einzahlungen werden Uberwiegend durch die pauschalierten
finanzkraftunabhéngig gewahrten Investitionszuwendungen des Landes nach dem
Gemeindefinanzierungsgesetz und den zweckgebundenen Zuweisungen fir das Haaner
Bachtal (300 TEUR), den Neubau der Wasserversorgung der Kleingartenanlage (104 TEUR)
und das Innenstadtkonzept (483 TEUR) bestimmt. Der barrierearme Ausbau der
Bushaltestellen wird fortgefuhrt. Hierflr erhalt die Stadt Haan Zuweisungen des VRR (200
TEUR).

Daruber hinaus wird aus dem Verkauf eines Grundstickes im Technologiepark eine
Einzahlung von 1,9 Mio. Euro, sowie aus Verkaufserlésen von Fahrzeugen etc. weitere 25
TEUR erwartet. Weiterhin sind Fordermittel des Landes aus der Ubernahme von
StralRenausbaubeitragen der Anlieger in Hohe von 600 TEUR eingeplant.

Die pauschalierten Investitionszuweisungen, die im Rahmen des kommunalen
Finanzausgleichs gewahrt werden, steigen gegenuber dem Vorjahr insgesamt um lediglich
knapp 39 TEUR auf 2,6 Mio. Euro (VJ 2,62 Mio. Euro) an. Sie sind neben der konsumtiv zu
veranschlagenden Instandhaltungs- (204 TEUR) bzw. der Klimaschutz- und Forstpauschale
(8 TEUR) die einzigen Zuweisungen, die die Stadt Haan nach dem
Gemeindefinanzierungsgesetz erhalt.
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Veranderun | Veranderun
Ergebnis Ansatz Ansatz gzum V) gzumV)

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in%
allg. Investitionspauschale 1.415.121| 1.556.000| 1.550.588 -5.412 -0,3%
Schul-/Bildungspauschale 0 955.000 997.935 42.935 4,5%
Sportpauschale 0 112.000 113.260 1.260 1,1%
Zweckgebundene
Zuweisungen 987.753| 2.325.413| 1.442.396 -883.017 -38,0%
Verkaufserlose 98.971| 4.150.000| 1.941.150| -2.208.850 -53,2%
Einzahlungen aus Beitragen 217.074 990.950 300.000 -690.950 -69,7%
Rickzahl von Zuweisungen 0 0 0 0
Summe 2.718.919 | 10.089.363 | 6.345.329 | -3.744.034 -37,1%

Tabelle 24:Entwicklung Finanzplan Investitionstatigkeit 2022 - 2024

Die Stadt Haan bemudht sich aber erfolgreich verstarkt darum, von den vielfaltigen
Fordermoglichkeiten profitieren zu konnen, die auch abundanten Kommunen fir spezielle
Investitionsmallnahmen gewahrt werden. Neben dem Handlungskonzept Innenstadt, fur das
bereits in 2017 die Foérderzusage erteilt wurde, wurden auch Foérdermittel fir den weiteren
barrierefreien Ausbau von Bushaltestellen, den Umbau des Haaner Bachtals im Rahmen des
Spielflachenleitplans aus dem "Investitionspakt Soziale Integration im Quartier", fur die IT
Ausstattung der Schulen durch den Digitalpakt Schule sowie flir den Breitbandausbau

beantragt und bewilligt.

Den Einzahlungen stehen Auszahlungen in Héhe von 13,8 Mio. Euro (VJ 23,2 Mio. Euro)
gegenlber. Hiervon entfallen 8,8 Mio. Euro auf Hochbau- und 2,1 Mio. Euro auf
Tiefbaumalnahmen. Dariber hinaus sind 2,9 Mio. Euro fiir die Beschaffung von Betriebs- und
Geschéaftsausstattung vorgesehen.

Veranderung | Verdnderung
Ergebnis Ansatz Ansatz zum VJ zum V)

Bezeichnung 2022 2023 2024 absolut in%
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.406.554 3.458.491 2.887.238 -571.253 -16,5%
Erwerb Grundstlicke
und Gebaude 1.092.806 2.790.000 20.000| -2.770.000 -99,3%
Hochbaumalinahmen 7.669.990| 10.896.000 8.812.600| -2.083.400 -19,1%
Tiefbaumalnahmen 1.172.133 4.213.500 2.053.050| -2.160.450 -51,3%
Investitionszuwen-
dungen Dritter 75.902 1.944.289 0] -1.944.289 -100,0%
Sonstige Investitions-
maflnahmen 93.380 0 0 0
Summe 12.510.765| 23.302.280| 13.772.888| -9.529.392 -40,9%

Tabelle 25: Entwicklung Investitionsauszahlungen nach Arten 2022 - 2024

Aufgrund der Bemerkungen der Gemeindeprifungsanstalt hinsichtlich der Hohe der
Ubertragenen Ermachtigungen - insbesondere im investiven Bereich — wurde im Vorfeld der

Haushaltsplanaufstellung
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MalRnahmen inkl. der noch aus den Vorjahren in Umsetzung befindlichen MalRnahmen
tatsachlich in 2024 eingeplant werden mussen. Vor dem Hintergrund einiger noch nicht
besetzter Stellen und der Anzahl der in Umsetzung befindlichen MaRnahmen, fir die
Ermachtigungsibertragungen gebildet wurden bzw. in 2023 noch zu bilden sind, wurde das
Investitionsprogramm in der zeitlichen Abfolge gestreckt. Hierdurch kénnen zum einen die
hohen Erméachtigungsubertragungen abgebaut und zum anderen der tatsachliche
Finanzbedarf besser eingeschatzt werden.

HochbaumaBnahmen:

Fir die folgenden Malinahmen wurden im Haushalt 2024 neue Mittel bereitgestellt:
Gesamtschule an der Walder Str. (2,2 Mio. Euro), Grundschule Don Bosco (1,0 Mio. Euro),
Rathausneubaus (2,0 Mio. Euro), sowie den Neubau der Polizeiwache (1,0 Mio. Euro) und des
Feuerwehrgeratehauses in Gruiten (2,6 Mio. Euro). Darlber hinaus werden
Ermachtigungstbertragungen vorgenommen fiir die Umgestaltung der Aufienanlagen sowohl
des Gymnasiums als auch des Schulzentrums und die weitere Planung der Aufstockung der
Feuer- und Rettungswache sowie der Grundschule Unterhaan.

Rathaus Neubau (Produkt 011300)

Aktuell befindet sich das Projekt in der Planungsphase. Das Ausschreibungsverfahren zur
Architektenleistung ist erfolgreich beendet. Das mit dem zweiten Platz des
Architektenwettbewerbs pramierte Buro stm® aus Nurnberg hat - in dem nach EU-
Vergaberecht nachgeschalteten VgV Verfahren - den Zuschlag erhalten und wurde fur die
Leistungen der Leistungsphase 1 bis 4 beauftragt.

Fur das Projekt wurde eine Baukostenobergrenze in Hohe von 42,8 Mio. Euro inkl.
Baunebenkosten festgelegt, die angesichts der aktuellen Marktlage nicht zu halten ist. Z.Zt.
wird gepruft, welche Moglichkeiten bestehen, die Baukosten zu senken. Auch soll gepruft
werden, ob die Baukosten sich noch wirtschaftlich darstellen lassen.

Polizeiwache Kaiserstralle (Produkt 011300)

Der Abriss der Brandruine und des Vorderhauses konnte zwischenzeitlich fast abgeschlossen
werden. Auch hier zeigen sich Kostensteigerungen. Nach der fir Ende 2023 erwarteten
Kostenberechnung soll die Wirtschaftlichkeit noch einmal geprift und evt. mit dem Kreis
Mettmann der Mietzins nachverhandelt werden.

Bekenntnisgrundschule Don Bosco (Produkt 030130)

An der denkmalgeschiutzten Grundschule Don Bosco soll nach den umfangreichen
Sanierungs- und Instandhaltungsmalinahmen, die Umsetzung des Erweiterungsbaus mit
Mensa, Teamraum und zwei Mehrzweckraumen sowie die Schulhofneugestaltung erfolgen.
Unter Berucksichtigung der Umsetzung der Baumafnahme im Nachhaltigkeitsstandard KfW
55 und der erweiterten Schulhofneugestaltung wurde nach ersten Berechnungen des
Gebaudemanagements ein notwendiges Gesamtbudget in Hohe von 5,7 Mio. Euro ermittelt.
Auch hier ist aufgrund der Baukostenentwicklung mit Mehrkosten zu rechnen.
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Gesamtschule Walder Str. (Produkt 030800)

Um die Oberstufe der Gesamtschule aufnehmen zu kénnen, ist ein Erweiterungsbau mit
Mensa und einem Klassengeschoss erforderlich. Die Kliche soll dabei als Regenerierkiche,
ausgelegt auf die Aufbereitung von durchschnittlich 375 Essen/Tag, bericksichtigt werden.
Der Rat der Stadt hat im Oktober 2020 beschlossen, dass die Umsetzung des
Erweiterungsbaus unter Berilcksichtigung der Nachhaltigkeitskriterien erfolgen soll. Ein
energetischer Standard KfW-55 soll ebenso realisiert werden, wie eine CO;-gesteuerte
Vollliftung und ein ,Griines Klassenzimmer®.

Im September 2023 konnte das Richtfest gefeiert werden, die Fertigstellung ist mit Beginn des
Schuljahres 2024/25 geplant. Bis zur Fertigstellung wird zu Beginn des Schuljahres 2023/24
ein Interimsbau als Containeranlage gestellt. Die Gesamtkosten des Projektes inklusive aller
Baunebenkosten wurden aufgrund der Baukostenentwicklung fortgeschrieben und liegen nun
bei 15,4 Mio. Euro.

Feuerwehrhaus Gruiten (Produkt 020410)

Unter Berlcksichtigung des neuen Brandschutzbedarfsplanes und der sich daraus
ergebenden Personalaufstockung der Feuerwehr wurde am 09.06.2020 beschlossen, von der
Sanierung des alten Feuerwehrgeratehauses an der Bahnstr. in Gruiten abzusehen und
stattdessen ein neues Feuerwehrhaus an der Dusselberger Str. zu planen und zu bauen.
Hierfir wurden zunachst 3,35 Mio. Euro in den Haushalt 2021 eingestellt. Aufgrund der
Baukostensteigerung musste die Kostenschatzung auf 5,66 Mio. Euro angehoben werden.
Die Bedarfe der Feuerwehr wurden in einem Raumkonzept aufgenommen

Aufstockung Feuerwache Haan (Produkt 020410)

Mit Umsetzung des Brandschutzbedarfsplanes muss das vorzuhaltende Personal der
Feuerwache Haan aufgestockt werden. Um ausreichend Umkleide- und Ruheraume,
Aufenthaltsbereiche sowie weitere Biroraume gemall des Brandschutzbedarfsplans
bereitstellen zu kdnnen, ist eine Aufstockung der 2011 errichteten Feuer- und Rettungswache
erforderlich. Zusammen mit der Feuerwehr wurden samtliche Bedarfe detailliert
aufgenommen.

TiefbaumaBBnahmen:

Die Planungen des Tiefbauamtes sind eng sowohl mit dem mit der Bezirksregierung
Dusseldorf abgestimmten Abwasserbeseitigungskonzept als auch dem mit dem Rat
abgestimmten Stralensanierungskonzept verbunden. In beiden Bereichen sind Belange
Dritter in erheblichem Umfang zu berticksichtigen, so dass es immer wieder zu Veranderungen
in der festgelegten Reihenfolge und zu erheblichen Verzégerungen in der Bearbeitung der
einzelnen Malknahmen kommt. Hierdurch sind in der Vergangenheit erhebliche
Ermachtigungsibertragungen aufgelaufen, die nicht den tatsdchlichen Mittelabfluss
widerspiegeln. Um dem Tiefbauamt ausreichend Mittel fur die Umsetzung des
Abwasserbeseitigungskonzeptes bzw. die Strallensanierung zur Verfugung zu stellen, wurde
vereinbart, dass im Haushaltsjahr die konkreten MalRnahmen, die umgesetzt werden sollen,
im Ubrigen aber nur Pauschalen in den Finanzplanungsjahren, abgebildet werden sollen.
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Im Bereich Tiefbau sind fir die Durchfiihrung der in Abstimmung mit der Bezirksregierung
Dusseldorf festgelegten Mallnahmen im Rahmen des Abwasserbeseitigungskonzeptes Mittel
in Hohe von 330 TEUR vorgesehen. Dartber hinaus soll das Regenriickhaltebecken in Gruiten
Dorf (400 TEUR) neu gebaut und an der Diekermihle saniert werden (350 TEUR). Auch
mussen die frei zuganglichen Becken eingezaunt werden, hierfiir sind 100 TEUR vorgesehen.
Fir den Kanal im 2. BA des Technologieparks sind weitere 100 TEUR eingeplant.

Far den Ausbau kommunaler Stral3en sind weitere 500 TEUR und fur die Herstellung von
barrierefreien Bushaltestellen 200 TEUR eingestellt.

Neben Kanal- und Stralenbaumalnahmen erfolgt die Fortsetzung des Umbaus des
Griinzuges Haaner Bachtal und auch des Integrierten Handlungskonzeptes Innenstadt aus
Erméachtigungstbertragungen aus Vorjahren.

Erwerb beweglichen Anlagevermogens:

Fir den Erwerb beweglichen Anlagevermégens werden in 2024 insgesamt 2,9 Mio. Euro zur
Verfugung gestellt. Hiervon entfallen 1,1 Mio. Euro auf die Anschaffung von Fahrzeugen in
erster Linie fir die Feuerwehr und den Betriebshof sowie 1,6 Mio. Euro auf die Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Hiervon entfallen allein fur die Ausstattung mit neuen Medien und die
Umsetzung des Medienentwicklungsplanes an den Haaner Schulen 685 TEUR und die weitere
Ausstattung der Feuerwehr und des Rettungsdienstes 347 TEUR.

Weitere Investitionsauszahlungen - Breitbandausbau:

Fiar den Breitbandausbau, der in 2022 begonnen und Anfang 2024 fertig gestellt sein soll,
werden die Mittel durch Ubertragung der Erméachtigung aus 2022 zur Verfiigung gestellt.
Nachfolgend die einzeln auszuweisenden Investitionen ab einer Investitionssumme von
50.000 Euro:

Investitionen Verwaltung allgemein
Ansatz

Investnr. | Produkt | Bezeichnung 2024
10109001 | 010720 | Blromaschinen und -mébel 65.000
10109006 | 011000 | IT Betriebs- und Geschaftsausstattung 54.500
10319003 | 011010 | Anschaffung Dokumentenmanagementsystem (DMS) 75.000
60023001 | 011200 | Wasserversorgung Kleingartenanlage 71.000
65022001 | 011300 | Neubau Polizeiwache Kaiserstralle 21 1.000.000
65018003 | 011300 | Rathaus Neubau - Hochbau 2.000.000

Summe 3.265.500
Investitionen Betriebshof, Feuerwehr, Rettungsdienst
Investnr. |Produkt |Bezeichnung Ansatz 2024
70023002 |011400 | Pritsche Kipper 56.000
32409007 |020410 |fachtechnische Gerate 15.000
32424002 |020410 | Kommandowagen 50.000
32424004 |020410 |Atemschutz 50.000
32414003 |020410 |KS-Warnsysteme (u.a. neue Sirenen) 60.000
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32423002 |020410 | Abrollbehalter 60.000
32422002 020410 | Schutzkleidung 65.000
32415002 |020410 |Kleineinsatzfahrzeug 100.000
32417001 1020410 | Ldschfahrzeug 200.000
32420003 |020410 |Planungskosten FW-Geratehaus 2.660.000
32424008 |020420 | Mobile Datenerfassung 60.000
32415004 020420 | Ersatzbeschaffung KTW 250.000
32423001 | 020420 | Ersatzbeschaffung RTW 1 250.000
Summe 3.876.000
Investitionen Kindergarten, Schulen, Spielplaitze
Investnr. | Produkt | Bezeichnung Ansatz 2024
51309004 |030130 |Lehr-und Lernmittelpauschale 140.000
65020003 | 030130 |Neubau Mensa 1.000.000
Banke, Mulleimer, sonst. Aufbauten Schulhdéfe -
65023001 |030700 |Ersatzbeschaffungen 50.000
51309011 |030700 |Ausstattung Neue Medien 503.300
65019004 | 030800 |Gesamtschule Sanierung 400.000
65020001 |030800 | Gesamtschule Erweiterungsbau 1.752.600
51124001 |060125 |2 Sonnensegel KiTa Marchenwald 60.000
70009005 | 060220 |weitere Mallnahmen SpLP 100.000
Summe 4.005.900
Investitionen Infrastruktur
Investnr. | Produkt | Bezeichnung Ansatz 2024
66021010 [110210 |Kanalsanierung Drosselweg 50.000
66021028 |[110210 |Kanalsanierung Memeler Stralle 60.000
66011012 | 110210 | Technopark 2. BA Kanal 100.000
66024002 | 110210 |Einzaunung RRB 100.000
66027012 | 110210 |Sanierung RRB Diekermuhle 350.000
66023006 | 110210 |Neubau RRB Dissel Gruiten-Dorf 400.000
23021001 |[120110 |Erschlielung Burgerhausareal 200.000
66024001 | 120110 |Verkehrliche Ertuchtigung Windhdvel 300.000
66017018 | 120200 | Ausbau von barrierefreien Bushaltestellen 200.000
Summe 1.760.000

Tabelle 26: Einzeln auszuweisende Investitionen 2024

3.5

Weder die Abwicklung der laufenden Verwaltungstatigkeit noch die Investitionstatigkeit lassen
sich ohne Kreditaufnahme darstellen. Die Liquiditdt ist durch die deutlichen
Mindereinzahlungen wahrend der Corona Pandemie und der in 2021 zu zahlenden
Negativzinsen auf Bankguthaben auf einen sehr niedrigen Wert geschrumpft. Zur
Aufrechterhaltung der Zahlungsféahigkeit mussten in den vergangenen Jahren immer Ofter

Ein- und Auszahlungen Finanzierungstatigkeit
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kurzfristig Kassenkredite aufgenommen werden. Bislang konnte die langerfristige Aufnahme
von Liquiditatskrediten vermieden werden, da einige der geplanten konsumtiven und
investiven MafRnahmen nicht durchgefiihrt und dadurch die Liquiditat geschont werden konnte.
Dies wird voraussichtlich aber schon in 2023 nicht mehr gelingen.

Ergebnis Ansatz Ansatz Verinderung
Bezeichnung 2022 2023 2024 zum VJ
Aufnahme Invest.-kredite (inkl. PPP) 10.650.000 14.000.000 7.400.000 -6.600.000
Aufnahme Kassenkredite 10.000.000 5.000.000 15.500.000 10.500.000
Tilgung Invest.-kredite (inkl. PPP) 3.279.428 3.406.470 3.079.250 -327.220
Tilgung Kassenkredite 10.000.000 0 0 0
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.370.572 15.593.530 19.820.750 4.227.220

Tabelle 27: Entwicklung Finanzplan Finanzierungstatigkeit 2022 - 2024

Far 2024 ist die Aufnahme von Investitionskrediten im Umfang von 7,4 Mio. Euro, sowie die
langerfristige Aufnahme von Kassenkrediten im Umfang von 15,5 Mio. Euro geplant.
Gleichzeitig sollen planmafig 3,1 Mio. Euro aus Investitionskrediten bzw. kreditahnlichen PPP-
Geschéften getilgt werden, so dass sich ein Saldo aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
19,8 Mio. Euro ergibt. Die Aufnahme von Investitionskrediten entspricht dem Saldo der
eingeplanten Investitionstatigkeit.

Neben den im Haushalt eingeplanten Mitteln werden auch in 2024 weitere Mittel aus
Ermachtigungsibertragungen bereitgestellt. So z.B. der bereits in 2021 eingeplante
Breitbandausbau, der Anfang 2024 fertig gestellt werden soll. Die hierfir erforderlichen Mittel
werden zwar vollstandig durch Bund und Land finanziert, die Auszahlung der Mittel erfolgt
jedoch nicht zeitgleich zur Abrechnung der BaumafRnahme. Hier sind dementsprechend
Zwischenfinanzierungen Uber Kassenkredite erforderlich.

Bislang konnte die Stadt Haan die Aufnahme von Krediten zur Verstarkung der Liquiditat auf
kurzfristige Zeitraume beschranken, da sie grundsatzlich Uber eine ausreichende Liquiditat zur
Leistung der falligen Zahlungen verflgte. Die in der Bilanz zum 31.12.2022 ausgewiesenen
Liquiditatskredite basieren auf der gesetzlich vorgeschriebenen Verbuchung der Mittel aus
dem Programm ,Gute Schule 2020“. Die vom Land in den Jahren 2017 bis 2020
bereitgestellten Mittel in Hohe von jahrlich 304.418 Euro mussten, da sie konsumtiv fir die
Instandsetzung an Schulgebduden verwendet wurden, als Liquiditatskredit in der Bilanz
gezeigt werden. Der Schuldendienst fir diese Kredite wird vom Land Gibernommen, so dass
hierfir weder Zins- noch Tilgungsleistungen veranschlagt werden. Die vollstandige Tilgung
wird bis 2040 andauern.

In Folge der Corona-Pandemie minderte sich die Steigerung der Steuereinzahlungen ab 2020
gegenuber der Prognose aus 2019 deutlich. Und auch durch die kommunale Beteiligung an
den 2022 beschlossenen Steuerentlastungspaketen der Bundesregierung zur Abfederung der
stark  gestiegenen  Energiepreise und der Inflation sowie dem geplanten
Wachstumschancengesetz zur Ankurbelung der Wirtschaft und der Anderung der
Mindestbesteuerungsrichtlinie werden weitere Ausfalle zu verkraften sein. Da die gestiegenen
Preise aber gleichzeitig zu steigenden Auszahlungen fiihren, wird voraussichtlich weit tber
das Ende des Finanzplanungszeitraumes hinaus die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit nur
durch Aufnahme von Kassenkrediten mdglich sein. Der erwartete Fehlbedarf allein aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit summiert sich bis von 2024 bis 2027 nach der derzeitigen
Planung auf weitere 31,2 Mio. Euro. Es wird risikobasiert davon ausgegangen, dass weitere
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Zinsanhebungen von der EZB in 2024 nicht mehr vorgenommen werden und kommunale
Kassenkredite noch zu gunstigen Konditionen von 3,5% aufgenommen werden kdnnen.
Sollten die Zinsen hoher ausfallen, ergibt sich aus der Aufnahme ein entsprechender
Mehraufwand. Da der Zins fur Kassenkredite in der Regel nicht langfristig festgeschrieben ist,
ergibt sich ein hohes Zinsanderungsrisiko. Vor diesem Hintergrund ist die zeitnahe
Ruckfihrung der dann aufgelaufenen Kassenkredite dringend erforderlich.

Die geplante Tilgung ergibt sich aus der festgeschriebenen Tilgung der bereits laufenden
Investitionskredite in Hohe von 2,4 Mio. Euro und der Tilgung der PPP-Vertrage in Hohe von
0,8 Mio. Euro. In der Vergangenheit wurden Investitionskredite mit kleineren Restkapitalen bei
Auslaufen der Zinsbindung in der Regel nicht prolongiert, sondern getilgt. Dies ist aufgrund
des negativen Cashflows aus laufender Verwaltungstatigkeit nicht mehr moglich. Kredite die
aus der Zinsbindung fallen, missen prolongiert werden. Aufgrund der fehlenden Liquiditat ist
auch die Ruckfuhrung aufgenommener Kassenkredite im Lauf des Jahres nicht mehr méglich.

Entwicklung der Verschuldung aus Krediten und kreditdhnlichen Geschiften
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Abbildung 16: Schuldenentwicklung 2017 - 2027

Mit der geplanten Kreditaufnahme steigt die Pro-Kopf-Verschuldung in 2024 auf 3.292
Euro/Einw. an. In 2027 wird sie dann voraussichtlich bei 5.372 Euro/Einw. liegen. Lt. IT.NRW
lag 2021 die Pro-Kopf-Verschuldung der Gemeinden bei durchschnittlich 3.359 Euro/Einw..

Durch die intensive Bautéatigkeit der vergangenen Jahre und die noch umzusetzenden
Vorhaben in den nachsten Jahren ist die Nettoneuverschuldung aus Investitionskrediten seit
2015 stark angestiegen und wird in den kommenden Jahren noch einmal zunehmen. Probleme
bereitet die Tilgung der Kredite. Solange kein positiver Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
erwirtschaftet werden kann, kann die notwendige Liquiditat zur Schuldentilgung nur durch die
Aufnahme von Kassenkrediten sichergestellt werden. Vor diesem Hintergrund ergibt sich
zusatzlich eine zunehmende Verschuldung durch Kassenkredite.
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Nettoneuverschuldung 2009 - 2027
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Abbildung 17: Nettoneuverschuldung 2009 - 2027

Aufgrund der prekaren Lage der Kommunen wird davon ausgegangen, dass von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau bzw. der NRW.Bank fir besondere Ma3nahmen im Rahmen
definierter Programme (z.B. Moderne Schule, Flichtlingsunterbringung) auch weiterhin
zinssubventionierte Kredite angeboten werden. Ziel ist es, diese Angebote so weit wie mdglich
zu nutzen. Unabhangig dieser Sonderfazilititen liegt aber auch der aktuell angebotene
Zinssatz fur investive Kommunaldarlehn weit unterhalb der Inflationsrate.

3.6 NKF — Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen

Gem. RdErl. des Innenministeriums sind die Gemeinden im Rahmen der Anzeigepflichten
nach der GO verpflichtet, bestimmte Kennzahlen zum Haushalt und zur Bilanz zu erfassen,
um der Aufsichtsbehdrde die Prifung der vorgelegten Unterlagen nach Rechtmafigkeit und
Plausibilitat zu ermdglichen.

Hinsichtlich der Prifung der Haushaltsplanung sind folgende im NKF-Kennzahlenset
zusammengestellte Kennzahlen von Bedeutung:

Kennzahl 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Aufwandsdeckungsgrad 98,7% 93,2% 91,3% 93,4% 96,3% 97,2%
Fehlbetragsquote 1,0% 7,2% 15,4% 15,6% 13,0% 14,3%
Abschreibungsintensitat 6,4% 5,5% 5,6% 5,6% 5,5% 5,3%
Drittfinanzierungsquote 42,6% 47,0% 47,1% 47,6% 48,1% 47,5%
Zinslastquote 0,8% 1,0% 1,0% 1,7% 2,1% 2,8%
Netto-Steuerquote 59,0% 61,5% 61,9% 63,8% 64,3% 64,6%
Zuwendungsquote 17,3% 14,2% 14,4% 13,9% 13,6% 13,4%
Personalintensitat 24,6% 25,8% 25,9% 26,1% 26,5% 26,4%
Sach- und Dienstleistungsintensitat 15,6% 16,2% 17,0% 16,0% 15,0% 14,7%
Transferaufwandsquote 46,8% 47,3% 46,0% 47,1% 47,9% 48,1%

Tabelle 28: NKF Kennzahlenset NRW
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Aufwandsdeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem prozentualen Anteil die ordentlichen Aufwendungen
(Personal- und Versorgungsaufwendungen, Sach- und Dienstleistungen,
Transferaufwendungen, Abschreibungen und sonstige ordentliche Aufwendungen) durch
ordentliche Ertrage (Steuern, Zuwendungen, Transferertrage, 6ffentlich und privatrechtliche
Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und sonstige ordentliche Ertrdge sowie aktivierte
Eigenleistungen) gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine
vollstdndige Deckung (gréRer oder gleich 100%) erreicht werden. Der Aufwandsdeckungsgrad
ergibt sich als prozentualer Anteil der ordentlichen Ertrage (Zeile 10 Gesamtergebnisplan) an
den ordentlichen Aufwendungen (Zeile 17 Gesamtergebnisplan).

Im gesamten Betrachtungszeitraum bis 2027 liegt der Aufwandsdeckungsgrad unter 100 %,
d.h. die ordentlichen Aufwendungen konnen bis voraussichtlich 2027 nicht aus den
ordentlichen Ertrdgen gedeckt werden. In 2022 zeigt sich die Auswirkung der Corona
Pandemie und ab 2023 die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und der damit in
Zusammenhang stehenden starken Verteuerung der Energie- und Baupreise sowie einer
insgesamt hohen Inflation. Zusatzlich schlagt ab 2024 der Tarifabschluss im 6ffentlichen
Dienst negativ zu Buche. Gleichzeitig werden die zu erwartenden Steuerertrage durch
Steuerentlastungspakete nicht mehr im bislang eingeplanten Umfang ansteigen.

Fehlbetragsquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft iber den durch einen Fehlbetrag in der Ergebnisplanung bzw. -
rechnung in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil (in Bezug auf die Ausgleichsriicklage
und die Allgemeine Riicklage) und ergibt sich als prozentualer Anteil des Jahresfehlbetrages
an der Summe des Eigenkapitals. Eine negative Fehlbetragsquote bedeutet, dass in diesen
Jahren kein Eigenkapitalverzehr stattfindet und Eigenkapitalaufbau planerisch darstellbar ist.

In den Jahren 2022 und 2023 kénnen zwar aufierordentliche Ertrage zum Ausgleich der durch
die Corona Pandemie bzw. den Krieg in der Ukraine entstandenen Schaden bilanziert werden,
jedoch reichen die auRerordentlichen Ertrdge nicht, um einen Uberschuss ausweisen zu
konnen. Die Ausgleichsricklage muss in allen Jahren in Anspruch genommen werden.
Planerisch erfolgt damit in den Jahren 2022 bis 2027 ein Eigenkapitalverzehr, zunachst durch
Reduzierung der Ausgleichsriicklage, bereits ab 2025 aber auch durch den Verbrauch der
Allgemeinen Ruicklage.

Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des
Anlagevermogens belastet wird. Die Abschreibungsintensitat ergibt sich als prozentualer
Anteil der bilanziellen Abschreibungen (Zeile 14 Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen
Aufwendungen (Zeile 17 Gesamtergebnisplan).

Die Abschreibungsintensitat lag in 2022 etwas hoher, da die Einrichtung des Gymnasiums
vollstandig aktiviert wurde.

Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im jeweiligen Haushaltsjahr. Sonderposten
mussen auf der Passivseite der Bilanz gebildet werden, wenn von Dritten (in der Regel Bund,
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Land oder VRR bzw. Anliegern) finanzielle Mittel fir Investitionen bereitgestellt werden. Diese
Sonderposten werden in den Folgejahren (ber die Nutzungsdauer des damit beschafften
Anlagegutes wieder aufgel6st und als Ertrag verbucht.

Die Drittfinanzierungsquote gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrdge aus der
Sonderpostenauflésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die
Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Die Drittfinanzierungsquote ergibt sich als prozentualer Anteil der Ertrage aus der Auflosung
der Sonderposten an den bilanziellen Abschreibungen (wird nicht separat in einer Zeile des
Gesamtergebnisplanes ausgewiesen).

Die Quote steigt an, weil zuklnftig vermehrt Férdergelder zur Realisierung der investiven
MafRnahmen eingesetzt werden sollen.

Zinslastquote

Die Kennzahl ,Zinslastquote” zeigt auf, welche Belastungen aus Finanzaufwendungen (Zinsen
und Kreditbeschaffungskosten) zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit bestehen.

Die Zinslastquote ergibt sich als prozentualer Anteil der Finanzaufwendungen (Zeile 20
Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen Aufwendungen (Zeile 17 Gesamtergebnisplan).
Die EZB hat die Leitzinsen seit Herbst 2022 stark erhoht, was sich auch in den neu
abzuschlielienden Kreditvertragen niederschlagt. Die Zinslastquote wird jedoch zunachst nur
moderat steigen; erst mit Auslaufen der Zinsbindung der bestehenden Kredite wird das ganze
Ausmal der Zinserhohung deutlich. Erschwerend kommt hinzu, dass aufgrund des negativen
Cashflows aus Ifd. Verwaltungstatigkeit die geplanten Investitionen samtlich kreditfinanziert
werden mussen und die Kassenkredite langerfristig erhalten bleiben.

Die Zeit der hoch zinssubventionierten Kredite ist nach der Anhebung des Leitzinses zur
Eindammung der Inflation vorbei.

Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde selbst finanzieren kann
und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fur eine realistische Ermittlung der
Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, von den Steuerertragen den an das Land
abzufuhrenden Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer in Abzug zu bringen.

Die Netto-Steuerquote ergibt sich als prozentualer Anteil der Steuerertrage (Zeile 1
Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen Ertragen (Zeile 10 Gesamtergebnisplan) jeweils
vermindert um die Aufwendungen aus dem Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer (in Zeile
15 — Transferaufwendungen — enthalten, wird nicht separat ausgewiesen).

Nach den  Orientierungsdaten des Landes wird trotz der von den
Wirtschaftsforschungsinstituten prognostizierten negativen konjunkturellen Entwicklung von
einer weiterhin positiven Steuerentwicklung ab 2024 ausgegangen. Hierbei noch nicht
bertcksichtigt sind die Auswirkungen der verschiedenen Gesetzesvorhaben zur steuerlichen
Entlastung der Wirtschaft, die einen erheblichen Finanzierungsanteil der Kommunen vorsehen
ohne jedoch eine entsprechende Kompensation an anderer Stelle vorzuschlagen.

Zuwendungsquote

Im Gegensatz zur Netto-Steuerquote gibt die Zuwendungsquote einen Hinweis darauf,
inwieweit die Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben Zuwendungen von Dritten erhalt. Bei den
Zuwendungen handelt es sich um allgemeine Zuweisungen fir laufende Zwecke sowie den
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Ertrdgen aus der Aufldsung von Sonderposten aus investiven Zuwendungen des Landes.
Weitere allgemeine Zuweisungen wie z.B. Schlisselzuweisungen erhalt die Gartenstadt Haan
nicht.

Die Zuwendungsquote ergibt sich als prozentualer Anteil der Zuwendungen (Zeile 2
Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen Ertragen (Zeile 10 Gesamtergebnisplan).

In 2022 ergab sich aufgrund der verschiedenen Billigkeitsleistungen zur Abmilderung der
Folgen der Corona Pandemie eine héhere Quote.

Personalintensitat

Die Kennzahl ,Personalintensitat® gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient
diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen
ublicherweise fur Personal aufgewendet wird.

Die Personalintensitat ergibt sich als prozentualer Anteil der Personalaufwendungen (Zeile
11 Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen Aufwendungen (Zeile 17 Gesamtergebnisplan).
Zur Konsolidierung des Haushaltes ist geplant, dass die Personalkosten trotz der deutlichen
Tarifsteigerung in den Folgejahren nur in geringem Umfang steigen.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Hierzu zahlen die allgemeinen Sachausgaben der Verwaltung, die Betriebsausgaben fir die
Bewirtschaftung und Unterhaltung der stadtischen Immobilien, aber auch die
Inanspruchnahme von Leistungen Dritter. Insbesondere umfangreiche und teure
Einzelinstandhaltungsmafnahmen flihren u.U. zu erheblichen Schwankungen der Sach- und
Dienstleistungsintensitat.

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat ergibt sich als prozentualer Anteil der Aufwendungen
fir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13 Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen
Aufwendungen (Zeile 17 Gesamtergebnisplan).

Aufgrund der extremen Baukostensteigerungen und der explodierenden Energiekosten
wurden die Sach- und Dienstleistungen auf ein absolutes Minimum zurtckgefahren.
Instandhaltungsmalinahmen, die nicht dringend erforderlich sind, sollen zunachst
zurtickgestellt werden.

Transferaufwandsquote

Die  Kennzahl ,Transferaufwandsquote” stellt einen Bezug zwischen den
Transferaufwendungen (Aufwendungen ohne konkrete Gegenleistung) und den ordentlichen
Aufwendungen her.

Die Transferaufwendungen umfassen neben den ,klassischen“ Transferleistungen wie
Jugend- und Sozialhilfe bzw. Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz auch die
Umlagezahlungen an das Land, den Kreis und die Zweckverbande, die den deutlich groferen
Anteil (56% der gesamten Transferaufwendungen) ausmachen.

Die Transferaufwandsquote ergibt sich als prozentualer Anteil der Transferaufwendungen
(Zeile 15 Gesamtergebnisplan) an den ordentlichen Aufwendungen (Zeile 17
Gesamtergebnisplan). Fast die Halfte der Gesamtaufwendungen werden als
Transferaufwendungen geleistet.
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4. Ausblick auf den Finanzplanungszeitraum 2025 - 2027

Die Planung beruht auf den z.Zt. geltenden gesetzlichen Regelungen. Die nach dem NKF
CUIG vorgesehene Auflosung der Bilanzierungshilfe ab 2026 wurde in der mittelfristigen
Finanzplanung ab dem Jahr 2026 jedoch noch nicht berticksichtigt, da hierzu erst in 2025 ein
Ratsbeschluss herbeizufiihren ist, wie mit dem bis dahin aufgelaufenen Bilanzposten
umgegangen werden soll. Da der Entscheidung des Rates nicht vorgegriffen werden soll, wird
hierzu noch keine Empfehlung abgegeben.

Aufgrund der unsicheren Aussichten zur weiteren Entwicklung der Energiekosten, der Inflation
und der Zinsentwicklung sowie der noch nicht berechenbaren Auswirkungen des
Jugendstarkungsgesetzes oder des Anspruchs auf Ganztagesbetreuung, ist die Planung im
Finanzplanungszeitraum wesentlich erschwert und von groRen Unscharfen begleitet.

41 Ergebnisplan

Bei der Kalkulation fir den Finanzplanungszeitraum bis 2027 wurde in allen Jahren von
gleichbleibenden Hebesatzen bzw. Tarifen bei den Real- und Aufwandssteuern ausgegangen.
Die Ertrage aus der Grundsteuer, die ab 2025 auf der Grundlage neuer Messbescheide, die
zur Zeit von den Finanzamtern berechnet werden, erhoben wird, wurden unter
Berucksichtigung der Orientierungsdaten des Landes fortgeschrieben.

Unberilcksichtigt blieben evt. zu erwartende Mehrertrage bei der Gewerbesteuer durch die
tatséchliche Ansiedlung neuer Unternehmen und eine Veranderung der Schlisselzahlen bei
der Einkommen- und Umsatzsteuerbeteiligung.

Im Ubrigen wurden die Steigerungen bei den Steuerertrdgen nach den Orientierungsdaten des
Landes vorgenommen. Bei der Kalkulation der Zuwendungen wurden die gesetzlich
festgeschriebenen Veranderungen bericksichtigt.

Nach Aufhebung des Vergabeverfahrens zur Vermarktung des Birgerhausgeldandes wurden
im gesamten Finanzplanungszeitraum keine Ertrage aus dem Verkauf der Grundstiicke
berlcksichtigt. DarUber hinaus wurde auch davon ausgegangen, dass kurzfristig keine
weiteren Flachen im Technologiepark | Haan NRW veraul3ert werden kdnnen.

Da die Personalaufwendungen fur neue Stellen in 2024 nur fir 6 Monate angesetzt werden,
steigen die Personalaufwendungen auch ohne eine weitere Stellenmehrung dann in 2025 bei
einer Bericksichtigung dieser Stellen Gber 12 Monate starker an. Grundsatzlich wurde jedoch
aufgrund der seit 2016 anhaltend hohen Zahl nicht besetzter Stellen der Stellenplan in den
Jahren 2024 bis 2027 nicht vollstandig, sondern nur zu 95% mit entsprechenden Mitteln
hinterlegt.

Bei den Sach- und Dienstleistungen wurden ab 2025 ausschliel3lich Mittel fur die Ifd.
Instandhaltung und Sanierung gemaf der von der KGSt ermittelten Quadratmeterpauschalen,
die sich nach Alter und Nutzung der verschiedenen Immobilien richten, eingestellt sowie bei
den Bewirtschaftungskosten mit einer moderaten Steigerung von 3% kalkuliert.

Die Kreisumlage wurde auf Basis des vom Kreis benannten voraussichtlichen absoluten
Kreisumlagebedarfs und eines gleichbleibenden durchschnittlichen Anteils der Stadt Haan an
der Kreisumlage einkalkuliert. Entsprechend wurde mit den Teilkreisumlagen verfahren.

81



In der mittelfristigen Finanzplanung ergeben sich daraus folgende Ansatze in der

Ergebnisplanung.

Planjahr
Ansatz Folgejahr Folgejahr Folgejahr
Bezeichnung 2024 2025 2026 2027
1 | Steuern und dhnliche Abgaben 70.829.900| 74.932.900| 78.265.900| 80.719.900
+ Zuwendungen und allgemeine
2 |Umlagen 16.271.760| 16.072.155| 16.301.429| 16.494.633
3 | + Sonstige Transferertrége 449.854 439.854 419.854 419.854
+ Offentlich-rechtliche
4 | Leistungsentgelte 16.806.502 | 17.281.752| 17.824.252| 18.187.336
5 |+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 385.480 385.830 394.910 501.960
+ Kostenerstattungen und
6 | Kostenumlagen 2.948.496 2.930.751 2.906.921 2.908.761
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 4.811.155 3.568.939 3.648.014 3.748.014
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 220.000 205.000 205.000 205.000
9 | +/- Bestandsverdnderungen 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrége 112.723.147 | 115.817.181 | 119.966.280 | 123.185.458
11 | - Personalaufwendungen 31.942.056| 32.401.303| 33.048.603| 33.513.896
12 | - Versorgungsaufwendungen 2.790.151 3.000.395 3.289.542| 3.632.610
- Aufwendungen fir Sach- und
13 | Dienstleistungen 21.018.661| 19.908.043| 18.633.622| 18.684.517
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 6.935.114| 6.926.796 6.844.385| 6.705.689
15 | - Transferaufwendungen 56.804.230| 58.395.054| 59.683.200| 60.978.039
- Sonstige ordentliche
16 | Aufwendungen 3.935438| 3.416.317 3.138.944| 3.196.676
17 | = Ordentliche Aufwendungen 123.425.650 | 124.047.908 | 124.638.296 | 126.711.427
= Ordentliches Ergebnis
18 | (Zeilen 10 und 17) -10.702.503 | -8.230.727| -4.672.016| -3.525.969
19 | + Finanzertrage 250.000 250.000 250.000 250.000
- Zinsen und sonstige
20 | Finanzaufwendungen 1.274.930 2.087.750 2.654.960 3.503.930
= Finanzergebnis (Zeilen 19 und
21[20) -1.024.930| -1.837.750| -2.404.960| -3.253.930
= Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 und
22(21) -11.727.433| -10.068.477| -7.076.976| -6.779.899
23 | + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
24 | - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
= AuRerordentliches Ergebnis
25| (Zeilen 23 und 24) 0 0 0 0
= Jahresergebnis (Zeilen 22 und
26 | 25) -11.727.433 | -10.068.477| -7.076.976| -6.779.899
27 | Globaler Minderaufwand 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Abzug Glo.
Minderaufwand -11.727.433 | -10.068.477| -7.076.976| -6.779.899

Tabelle 29: Entwicklung des Ergebnisplan 2024 - 2027

Bei den ubrigen Transferaufwendungen wurden die aktuellen Steigerungsraten in der
Jugendhilfe fortgeschrieben und im Bereich Asyl von gleichbleibenden Aufwendungen

ausgegangen.
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Fir die neu aufzunehmenden Investitions- und Liquiditatskredite wurde in den
Finanzplanungsjahren mit einem Zinssatz von 3,5% gerechnet.

Vor dem Hintergrund der sehr angespannten Finanzsituation der Stadt Haan wurden im
Vorfeld der Haushaltsplanaufstellung mit allen Fachamtern Gesprache geflihrt mit dem Ziel,
die angemeldeten Anséatze auf ein absolut notwendiges Minimum zu begrenzen. Ergebnis
dieses Prozesses sind sehr geringe Steigerungsraten in den Jahren 2025 bis 2027.

Da die Aufwendungen aber in einem weitaus starkeren Mal} ansteigen als die Ertrage, kann
bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes 2027 kein ausgeglichenes Jahresergebnis in
der laufenden Verwaltungstatigkeit dargestellt werden.

Die Deckung der in den Jahren 2024 bis 2027 entstehenden Fehlbetrdge in Hohe von
insgesamt 35,7 Mio. Euro kann nach dem vorliegenden Entwurf nur anteilig durch die
vollstandige Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage erfolgen. Bereits in 2024 wird die
Allgemeinen Rucklage im Umfang von 4,7 Mio. Euro vermindert werden muissen. Die
Ausgleichsricklage betrug zum 31.12.2022 rd. 12,0 Mio. Euro. Nach der aktuellen
Hochrechnung zum voraussichtlichen Jahresergebnis 2023 wird aufgrund der erweiterten
Isolierungsmdglichkeit fir Schaden aus dem Ukraine Krieg zwar mit einem leicht verbesserten,
aber immer noch defizitdren Ergebnis in Héhe von 5 Mio. Euro gerechnet, so dass die
Ausgleichsricklage auf 7 Mio. Euro reduziert wird.

Nachfolgend wird die Entwicklung der mafigeblichen Konten bzw. Kontengruppen und ihre
Veranderung jeweils bezogen auf das Vorjahr dargestellt:

Ertrage:
Verand. Verand. Verand.
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz ZumVJ ZumV) Zum VI

Konto |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2025 2026 2027
401200 [Grundsteuer B 8.197.000 8.295.000 8.395.000 8.487.000 98.000 100.000 92.000
401300 [Gewerbesteuer 34.125.000 | 36.400.000 | 38.155.000 | 39.340.000| 2.275.000| 1.755.000| 1.185.000
402100 [Einkommensteuer 22.445.000 | 23.995.000| 25.313.000 | 26.425.000| 1.550.000| 1.318.000| 1.112.000
402200 [Umsatzsteuer 3.315.000 3.405.000 3.470.000 3.535.000 90.000 65.000 65.000
40 ibrige Steuern 2.747.900 2.837.900 2.932.900 2.932.900 90.000 95.000 0
414100 [Landeszuweisung KiBiz 8.011.465 8.126.106 8.264.722 8.382.192 114.641 138.616 117.470
414100 [Landeszuweisung Fliichtlinge 1.730.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 -430.000 0 0
414100 |iibrige Zweckzuweis. Land 2.335.300 2.415.631 2.459.197 2.447.697 80.331 43.566 -11.500
416100 [SOPO Aufldsung 2.046.507 2.074.559 2.074.075 2.081.405 28.052 -484 7.330
41 ibrige Zuweisungen 2.148.488 2.155.859 2.203.435 2.283.339 7.371 47.576 79.904
42 Transferertrage 449.854 439.854 419.854 419.854 -10.000 -20.000 0
4312  [Grundabgaben 8.785.000 9.209.000 9.649.000 | 10.125.000 424.000 440.000 476.000
4312  [Rettungsdienst 2.730.000 2.780.000 2.880.000 2.880.000 50.000 100.000 0
43 sonst.6ff.-rechtl. Leist. 5.291.502 5.292.752 5.295.252 5.182.336 1.250 2.500 -112.916
441 privatr. Leistungsentgelte 385.480 385.830 394.910 501.960 350 9.080 107.050
448 Kostenerstattungen 2.948.496 2.930.751 2.906.921 2.908.761 -17.745 -23.830 1.840
4511 [Konzessionsabgaben 1.301.000 1.365.000 1.465.000 1.565.000 64.000 100.000 100.000
454 Verkaufserlose 1.294.813 0 0 0] -1.294.813 0 0
45 tibrige sonstige Ertrage 2.215.342 2.203.939 2.183.014 2.183.014 -11.403 -20.925 0
47 Aktivierte Eigenleistungen 220.000 205.000 205.000 205.000 -15.000 0 0

Summe ordentliche Ertrage 112.723.147 | 115.817.181 | 119.966.280 | 123.185.458 | 3.094.034 | 4.149.099 | 3.219.178
46 Finanzertrage 250.000 250.000 250.000 250.000 0 0 0

Summe Ertrage Ifd.

Verwaltungstatigkeit 112.973.147 | 116.067.181 | 120.216.280 | 123.435.458 | 3.094.034 | 4.149.099 | 3.219.178

Summe Ertrage 112.973.147 | 116.067.181 | 120.216.280 | 123.435.458 | 3.094.034 | 4.149.099 | 3.219.178

Tabelle 30: Entwicklung der maRgeblichen Ertragskonten/-kontengruppen bis 2027
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Annahmen fiir die Finanzplanungsjahre 2025 bis 2027

Die Grundsteuer B wurde in allen Planjahren mit einem Hebesatz von 540 v.H. bericksichtigt.
Bei der Gewerbesteuer blieben die Auswirkungen des geplanten
Wachstumschancengesetzes und der Mindestbesteuerungsrichtlinie bislang unbertcksichtigt,
da sie aktuell noch nicht beschlossen sind. Aufgrund der extrem hohen Belastung der
Kommunen regt sich erheblicher Widerstand gegen die Zustimmung zu den
Gesetzesvorhaben. Bei der Einkommens- und Umsatzsteuer wurde in allen Jahren der gleiche
Verteilungsschliissel angewendet, obwohl dieser in 2027 neu festgesetzt wird. Im Ubrigen
wurden flir die weitere Entwicklung die Steigerungsraten nach den Orientierungsdaten des
Landes herangezogen. Mehrertrage durch die Neuansiedlung von Unternehmen im
Technologiepark wurden nicht bertcksichtigt.

Bei der Zuweisung flr die KiTas koénnte sich noch eine wesentliche Steigerung ergeben, da
das zustandige Ministerium bereits angedeutet hat, die Zuweisungen aufgrund des
Tarifabschlusses, um bis zu 10% anzuheben. Verbunden ist damit jedoch keine
Haushaltsverbesserung, da auch die stadtischen Zuweisungen an die KiTa-Trager steigen
dann um 10% steigen werden und die stadtischen Zuweisungen betragsmafig hoher sind.
Bei der Zuweisung fur die Flichtlinge wird von einer gleichbleibenden Zahl von Asylbewerbern
ausgegangen. In 2024 wird vom Land die letzte Rate der Einmalzahlung fir die
Bestandsgeduldeten gezahlt. Insofern wird ab 2025 nur noch die FILAG-Pauschale und die
Pauschale fur neue Geduldete bertcksichtigt. Hierdurch kommt es in 2025 zu entsprechenden
Minderertragen.

Die Gebuhren fiir die Grundabgaben steigen, da zum einen die anrechenbaren Aufwendungen
fur die Mdullabfuhr und die Abwasserbeseitigung steigen, zum anderen aber auch die
Geblhreniberdeckungen aus Vorjahren in 2024 vollstdndig zur Senkung der Gebuhren
eingestellt werden. Den Mehrertragen stehen also auch hier wieder Mehraufwendungen in
entsprechender Héhe gegentiber.

Bei den Verkaufserlosen aus Grundstiicksverkaufen wurde aufgrund der aktuellen
Marktsituation nach 2024 kein Ertrag einkalkuliert.

Insgesamt liegt die Steigerung der Ertrage in allen Jahren bei rd. 3% und damit im langjahrigen
Mittel.

Aufwendungen:

Bereits bei Planaufstellung stand fest, dass es aufgrund des Tarifabschlusses, der Baukosten-
und Energiepreisentwicklung und der allgemeinen, inflationsbedingten Preissteigerung zu
erheblichen  finanziellen  Belastungen kommt, die weder mit vertretbaren
Einnahmesteigerungen noch mit massiven Ausgabekirzungen ausgeglichen werden kénnen.
Durch den Wegfall der Bilanzierungshilfe ab 2024 hat sich die Situation noch einmal verscharft,
denn die Zusatzaufwendungen fur die Kriegsflichtlinge aus der Ukraine bestehen weiterhin.
Erstmals werden auch die Abrechnungen fir die Krankenhilfeaufwendungen zur Abrechnung
kommen.

Verwaltungsseitig wurden daher alle Aufwandspositionen auf ihr Konsolidierungspotential hin
untersucht und die Ansatze, wo immer moglich, auf ein Minimum reduziert. Im Rahmen des
HSK wurden dann weitere Malinahmen identifiziert, die mit der Politik abgestimmt werden
miussen.
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Veréand. Verand. Verand.
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Zum V) Zum V) Zum V)

Konto |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2025 2026 2027
5011 |Beziige, Beihilfen 5.371.363 5.451.931 5.533.713 5.616.719 80.568 81.782 83.006
5012 |Beziige Tarifbeschaftigte 24.288.197 24.652.523 25.022.306 25.397.637 364.326 369.783 375.331
50 (ibrige Personalaufwend. 2.282.496 2.296.849 2.492.584 2.499.540 14.353 195.735 6.956
51 Versorgungsbeziige 2.790.151 3.000.395 3.289.542 3.632.610 210.244 289.147 343.068
5211 |UH Grundst./Gebdude 4.688.062 3.693.428 2.286.580 2.326.140| -994.634| -1.406.848 39.560
5212 |UH Infrastrukturvermogen 1.356.000 1.281.000 1.306.000 1.326.000 -75.000 25.000 20.000
523 Erstattung an Dritte 1.235.987 1.245.357 1.243.091 1.248.085 9.370 -2.266 4.994
524 Bewirtsch. Grdst/Gebaude 4.304.220 4.428.760 4.551.160 4.637.145 124.540 122.400 85.985
525 Ubrig. Sonst. Aufw. 1.181.848 1.185.418 1.212.598 1.200.068 3.570 27.180 -12.530
529 Dienstleistungen 6.661.953 6.753.785 6.886.998 6.704.104 91.832 133.213 -182.894
52 (ibrige Sach- / Dienstleist. 1.590.591 1.320.295 1.147.195 1.242.975| -270.296 -173.100 95.780
5318 |Zuweisungen KiTa-Trager 12.518.538 12.769.640 13.025.851 13.272.228 251.102 256.211 246.377
5318 |Zuweisung OGS 1.638.861 1.734.996 1.700.207 1.728.288 96.135 -34.789 28.081
531 Uibrige Zuweisungen 5.759.378 5.886.574 6.017.798 6.149.679 127.196 131.224 131.881
5331 |JHa.E. 3.857.600 3.912.600 3.976.100 4.018.600 55.000 63.500 42.500
5332 |[JHI.E. 3.545.000 3.630.000 3.695.000 3.760.000 85.000 65.000 65.000
5339 |Leist. nach AsyIBLG 3.281.653 3.214.244 3.234.244 3.254.244 -67.409 20.000 20.000
5341 |Gewerbesteuerumlage 2.837.000 3.025.000 3.172.000 3.270.000 188.000 147.000 98.000
5374 |Kreisumlage 19.500.000 20.100.000 20.540.000 21.000.000 600.000 440.000 460.000
5376 |Teilkreisumlagen 3.244.200 3.500.000 3.700.000 3.900.000 255.800 200.000 200.000
53 ibrige Transferaufw. 622.000 622.000 622.000 625.000 0 0 3.000
54 sonstige ord. Aufw. 3.935.438 3.416.317 3.138.944 3.196.676 | -519.121 -277.373 57.732
55 Zinsen 1.274.930 2.087.750 2.654.960 3.503.930 812.820 567.210 848.970
57 Abschreibungen 6.935.114 6.926.796 6.844.385 6.705.689 -8.318 -82.411 -138.696

Summe Aufwendungen 124.700.580 | 126.135.658 | 127.293.256 | 130.215.357 | 1.435.078 | 1.157.598 | 2.922.101

Tabelle 31: Entwicklung der maRgeblichen Aufwandskonten/-kontengruppen bis 2027

Annahmen fiir die Finanzplanungsjahre 2025 bis 2027

Insgesamt wird im Finanzplanungszeitraum von einer deutlichen Erholung der Wirtschaft und
einem spurbaren Aufschwung ausgegangen. Nach der hohen Tarifsteigerung der Angestellten
im TV6D in 2023 wird zundchst mit einer Ubertragung des Ergebnisses auf die Beamten
gerechnet. Fir die Folgejahre wird dann aber angenommen, dass die weiteren
Tarifsteigerungen sich wieder im Bereich von 2% einpendeln.

Auch hinsichtlich der Inflation wird erwartet, dass sie im Lauf des Jahres 2024 wieder deutlich
sinkt und ab 2025 das angepeilte Ziel von 2% erreicht wird. Damit kdnnen auch die Zinsen
wieder auf das einkalkulierte Niveau von 3,5% gesenkt werden.

Die Unterhaltung der Grundsticke und Gebdude kann ab 2025/26 nach Herrichtung des
Hauses Westfalen der ehemaligen Landesfinanzschule als Fluchtlingsunterkunft wieder
reduziert werden. Grundvoraussetzung hierfir ist allerdings, dass der Neubau des Rathauses
nicht vollstandig gestoppt wird. Auch wird erwartet, dass nach der erstmaligen Neuausstattung
der einlaufenden Oberstufe der Gesamtschule die Aufwendungen fir die sonstigen Ver- und
Gebrauchsmaterialien wieder auf das bisherige Mal} zurtickgefuhrt werden kdnnen.

Im Bereich der Transferaufwendungen wird von einem stetigen Zuwachs der Leistungen
ausgegangen. Noch nicht eingepreist ist der angekindigte Aufwuchs der Zuwendungen an die
KiTa-Trager. Hier hat die Landesregierung angekiindigt, entsprechend der Tarifsteigerung die
Kindpauschalen um 10% anzuheben. Dies wirde den Haushalt in 2024 ff noch einmal deutlich
belasten.  Nicht abschatzbar sind die  Auswirkungen des Kinder- und
Jugendstarkungsgesetztes und der Verlagerung der Leistungen fur Kinder und Jugendliche
mit Behinderungen vom Uberdrtlichen Trager auf die Kommunen. Ebenso fraglich sind die
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finanziellen Auswirkungen des Rechtsanspruchs auf einen OGS-Platz ab 2026. Grundséatzlich
ist die Stadt Haan bereits jetzt sehr gut aufgestellt, aber die konkrete Ausgestaltung und die
Frage der Durchsetzung des Rechtsanspruchs sind noch nicht geklart. Entsprechend wurde
hierfir noch keine Einplanungen im Haushalt der Folgejahre vorgenommen. Dartber hinaus
wird positiv ein Ende des Ukraine Krieges und damit ein Abflachen der Leistungen fir die
Unterbringung und Versorgung von Flichtlingen angenommen.

Die Kreisumlage wird entsprechend der Planungen des Kreises mit einem durchschnittlichen
Anteil der Stadt an den Umlagegrundlagen bertcksichtigt.

Far 2025 ff wird mit steigenden Zinsaufwendungen gerechnet, da weiterhin Kassenkredite zur
Sicherstellung der laufenden Aufgaben und zur Tilgung der Investitionskredite aufgenommen
werden mussen.

Insgesamt wird damit im gesamten Finanzplanungszeitraum mit einem sich nur leicht
verbessernden, aber in allen Jahren negativem Jahresergebnis aus laufender
Verwaltungstatigkeit gerechnet, so dass die Erstellung eines HSK erforderlich ist.

4.2 Finanzplan

Die Entwicklung des Finanzplanes im Bereich der laufenden Verwaltung entspricht im
Wesentlichen der Entwicklung im Ergebnisplan. Nicht zahlungswirksame Ertrage und
Aufwendungen werden hier jedoch nicht erfasst, so dass die Werte insgesamt niedriger sind.
Der Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit ist im Finanzplanungszeitrum bis 2027 negativ. Damit
steht bis 2027 kein Euro zur Deckung der Tilgung von Investitions- oder Liquiditatskrediten zur
Verfugung.

Im Finanzplan zeigt sich damit sehr deutlich, wie negativ sich einerseits die vom Bund
beschlossenen Steuererleichterungen fir Privathaushalte und die Wirtschaft und andererseits
die Tarifeinigung, die extrem gestiegenen Energiekosten und die inflationsbedingt insgesamt
hoheren Auszahlungen auf die Liquiditat der Stadt Haan auswirken. PlanmaRig wird sich bis
zum Ende der mittelfristigen Finanzplanung allein aus der Ifd. Verwaltungstatigkeit das
Finanzierungsloch um weitere 19 Mio. Euro vergréRern. Eine Rickfihrung der Uberwiegend
variabel verzinsten Kassenkredite wird mehrere Jahre beanspruchen und so die zukunftigen
Haushaltsjahre weiter belasten.

Es bleibt zu hoffen, dass Bund und Land erkennen, dass die kommunale Ebene, die ihr
Ubertragenen Aufgaben nicht mehr stemmen kénnen und fir eine dauerhafte Entlastung bei
der Unterbringung, Versorgung und Integration von Flichtlingen beschlief3en.

Finanzplan laufende Verwaltungstatigkeit:

Ansatz Folgejahr Folgejahr Folgejahr

Bezeichnung 2024 2025 2026 2027

Steuern 70.829.900 74.932.900 78.265.900 80.719.900
Zuwendungen 13.135.558 12.874.096 13.048.854 13.179.728
Sonstige Transfereinzahlungen 449.854 439.854 419.854 419.854
Off.-rechtl. Leistungsentgelte 15.064.993 16.061.693 16.604.193 17.080.193
Privatrechtl. Leistungsentgelte 385.480 385.830 394,910 501.960
Kostenerstattungen/-umlagen 2.948.496 2.930.751 2.906.921 2.908.761
Sonstige Einzahlungen 1.995.684 2.062.484 2.162.484 2.262.484
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Zinseinzahlungen 250.000 250.000 250.000 250.000
Einzahlungen Ifd.

Verwaltungstatigkeit 105.059.965 | 109.937.608 | 114.053.116| 117.322.880
Personalauszahlungen 30.104.102 30.594.833 31.068.220 31.547.457
Versorgungsauszahlungen 2.835.783 3.085.641 3.395.936 3.737.610
Sach- und Dienstleistungen 20.998.661 19.888.043 18.713.622 18.664.517
Zinsen 1.274.930 2.087.750 2.654.960 3.503.930
Transferauszahlungen 56.904.230 58.395.054 59.683.200 60.978.039
Sonstige Auszahlungen 5.243.811 4.237.029 3.976.972 4.034.704
Auszahlungen Ifd.

Verwaltungstatigkeit 117.361.517 | 118.288.350| 119.492.910| 122.466.257
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit -12.301.552 -8.350.742 -5.439.794 -5.143.377

Tabelle 32: Entwicklung Finanzplan - Ifd. Verwaltungstatigkeit 2024 bis 2027

Insgesamt zeigt sich, dass sich die Schere zwischen Ein- und Auszahlungen nur langsam
schliet. Es ist also auch fiur die Jahre nach 2027 damit zu rechnen, dass weitere
Kassenkredite zur Finanzierung der laufenden Aufgaben aufgenommen werden miissen.

Finanzplan Investitionstatigkeit:

Als Reaktion auf die Anmerkungen der Gemeindeprifungsanstalt, dass die investiven
Ermachtigungsibertragungen der Stadt Haan ungewdhnlich hoch seien, wurde mit den
Fachamtern vereinbart, dass in den nachsten Jahren die zur Verfigung stehenden
Ermachtigungsubertragungen fir laufende Malinahmen vorrangig eingesetzt werden, bevor
weitere Mittelbereitstellungen hinzutreten.

Klar ist jedoch, dass wiederum einige aus 2022 Ubertragene Mittel und auch in 2023 erstmalig
eingeplante Mittel aus unterschiedlichen Griinden nicht verausgabt werden konnten. Altere
MaRnahmen, fir die bereits in den Vorjahren Mittel Ubertragen wurden, die aber weiterhin nicht
in die Umsetzung kommen, werden daher zunachst nicht weiter im Haushaltsplan als aktiv
gefuhrt und es werden keine Ermachtigungen mehr Ubertragen. Sollte die Mallnahme zu
einem spateren Zeitpunkt doch noch in die Umsetzung gelangen, ist sie neu zu beantragen
und zu beschlie3en.

Ansatz Folgejahr Folgejahr Folgejahr

Bezeichnung 2024 2025 2026 2027
Zuwendungen fir

InvestitionsmalRnahmen 4.104.179 3.032.980 2.915.663 3.010.000
VerauBerung von Sachanlagen 25.000 15.000 5.000 5.000
VerauBerung von Finanzanlagen 0 0 0 0
Beitrdagen u.a. Entgelten 300.000 300.000 0 360.000
Sonstige Investitionseinz. 1.916.150 0 0 0
Einzahlungen Investitionstatigkeit 6.345.329 3.347.980 2.920.663 3.375.000
Erwerb Grdst./Geb&duden 170.000 170.000 170.000 170.000
Baumalnahmen 10.865.650 9.800.000| 15.431.082| 21.175.000
Erwerb bewegliches Anlageverm. 2.737.238 1.597.410 2.245.310 1.737.940
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Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0
aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0
Sonstige Investitionsausz. 0 0 0 0
Auszahlungen

Investitionstatigkeit 13.772.888 | 11.567.410| 17.846.392| 23.082.940
Saldo aus Investitionstatigkeit -7.427.559 -8.219.430| -14.925.729| -19.707.940

Tabelle 33: Entwicklung Finanzplan - Investitionstatigkeit 2024 bis 2027

An Einzahlungen fir Investitionen wurden im Finanzplanungszeitraum 9,6 Mio. Euro
eingeplant. Hierbei handelt es sich zum ganz Uberwiegenden Teil (8,6 Mio. Euro) um die
finanzkraftunabhéngig gewahrten Investitionspauschalen nach dem GFG und der
Feuerschutzpauschale. Fir konkrete MaRnahmen werden bereits bewilligte Férdermittel im
Umfang von 243TEUR veranschlagt und aus StraRenbaumafnahmen werden 0,6 Mio. Euro
erwartet.

Einzahlungen aus dem Verkauf von Grundstlicken wurde aufgrund der aktuell schwierigen
Lage am Markt und den stark gestiegenen Baupreisen nicht einkalkuliert.

InvestitionsmalRnahmen wurden in den Finanzplanungsjahren nur noch dann in den
Haushaltsplan aufgenommen, wenn die Umsetzung als gesichert anzunehmen ist,
insbesondere, wenn es sich um Fortsetzungsmalinahmen handelt. Die Aufnahme in den
Finanzplan heif3t dennoch nicht, dass die Umsetzung im geplanten Zeitraum auch tatsachlich
erfolgt.

Fir Hochbaumalnahmen sind in den Jahren 2025 bis 2027 insgesamt 38,8 Mio. Euro
eingeplant. Hiervon ausschlieBlich 2,3 Mio. Euro fir die Fortsetzung des Neubaus der Mensa
an der Grundschule Don Bosco sowie 36,5 Mio. Euro fiir die Fortfiihrung des Baus des neuen
Rathauses.

Darlber hinaus sind Investitionen in die Infrastruktur im Umfang von insgesamt 7,6 Mio. Euro
vorgesehen. Diese umfassen mit 2,2 Mio. Euro die Fortsetzung des Umbaues der Innenstadt
im Rahmen des geforderten InHK's sowie diverse Kanal- (2,7 Mio. Euro) und
Strallenbaumalnahmen (2,7 Mio. Euro). Fiur Kanal- und Strallenbaumalinahmen wurden
pauschal jahrlich jeweils 0,9 Mio. Euro eingeplant. Das entspricht dem durchschnittlichen
umgesetzten Bauvolumen der letzten Jahre. Es hat sich gezeigt, dass sowohl die im
Abwasserbeseitigungs- als auch im Strallensanierungskonzept angedachte Zeitschiene fir
die Umsetzung der verschiedenen Malinahmen aus diversen Grinden vielfach nicht
eingehalten werden kann und auch die angedachte Reihenfolge kurzfristig gedndert werden
muss. Vor diesem Hintergrund wurden keine konkreten Maflinahmen, sondern Pauschalen flr
den Finanzplanungszeitraum eingestellt. Diese werden dann jahrlich dem Bedarf angepasst.

Bislang liegen zu den Projekten weitgehend nur Kostenschatzungen zu Grunde. Hier werden
sich im Lauf der weiteren Planungsschritte die Kosten konkretisieren. Vor dem Hintergrund
der stetigen Baukostensteigerungen ist bis zur Fertigstellung mit tatsachlich hoéheren
Auszahlungen zu rechnen.

Neben BaumalRnahmen stehen in den Jahren 2025 bis 2027 weitere kleine und grofe
Investitionsvorhaben im Gesamtumfang von 6,1 Mio. Euro auf der Agenda. Neben der
Anschaffung diverser Fahrzeuge und Gerate flir den Betriebshof und die Feuerwehr (3,0 Mio.
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Euro) sind Sachinvestitionen in die IT Ausstattung und die Einrichtung der Verwaltung (0,8
Mio. Euro) sowie der Schulen (1,8 Mio. Euro) vorgesehen. Dariber hinaus wurden 0,3 Mio.
Euro fur die weitere Umsetzung der MalRnahmen aus dem Spielflachenleitplan eingeplant.

Finanzplan: Finanzierungstatigkeit

Im Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2027 sind weitere grofRe Investitionen eingeplant, fir die
entsprechende Kredite aufgenommen werden mussen. Zur Finanzierung ist die Neuaufnahme
weiterer Kredite im Umfang von 51,7 Mio. Euro vorgesehen. Gleichzeitig miissen in dieser Zeit
jedoch auch planmafig Investitionskredite im Umfang von 10,6 Mio. Euro getilgt werden. Die
Nettoneuverschuldung bei den Investitionskrediten betragt damit 41,1 Mio. Euro.

Ansatz Folgejahr Folgejahr Folgejahr

Bezeichnung 2024 2025 2026 2027
Finanzmittellberschuss /-fehlbetrag -19.729.111 -16.570.172 -20.365.523 -24.851.317
Aufnahme Investitionskredite 7.400.000 11.987.558 16.903.004 22.839.673
Aufnahme Liquiditatskredite 15.500.000 7.000.000 7.000.000 6.500.000
Tilgung Investitionskredite 3.079.250 2.417.250 3.742.125 4.426.925
Tilgung Liquiditatskredite 0 0 0 0
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 19.820.750 16.570.308 20.160.879 24.912.748
Bestandsanderung eigene

Finanzmittel 91.639 136 -204.644 61.431
Anfangsbestand Finanzmittel 100.000 191.639 191.775 -12.869
Liquide Mittel 191.639 191.775 -12.869 48.562
Tabelle 34: Entwicklung Finanzplan - Finanzierungstatigkeit 2024 bis 2027

Da im gesamten Finanzplanungszeitraum bis 2027 im Bereich der laufenden

Verwaltungstatigkeit ein negativer Saldo ausgewiesen wird, kann auch keine ausreichende
Liquiditat zur Tilgung der Investitionskredite aufgezeigt werden. Auch fir die Tilgung missen
Kassenkredite aufgenommen werden, so dass insgesamt die Nettoneuverschuldung um
weitere 20,5 Mio. Euro an Liquiditatskrediten ansteigt. Die Verschuldung und damit auch der
Schuldendienst, steigt in den nachsten Jahren steil an.

Erstmals seit Jahren missen Kassenkredite nicht nur voribergehend zur kurzfristigen
Uberbriickung von Liquiditatsengpéssen, sondern langerfristig zur Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit aufgenommen werden.

Nach der Finanzplanung im Rahmen der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes wird
sich hieran auch in den Jahren nach 2027 nichts &ndern. Ohne erhebliche
KonsolidierungsmaRnahmen wird auch im Jahr 2033 kein positiver Cashflow aus der
laufenden Verwaltungstéatigkeit darstellbar sein. Die zunehmende Belastung aus den
Zinsaufwendungen erschwert die Konsolidierung zusatzlich, da sie im Ergebnisplan
auszuweisen sind. Der gesamte Schuldendienst aus Zins- und Tilgung wird im Finanzplan
abgebildet und fuhrt zu einem weiteren Liquiditatsbedarf.
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Schuldendienst 2024 - 2033
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Abbildung 18: Entwicklung Schuldendienst 2024 2033

Durch den steilen Anstieg der Kassenkredite erhoht sich das Zinsanderungsrisiko Uber lange
Zeit stark, da die Ruckfuhrung der Kredite einige Jahre in Anspruch nehmen wird. Es kann
zwar damit gerechnet werden, dass die Zinsen in 2024 zunachst nicht mehr angehoben
werden, wie sich jedoch die Zinsentwicklung in den nachsten Jahren darstellt, ist nicht
prognostizierbar. Von hier aus wird im gesamten Finanzplanungszeitraum von
gleichbleibenden Zinssatzen ausgegangen.

5. Haushaltschancen und -risiken

Die Planung der Ansatze im Haushaltsjahr 2024 sowie im Finanzplanungszeitraum 2025 bis
2027 wurde unter Berlcksichtigung verschiedener Annahmen vorgenommen, deren Eintreffen
bzw. Nichteintreffen von grundlegender Bedeutung fur die Haushaltswirtschaft der Stadt Haan
sind. Sie stellen damit einerseits Chancen andererseits aber auch Risiken dar, die an dieser
Stelle erwahnt werden sollen und betreffen sowohl die Ertrags- als auch die Aufwandsseite.

Besondere Risiken werden gesehen
= bei der Flichtlingsbetreuung
= bei der konjunkturellen Entwicklung
= beim Fachkraftemangel in der Verwaltung
= beim Sanierungsstau
= beim Schuldendienst
= bei der Weiterentwicklung des OPNV

= und beim kommunalen Finanzausgleich.
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Neben den Risiken bestehen jedoch auch Chancen fur die weitere Entwicklung der Stadt Haan
= durch die Digitalisierung der Verwaltung
= durch die Vermarktung weiterer Flachen im Technologiepark Haan | NRW
= durch den Neubau des Rathauses

= durch die Uberplanung des Blirgerhausareals.

Grundsatzlich ist anzumerken, dass der Haushaltsplan 2024 extreme Risiken enthalt, die
einerseits durch die Steuerpolitik des Bundes, andererseits aber auch durch die verordnete
Beschleunigung der Klima-, Energie- und Mobilititswende verursacht sind. Mit
Verabschiedung des Haushaltsplans 2023 war nicht erkennbar, dass kurze Zeit spater sowonhl
der angemeldete Mittelbedarf fiir 2024 noch einmal deutlich ansteigt als auch die Kommunen
in einem bislang nicht bekannten Ausmal} in die Finanzierung der Steuerentlastungen
eingebunden werden, so dass ein Haushaltssicherungskonzept erstellt und alle freiwilligen
Aufwendungen eingekiirzt werden mussen.

Risiken:

Fluchtlingsbetreuung

Das Thema Fluchtlingszuweisung und die damit verbundenen Fragen der Finanzierung, der
Unterbringung, Versorgung und Integration steht mittlerweile im Fokus der offentlichen
Debatte. Es hat den Anschein, als ob die unkontrollierte Migration und deren negative Folgen
von der Bundesregierung toleriert und die dramatischen Appelle der Kommunen aus allen
Bundeslandern nicht gehért werden. Die wenigsten der hier ankommenden Menschen haben
Anspruch auf Asyl und dennoch wird kaum jemand wieder ausgewiesen. Die zentralen
Aufnahmeeinrichtungen des Landes sind voll. Das Land sieht hier als einzige Mdglichkeit Platz
fir Neuankdmmlinge zu schaffen, in einer schnelleren Zuweisung in die Kommunen. Als wenn
die Kommunen eher in der Lage waren Unterkunfte zu schaffen als das Land. Unabhangig
davon hat das Land auch kein Interesse gezeigt, die landeseigene Liegenschaft Kaiserstr. als
Flichtlingsunterkunft herzurichten.

Der ungebrochene Zustrom von Migranten stellt auch die Stadt Haan vor grofe
Herausforderungen, zumal die Integration, der in der Vergangenheit hier aufgenommenen
Fluchtlinge nicht abgeschlossen ist und viele seit Jahren in den Wohnunterkunften leben.
Durch die Ankindigung der schnelleren Zuweisung kann die erneute Einrichtung einer
Notunterkunft nicht ausgeschlossen werden.

Neben den anerkannten Asylbewerbern erweitert sich der Kreis der Fllchtlinge, deren
Asylantrag abgelehnt wurde, bestandig. Nach zahem Ringen konnte zwar 2021 eine Einigung
mit dem Land erzielt werden, wonach den Kommunen eine Einmalzahlung fir die neuen
Geduldeten zugesprochen wurde. Die Einmalzahlung entspricht dem 14-fachen der laufenden
Monatspauschale. Die Ankindigung der Landesregierung, innerhalb dieser Zeit die
Abschiebung durchfiihren zu wollen, lief jedoch ins Leere, da sich bislang die Zahl der
Abschiebungen nicht nennenswert verandert hat.
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Insgesamt hat sich in der Einschatzung der Risiken aus der Flichtlingsversorgung und -
betreuung gegentiber dem Vorjahr eine erhebliche Verscharfung ergeben.

Konjunkturerwartungen und Entwicklung der Energiepreise

Problematisch fur den Industriestandort Deutschland sind weiterhin die im internationalen
Vergleich extrem hohen Energiepreise, der Fachkraftemangel und die Bulrokratie. In
energieintensiven Branchen wie z.B. der Chemischen-, der Pharmazeutischen- oder der
Stahlindustrie wird eine Verlagerung von Produktionsstandorten in andere Lander nicht
ausgeschlossen und die Zurtickhaltung der Wirtschaft bei Investitionen in neue Anlagen ist
deutlich erkennbar. Die fiihrenden Wirtschaftsinstitute haben reihenweise ihre konjunkturellen
Erwartungen fur 2024 nach unten korrigiert. Deutschland steckt in einer Konjunkturflaute.
Wahrend die Ubrigen Lander in der Eurozone Steigerungen beim Bruttoinlandsprodukt
aufweisen kdnnen, stagniert das BIP in Deutschland.

Sollte es nicht zu einer Erholung kommen, sind nicht nur Minderertrage bei den
Gewerbesteuern in erheblichem Ausmal® zu befurchten, sondern auch Steigerungen im
Sozialetat, soweit dann auch Fachkrafte freigesetzt werden und die Arbeitslosigkeit steigt.

Insgesamt stellt die konjunkturelle Entwicklung ein hohes, allgemeines Haushaltsrisiko dar.
Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die Risiken insbesondere durch den starken Anstieg der
Energiepreise extrem verscharft.

Fachkraftemangel in der Verwaltung

Weiterhin problematisch stellt sich die Personalgewinnung im 6ffentlichen Dienst dar. War in
der Vergangenheit bislang bereits bei den Technikern und Ingenieuren ein Engpass
feststellbar, zeigt sich, dass es mittlerweile durch die geringe Zahl der ausgebildeten
Nachwuchskrafte im allgemeinen Verwaltungsdienst auch hier immer schwieriger wird,
qualifizierte Mitarbeiter zu finden. Weiterhin kénnen durch die gestiegene Zahl an stadtischen
Kindertageseinrichtungen sowie der Ubernahme einer OGS und die zunehmenden
Anforderungen im Rettungsdienst auch in diesem Bereich viele Stellen nicht rechtzeitig besetzt
werden.

Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die Verwaltungen und neue Aufgaben werden den
Kommunen von Bund und Land zugewiesen. Zum Teil gibt es hier zwar auch fir die
Personalaufwendungen zeitlich befristete Férdermdglichkeiten, problematisch wird jedoch die
weitere Finanzierung, da es sich in der Regel eben nicht um ein abgeschlossenes Projekt,
sondern um neue Daueraufgaben handelt. Doch auch ohne neue Aufgaben ergibt sich ein
erhohter Personalbedarf. Die Fluchtlingszahlen steigen wieder rasant an und liegen
mittlerweile Uber den Zahlen von 2015/16. Hinzu kommen die Schutzsuchenden aus der
Ukraine. Auch hier ist die Unterbringung, Versorgung und Integration Aufgabe der Kommunen,
die hierfur Personal benétigen.

Ein Mangel an Personal bei gleichzeitigem Aufgabenzuwachs fiihrt zu dauernder Uberlastung
des vorhandenen Personals mit vielfaltigen Krankheitsbildern und erschwert die dringend
erforderliche Modernisierung und Digitalisierung der Verwaltung. Fehlt eigenes Personal,
missen in vielen Bereichen Auftrage fremd vergeben werden, wobei die Kosten hierflr in der
Regel héher liegen.
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Unabhangig hiervon bietet der angespannte Arbeitsmarkt den kommunalen Mitarbeitern
vielfaltige Moglichkeiten eines Arbeitgeberwechsels. Die Fluktuation in den verschiedensten
Amtern ist erheblich und die Wechselbereitschaft nimmt stetig zu. Auch dies fiihrt zu
zunehmender Mehrarbeit in den Querschnittsbereichen, insbesondere im Personalamt, da
dauerhaft eine vermehrte Personalauswabhl stattfindet.

Die Zahl der unbesetzten Stellen ist gegeniiber dem Vorjahr noch einmal angewachsen. Zum
Stichtag 30.6.2023 lag die Besetzungsquote sowohl im Bereich der allgemeinen Verwaltung
als auch im Bereich Sozial- und Erziehungsdienst nur bei 84,5%.

Entwicklung Stellenplan 2012 - 2023
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Abbildung 19: Entwicklung Stellenplan 2012 - 2022

Seit 2016 steigt der Prozentsatz der nicht besetzten Stellen stetig an und damit auch die
Belastung der vorhandenen Mitarbeiter.
Insgesamt hat sich in der Einschatzung gegeniiber dem Vorjahr keine Veranderung ergeben.

Sanierungsstau

Der Sanierungsstau in den Schulen, Unterkiinften und Verwaltungsgebauden der Stadt ist
weiterhin hoch. Die Gebaude sind stark in die Jahre gekommen und entsprechen hinsichtlich
des technischen Zustands, des Brandschutzes und des Energieverbrauchs nicht mehr den
heutigen Anforderungen. Die unzureichende Instandhaltung fihrt zu hohen Ifd.
Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, ohne einen Mehrwert erzielen zu kénnen.

Hier hat die Politik gegengesteuert und beschlossen, die Gebaude sukzessive vollumfanglich
Instand zu setzen oder soweit dies unwirtschaftlich ist, durch einen Neubau zu ersetzen. Durch
die Vielzahl der einzelnen Bauvorhaben miissen diese priorisiert und sowohl den finanziellen
Méglichkeiten als auch den personellen Ressourcen angepasst werden.

Vor dem Hintergrund der stark angespannten Finanzsituation der Stadt wurden die
Instandhaltungsmafinahmen in Absprache mit dem Fachamt in den Verwaltungsgebauden auf
das minimal vertretbare MalR reduziert. Die Verwaltungsspitze ist sich des erhdhten
Betreiberrisikos bewusst und muss, sollte sich z.B. der geplante Neubau des Rathauses weiter
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verzégern, zur Abwehr nicht mehr zu vertretender Haftungsrisiken die
Instandhaltungsaufwendungen wieder deutlich erhéhen.

Unabhangig von den Verwaltungsgebauden ergibt sich auch ein Sanierungsstau im Bereich
der Infrastruktur.

Kreditaufnahmen / Schuldendienst

Von der EZB wurden zur Eindammung der starken Inflation in der zweiten Halfte 2022 erstmals
seit Jahren die Zinssatze wieder angehoben. In kurzer Folge wurden die Leitzinsen zuletzt am
20. September 2023 auf 4,5% angehoben. Damit liegt der Leitzins so hoch wie zu Beginn der
2000er Jahre. Bislang zeigt sich die Inflation noch unbeeindruckt von den Zinssteigerungen,
es wird aber erwartet, dass die Inflation im Lauf des Jahres 2024 deutlich zurlickgeht.

Durch die Riickkehr der Zinsen werden die Zinsaufwendungen fir neu aufzunehmende Kredite
ansteigen und der Zinssatz — selbst flr subventionierte Kommunaldarlehen — liegt inzwischen
bei 3,5%. Die Prognose der weiteren Entwicklung bleibt schwierig, weil die zugrundeliegenden
Konjunkturentwicklungen durch komplexe Zusammenhange beeinflusst werden und in dieser
Konstellation neu sind. Sicher ist, dass Unternehmen ihre Investitionen ebenfalls mit teuren
Zinsen finanzieren mussen und sich dies negativ auf die Wirtschaft auswirkt.

Hoffnrung macht die Ankindigung der EZB weitere Zinsentscheidungen von der
konjunkturellen Entwicklung in der EU abhangig machen zu wollen. Wie sich die Zinsen weiter
entwickeln werden, Iasst sich heute aber nicht serids vorhersagen.

Als Kommune gilt es weiter, vorsichtig mit dem Geld der Steuerzahler umzugehen und das
Zinsanderungsrisiko so klein wie moglich zu halten. Hierfir werden umfangreichere Kredite
gesplittet, um mit unterschiedlichen Laufzeiten verschiedene Prolongationszeitpunkte zu
erreichen.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass die Zinsaufwendungen, fur die bereits laufenden
Investitionskredite je nach Zinsbindungsfrist in den nachsten 10 bis 20 Jahren als
unproblematisch anzusehen sind, da entsprechend dem festgelegten Zins die Aufwendungen
fix sind. Fraglich ist jedoch, wie sich die Zinsentwicklung zukunftig gestaltet. Hier ergibt sich
bei einem Zinsanstieg ein erhebliches Risiko. Unter Berlcksichtigung aller geplanten
Investitionen wird sich das Kreditvolumen in den nachsten Jahren auf 100 Mio. Euro belaufen.
Bei einem Zinsanstieg von 1% ergeben sich bei einer geplanten Kreditaufnahme bis 2027 im
Umfang von 50,2 Mio. Euro dann zusatzliche Belastungen von 0,5 Mio. Euro jahrlich. Ein
Anstieg auf 3,5% erscheint eher noch moderat, so dass sich hieraus Belastungen in Hohe von
1,75 Mio. Euro jahrlich ergeben kdnnten.

Es wird erwartet, dass neben den klassischen Kommunalkrediten auch weiterhin
Sonderprogramme flir bestimmte InvestitionsmaRnahmen z.B. Schulinfrastruktur oder
Klimaanpassung uber die KfW oder die NRW.Bank angeboten werden, die zinssubventioniert
sind. Zukunftige weitere groRere Investitionen in den Ausbau der Schullandschaft oder auch
die Infrastruktur bedlrfen daher einer friihzeitigen strukturellen Planung, damit samtliche
Fordermoglichkeiten ermittelt und in Anspruch genommen werden kénnen.

Vor dem Hintergrund des absehbar Uber den gesamten Finanzplanungszeitraum negativen
Cash-Flow aus der laufenden Verwaltungstatigkeit bleibt keine andere Moglichkeit, als diese
Lucke Uber Kassenkredite zu schlieRen. Zusatzlich zu den Investitionskrediten ist damit auch
die langerfristige Aufnahme von Kassenkrediten vorgesehen. Nach der aktuellen Planung ist

94



bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes die Aufnahme von 29,5 Mio. Euro an
Liquiditatskrediten vorgesehen. Hier schlagt der Leitzins starker durch. Bleibt der Zinssatz bis
2027 auf dem hohen Niveau von 4,5%, sind zusatzliche Zinsaufwendungen von 1,3 Mio. Euro
zu erwarten.

Problematisch stellt sich die Situation hinsichtlich der Tilgungsleistungen dar. Die in den letzten
Jahren bereits stark gestiegene Kreditsumme wird auch in den kommenden Jahren nochmals
erheblich ansteigen und damit auch die hierflir anfallenden jahrlichen Tilgungsleistungen. Grob
skizziert ergibt sich bei einem Kreditvolumen von 100 Mio. Euro und einer angestrebten
Ruckflihrung innerhalb von 40 Jahren eine jahrliche Tilgungsleistung von 2,5 Mio. Euro. Der
zur Deckung erforderliche positive Cash Flow miusste aus der Ifd. Verwaltungstatigkeit
erwirtschaftet werden. Nach der aktuellen Planung ist jedoch davon auszugehen, dass keine
Uberschiefltende Liquiditat aus der laufenden Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet werden kann
und die Tilgung somit nur durch Aufnahme von Kassenkrediten dargestellt werden kann. Die
Ruckfiihrung von Investitionskrediten ist somit mit einem Aufwuchs der Kassenkredite
unmittelbar verbunden.

Um den Anstieg der Tilgung zu bremsen, missen zunachst die Zeitrdume, in denen die Kredite
getilgt werden, verlangert werden. Bislang wurden Ratenkredite aufgenommen, die eine
vollstéandige Tilgung innerhalb von 30 Jahren vorsahen. Zukunftig wird hier eine Tilgungsdauer
von 40 oder 50 Jahren vereinbart werden mussen. Damit entspricht die Tilgungsdauer bei
einigen Anlagen der durchschnittlichen Nutzungsdauer. Durch die Verlangerung der
Ruckfihrung erhéht sich jedoch insgesamt der Schuldendienst, so dass abzuwagen ist,
welche Laufzeiten angebracht sind. Durch die verlangerte Kreditlaufzeit erhdht sich das
Zinsanderungsrisiko nochmals.

Insgesamt hat sich in der Einschatzung des Risikos gegenlber dem Vorjahr eine starke
negative Veranderung ergeben, da neben der negativen Liquiditatsentwicklung mit deutlich
steigenden Zinsaufwendungen zu rechnen ist. Damit wird dem aktiv betriebenen Treasury
Management zukiinftig eine immer bedeutendere Rolle zufallen.

Weiterentwicklung des OPNV

In Folge der der stark gestiegenen Kosten fur Strom, Lebensmittel, Heizung und Mobilitat
sollten die Blrger finanziell direkt entlastet und gleichzeitig ein Anreiz zum Umstieg auf den
klimaschonenden OPNV und zur Einsparung von Kraftstoffen gegeben werden. Das 9-Euro-
Ticket als einmaliges und auf die Monate Juni, Juli und August 2022 begrenztes
Sonderangebot wurde von der Bundesregierung als Teil des ersten
Energieentlastungspaketes beschlossen und finanziert. Damit wurde die Erwartung an eine
dauerhafte Reduzierung der Kosten des OPNV fiir die Nutzer in die Hohe geschraubt. Am 1.
Mai 2023 wurde dann das Deutschlandticket zu einem Einfiihrungspreis von 49 Euro im OPNV
eingefuhrt. Zur Finanzierung sagten der Bund und die Lander zu, ab 2023 jahrlich jeweils 1,5
Milliarden Euro zum Verlustausgleich zur Verfigung stellen Dartber hinaus sagten sie zu,
etwaige Mehrkosten, die den Verkehrsunternehmen im Einfuhrungsjahr 2023 entstehen,
ebenfalls je zur Halfte tragen.

Die Stadt Haan teilt die Bedenken der kommunalen Spitzenverbande, dass die Finanzierung
durch Bund und Land nicht ausreichend ist, den Umstellungsaufwand zu finanzieren. Im
Ubrigen sei lediglich der Ausgleich von Mindereinnahmen in 2023 geregelt. Bereits ab dem
1.1.2024 sei nicht klar, wie Mindereinnahmen refinanziert werden. Hier sieht die Kommunale
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Seite ein Abwalzen des Problems auf die Kommunen. So sinnvoll die MalRhahme als solches
zur Bewaltigung der Verkehrswende auch ist, so ist bereits jetzt erkennbar, dass mit der
Einfihrung des Deutschlandtickets erhebliche Mehraufwendungen auf die Stadt Haan
zukommen werden. Dies spiegelt sich auch in der Entwicklung der Sonderumlage VRR wider.

Kommunaler Finanzausgleich

Vor dem Hintergrund der seit Jahren vom Stadte- und Gemeindebund monierten
Benachteiligung des kreisangehérigen Raumes im Gemeindefinanzausgleich, wurde vom
Land erneut ein Gutachten in Auftrag gegeben. Das Gutachten des Walter-Eucken-Instituts
(WEI) hat zwar bestatigt, dass eine Einwohnergewichtung bei der Bemessung der
Hauptansatze finanzwissenschaftlich sachgerecht ist, enthalt aber auch Empfehlungen
hinsichtlich der unterschiedlichen Festlegung der fiktiven Hebesatze flr kreisangehorige und
kreisfreie Stadte. Diesen Empfehlungen ist das Land mit dem GFG 2022 erstmals gefolgt und
hat in einem ersten Schritt die unterschiedlichen Hebesatze zur Halfte berlcksichtigt. Da die
kreisfreien Stadte hiergegen Verfassungsbeschwerde eingereicht haben, wurde die weitere
Umsetzung weder im GFG 2023 noch im GFG 2024 verwirklicht. Insgesamt geht es um eine
jahrliche Umverteilung von rd. 110 Mio. Euro vom kreisfreien in den kreisangehérigen Raum,
allein, weil den kreisfreien Stadten diese Mehreinnahmen zur Deckung des Bedarfs auch
tatsachlich zur Verfigung stehen. Die Stadt Haan ist hier als abundante Kommune zwar nicht
direkt betroffen, indirekt aber dadurch, dass die Schlisselzuweisungen im Kreis dadurch
erhéht wurden und die Finanzierung der Kreisumlage somit auf eine breitere Basis gestellt
wurde. Das Ergebnis der Verfassungsbeschwerde bleibt abzuwarten.

Mit dem Entwurf des GFG 2024 sollte auch der Einstieg in eine Altschuldenregelung erfolgen.
Damit wurde zwar eine langjahrige Forderung der kommunalen Spitzenverbande aufgegriffen,
die Altschulden der Kommunen zu Gbernehmen, die Abfinanzierung soll aber zur Halfte Gber
noch nicht fest zugesagte Bundesmittel und im Ubrigen durch Vorwegabziige im Rahmen des
jahrlichen GFG erfolgen. Mit anderen Worten: die Kommunen sollen die Abfinanzierung
solidarisch Uber 40 Jahre stemmen, wahrend das Land seiner Verantwortung nicht gerecht
wird. DarlUber hinaus soll auch ein Investitionspakt fir Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
aufgelegt werden, der wiederum durch Vorwegabzlige finanziert werden soll. Auch hierdurch
wird seitens des Landes nicht mehr Geld ins System gegeben, sondern nur umverteilt und
Uber Jahrzehnte gestreckt.

Diese Form der nicht ausreichenden finanziellen Ausstattung der Kommunen hat zu dem
aktuell bestehenden Altschuldenproblem geflhrt und wird nicht die Losung sein kénnen, zumal
keinerlei Zusagen des Bundes bestehen, sich an der Schuldentilgung zu beteiligen.

Chancen:

Digitalisierung der Verwaltung

Im Marz 2020 wurde das neue E-Government Gesetz (E-GovG) NRW verabschiedet. Nach
der Pressemitteilung des Wirtschafts- und Digitalministeriums macht damit ,Nordrhein-
Westfalen Tempo bei der Digitalisierung der Landesverwaltung, damit den Burgerinnen und
Birgern wie den Unternehmen ein schneller und bequemer Service vom Sofa aus angeboten
werden kann. NRW zieht die komplette Digitalisierung von 2031 auf 2025 vor und bezieht
Hochschulen und nahezu alle Landesbehoérden ein.”
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Ein Baustein ist hier die Einbindung des Online-Zugangs-Gesetzes (OZG) des Bundes.
Danach missen bis Ende 2022 rd. 570 kommunale Leistungen als Online-Services umgesetzt
werden. Nicht alle Leistungen sind auch von einer kreisangehoérigen Stadt wie Haan zu
erbringen, dennoch werden hier am Ende Uber 300 Online-Services realisiert werden missen.
Bei etwa 90 Leistungen liegt die Regelungs- und Vollzugskompetenz bei Landern und
Kommunen, bei weiteren 370 Verfahren liegt die Regelungskompetenz beim Bund, der Vollzug
aber bei Landern und Kommunen. Das Land NRW hat zur Unterstitzung der Kommunen bei
der weiteren Entwicklung kommunal-staatlichen E-Government in Nordrhein-Westfalen, so
auch zur Umsetzung des OZG, die d-NRW als Anstalt des 6ffentlichen Rechts zum 1.1.2017
errichtet, der die Kommunen als Trager beitreten konnen. Die Stadt Haan ist der d-NRW AR
Mitte 2017 beigetreten. Dennoch ist damit keine zentrale Stelle geschaffen worden, die die
Umstellung vor Ort erledigt. Aufgrund der in NRW nicht vorhandenen Blndelung kommunaler
Verfahren in zentralen Rechenzentren sind daher die Aufgaben, die mit der
Zurverfugungstellung der Online-Services in Zusammenhang stehen, praktisch von jeder
Kommunen separat zu erbringen.

Fur die Aufnahme der Prozesse und die Umsetzung der Schnittstellen und Verfahren mussten
neue Mitarbeiter eingestellt werden, da die Projekte nicht neben der laufenden Arbeit erledigt
werden kdnnen bzw. das entsprechende Know-how in weiten Teilen fehlt. Daruber hinaus
mussen die Beschaftigten bei der Entwicklung mitgenommen werden, um eine effiziente
Implementierung sicherstellen zu kdnnen.

Da praktisch alle Kommunen vor den gleichen Herausforderungen stehen und die immer
komplexeren Verfahren und Anforderungen an die Datensicherheit nicht mehr in kleinen
Einheiten wie der Stadt Haan gestemmt werden koénnen, ist der Anschluss an ein
Rechenzentrum die logische Konsequenz. Hier galt es einen Partner zu finden, bei dem der
Umstellungsaufwand Uberschaubar bleibt und ein Grofdteil der eingesetzten Fachverfahren
weiter genutzt werden kann.

Zwischenzeitlich konnte die Stabsstelle Digitalisierung mit zwei Mitarbeitern besetzt und ein
Anschluss an die regio iT durch die Ubernahme von Genossenschaftsanteilen der
Beteiligungsgenossenschaft regio iT Anfang 2022 vorgenommen werden. Entschieden ist
auch die Frage des eingesetzten Dokumentenmanagementsystems, so dass in 2022 die
ersten Projekte zur EinflUhrung von elektronischen Akten und Workflows in die Umsetzung
gekommen sind. Hierdurch wird Arbeiten im Home office immer leichter, was die Attraktivitat
der Stadt Haan als Arbeitgeberin steigert und Voraussetzung fir die Umsetzung moderner
Arbeitsmodelle ist.

Auch wenn die Anklndigung des Landes aus 2020 sehr euphorisch klang, erfolgt die
Umstellung doch weiterhin etwas schleppend, die fehlende Unterstitzung des Landes zur
Klarung von Fragen des Datenschutzes fuhrt immer wieder dazu, dass einfache, in der
Wirtschaft (bliche Verfahrensweisen nicht adaptiert werden kénnen und nach neuen
Lésungen gesucht werden muss. Dennoch steigert sich die Zahl der online services stetig und
die elektronische Aktenfiihrung wird normal im Buroalltag.

Entwicklung Technologiepark Haan | NRW

Nach Abschluss der langfristig vertraglich gesicherten AusgleichsmalRnahme zur Sicherung
der Belange des Naturschutzes war der Weg frei fir die ErschlieBung und Vermarktung des
2. Bauabschnittes mit einer GesamtgroRe von 150.000 m2 Mit der Genehmigung des
Bebauungsplanes konnten bereits in 2018 erste Flachen vermarktet werden. Die
Ankeransiedlung im zweiten Bauabschnitt, die Firma Aperam, hat bereits 2020 die Produktion
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aufgenommen. Nach positiven Ratsbeschlissen konnten weitere Grundsticke veraufert
werden, so dass mittlerweile nur noch wenige Grundstlicke der Vermarktung zugefiihrt werden
kénnen. Die Wirtschaftsforderung wird entsprechend der Beschlusslage an der
Vermarktungsstrategie, im Technologiepark externe, technologieorientierte Unternehmen mit
hohem Steuerpotential und qualifizierten Arbeitsplatzen anzusiedeln, auch weiterhin
festhalten.

Die Nachfrage hat sich zwar aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung im zweiten
Halbjahr 2022 etwas abgekuhlt, dennoch wird von einer vollstandigen Vermarktung aller
Flachen innerhalb der mittelfristigen Finanzplanung ausgegangen. Im Haushalt wurde lediglich
der bereits notariell beurkundete Verkauf beriicksichtigt. Nach vollstandiger Vermarktung wird
von Verkaufserlésen in Hohe von insgesamt rd. 15 Mio. Euro ausgegangen.

Unabhangig von den kurzfristigen Verkaufserlosen hat sich der erwartete dauerhafte positive
Effekt auf der Ertragsseite durch eine Steigerung der Gewerbesteuern bereits eingestellt. Es
wird erwartet, dass auch die Betriebe, die sich zuklinftig neu ansiedeln wollen, einen positiven
Beitrag leisten. Ertragssteigerungen durch Gewerbesteuerzahlungen unbekannter
Neuansiedlungen wurden jedoch weder fur 2024 noch fir die mittelfristige Finanzplanung
berucksichtigt.

Neben den erwarteten positiven Auswirkungen auf die Steuereinnahmen, soll durch die
Neuansiedlung innovativer Unternehmen auch der Standort Haan als attraktive, lebenswerte
Stadt, nachhaltig gestarkt werden. Ziel ist es, junge, gut ausgebildete Menschen anzuziehen
und Haan nicht nur als attraktiven Wohnort, sondern auch als Arbeitsort mit vielfaltigen und
exzellenten Arbeitsplatzen interessant zu machen. Hierdurch soll die Einwohnerzahl
mindestens stabil gehalten und einer Uberalterung der Bevélkerung entgegengewirkt werden.
Darlber hinaus soll die Zahl der Arbeithehmer, die in Haan sowohl wohnen als auch arbeiten,
gesteigert und so die Zahl der Pendler verringert werden.

Insgesamt hat sich in der Einschatzung gegeniber dem Vorjahr keine Veranderung ergeben.
Die Nachfrage nach Gewerbegrundstlicken ist weiterhin hoch, auch wenn momentan die
Gesprache nicht unmittelbar in einem Kaufvertrag minden.

Neubau Rathaus

Der Beschluss des Rates der Stadt Haan ein neues Rathaus bauen zu wollen, muss als
richtungsweisend und zielflhrend zur Gestaltung einer modernen Verwaltung und eines
nachhaltigen Wirtschaftens angesehen werden. Nach jahrzehntelangen Diskussionen Uber
das Fur und Wider eines neuen Rathauses und der Zuspitzung der Instandhaltungs- und
Bewirtschaftungskosten der bestehenden Gebaude sowie der erforderlichen Anmietung
weiteren Buroflachen, konnte trotz der unerwartet hohen Investitionskosten ein
einvernehmliches Votum zur Umsetzung der BaumafRnahme herbeigefuhrt werden.

Dadurch ergeben sich nicht nur aus stadtebaulicher Sicht, sondern auch aus wirtschaftlicher
und Okologischer Sicht verschiedene positive Aspekte. Sowohl die Rathauskurve als auch der
Neue Markt profitieren von den neuen Mdglichkeiten und flihren zusammen mit den
MalRnahmen aus dem Innenstadtkonzept zu einer Steigerung der Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt. Der Ver6édung kann damit aktiv entgegengewirkt werden. Gleichzeitig kénnen
zentrale Grundstiicke nach Abriss der alten Verwaltungsgebaude einer Wohnbebauung
zugefuhrt werden. Auch die Berlcksichtigung der Anforderungen der Volkshochschule an
attraktive und funktionale Gebaude wird zu einer Starkung des Angebotes beitragen.
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Gleichzeitig kann durch die Berucksichtigung der von der Politik geforderten klima- und
ressourcenschonenden Bauweise ein erheblicher Beitrag zur Einsparung schadlicher CO-
Emissionen erreicht werden.

Durch die gestiegenen Baupreise einerseits und die hheren Anforderungen an das Gebaude,
auch hinsichtlich der Flache, haben sich erhebliche Kostensteigerungen ergeben, denen mit
kreativen ldeen entgegengetreten werden muss, um das Neue Rathaus tatsachlich realisieren
zu koénnen. Eine von der Verwaltung favorisierte Losung ist die abschnittsweise Bauweise,
wonach zunachst nur zwei statt drei Baukdérper neu entstehen sollen und der
denkmalgeschutzte Teil des alten Rathauses weiterhin fur die Verwaltung genutzt wird.

Burgerhausareal

Welche Entwicklung das Burgerhausareal nehmen sollte wurde seit Anfang 2020 in den
Gremien diskutiert. Ziel war es, die verschiedenen Vorstellungen mdéglichst umfanglich zu
verwirklichen, so dass letztlich Anfang 2021 vom Rat die Aufteilung des Baugebietes in drei
unabhangige Baufelder mit unterschiedlichen Vermarktungskriterien beschlossen wurde. Um
bei der Vermarktung nicht dem Vergaberecht zu unterliegen, wurde weiterhin beschlossen, die
ErschlieBung selbst durchzufuhren und vollerschlossene Grundstliicke zu veraufiern. Dies
setzt zwar zunachst eine Vorfinanzierung der ErschlieBungskosten durch die Stadt voraus,
bietet aber auch die Chance auf hdhere Verkaufspreise.

Angestrebt wird eine Mischung der Wohnformen aus Miet- und Eigentumswohnungen, wobei
im Mietwohnungsbau ein Anteil von 30% geférderter Wohnungen obligatorisch ist. Dartber
hinaus sind Raumlichkeiten flr Veranstaltungen, z.B. einen Nachbarschaftstreff vorzuhalten
und auch der Bau von barrierefreien, fir Rollstuhlfahrer geeignete Wohnungen verpflichtend.
Erwartet wird eine innovative, klimaschonende und nachhaltige Bauweise, mindestens im
Standard KfW- Effizienzhaus 55.

Die Fuhrung des Griinzugs Diisselberg in das Baugebiet wurde bereits durch die Ausweisung
im Bebauungsplan festgesetzt und wird bei der Vermarktung in drei Abschnitten von der Stadt
Haan hergestellt.

Auch wenn aufgrund der aktuellen Baupreisentwicklung nicht mit einer kurzfristigen
Vermarktung und Uberbauung in 2024 zu rechnen ist, bietet dieses Areal doch erhebliches
Potential zur Entwicklung des Wohnstandortes Gruiten.

6. Der ,Konzern Stadt Haan“

Die Stadt Haan halt unmittelbare Beteiligungen an folgenden Unternehmen des privaten und
offentlichen Rechts und ist Mitglied verschiedener Zweckverbande und Genossenschaften.
Mittelbare Beteiligungen bestehen nicht. Eigenbetriebe oder Sondervermdgen, fur die
Sonderrechnungen gefihrt werden missen, bestehen ebenfalls nicht.
Fir das Sondervermoégen ,Stadtepartnerschaft Haan / Eu® ist keine Sonderrechnung zu
fuhren, da es sich um eine rechtlich unselbststandige Stiftung handelt.

Die Entwicklung aller stadtischen Beteiligungen wird ausfihrlich im Beteiligungsbericht der
Stadt Haan dargestellt.
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Beteiligung an privatrechtlich organisierten Unternehmen:

Beteiligungsstruktur der

Stadt Haan zum 31.12.2022

-
Stadtwerke Haan GmbH
Stadt Haan 74,9 %
Westnetz 25,1%
.
e
- d-NRW AGOR
Anteil der Stadt Haan am Stammkapital 1.000 Euro

Abbildung 20: Beteiligungsstruktur der Stadt Haan

Die in 2019 beschlossene Grindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft wurde nicht weiter
verfolgt.

Stadtwerke Haan GmbH

(siehe Produkt 150400 — Beteiligungen)

Hinsichtlich der Stadtwerke Haan GmbH wird auch auf den beigefligten Jahresabschluss der
Stadtwerke verwiesen.

Die Stadtwerke Haan GmbH ist ein erfolgreich arbeitendes Unternehmen, das trotz
Beeintrachtigungen durch die Corona Pandemie ein gutes Ergebnis 2022 erwirtschaften
konnte. Auch fir 2023 wird von einem positiven Ergebnis ausgegangen, obwohl die Bereiche
Hallenbad und Tiefgaragen als dauerhaft defizitar eingestuft werden. Die Verluste in diesen
beiden Sparten sind allein von der Stadt Haan zu tragen. Noch nicht absehbar sind die
Auswirkungen der Energiekrise und die stark gestiegenen Beschaffungspreise auf die
Liquiditat und das Geschéaftsergebnis der Stadtwerke.

Die Stadt Haan geht davon aus, dass aus der Beteiligung an der Stadtwerke Haan GmbH
keine Belastung des Haushaltes entsteht. Gewinnausschittungen werden in allen Jahren
planerisch im Haushalt eingerechnet.

Neben einer Gewinnausschittung erhadlt die Stadt von den Stadtwerken die
Konzessionsabgaben fir Gas und Wasser.

Es besteht noch eine Birgschaft in Héhe von 159.115,26 Euro (VJ 219.543,60 Euro flr
Kredite, die von den Stadtwerken Haan GmbH bei der Ausgriindung aufgenommen wurden.
Die Rickfiihrung der Kredite durch die Stadtwerke erfolgt planmafig, so dass sich auch
hieraus keine Risiken fur die Stadt ergeben. Die Kredite werden 2024 vollstandig getilgt sein.
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d-NRW A6R

Die d-NRW AOGR ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts, die zum 01.01.2017 durch das Land
Nordrhein-Westfalen errichtet worden ist. Trager der d-NRW AO6R sind mit Stand vom
31.12.2022 das Land Nordrhein-Westfalen sowie 335 nordrhein-westfalische Stadte und
Gemeinden, 31 Kreise inkl. der Stadteregion Aachen und die beiden Landschaftsverbande
LVR und LWL. Die AOR unterstitzt ihre Trager beim Einsatz von Informationstechnik in der
offentlichen Verwaltung. Das Stammkapital des Landes NRW betragt 1 Millionen Euro, dass
der beitretenden Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbande je Trager 1 000 Euro. Der
Anteil der Stadt Haan am Stammkapital betragt damit 1.000 Euro.

Die d-NRW AOR hat im Marz 2019 im Auftrag des Ministeriums flr Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie die Arbeit als zentrale OZG-Koordinierungsstelle des Landes NRW
aufgenommen.

Laufende Belastungen aus der Beteiligung an der AGR auf den stadtischen Haushalt bestehen
nicht. Sofern die Dienste der AGR in Anspruch genommen werden, sind flur die erbrachten
Leistungen kostendeckende Entgelte zu =zahlen. Die d-NRW AGR arbeitet nicht
gewinnorientiert.

Zur Zeit ist bei der Stadt Haan noch kein Projekt mit der d-NRW in Vorbereitung.

Mitgliedschaft in Zweckverbanden:

Mitgliedschaft der Stadt Haan in

Zweckverbanden zum 31.12.2022

Bergisch-Rheinischer Wasserverband
die Stadt Haan ist als Gemeinde innerhalb des
L Verbandsgebietes geborenes Mitglied

Volkshochschulzweckverband Hilden - Haan
Stadt Haan 35,02 %
Stadt Hilden 64,98 %

die Anteile richten sich nach der Einwohnerzahl

Zweckverband Erholungsgebiet Ittertal
Stadt Haan 27,28 %
Stadt Hilden 36,36 %
Stadt Solingen 36,36 %

g

Abbildung 21: Mitgliedschaft in Zweckverbinden

Bergisch-Rheinischer Wasserverband

Der Bergisch-Rheinische Wasserverband (BRW) mit Sitz in Haan ist ein Wasser- und
Bodenverband im Sinne des Gesetzes Uber Wasser- und Bodenverbande. Er hat die nach
Landeswassergesetz und Wasserhaushaltsgesetz bestimmten Aufgaben, die flieRenden
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sonstigen Gewasser im Verbandsgebiet zu unterhalten, die Wasserfuhrung auszugleichen und
Gewasser auszubauen. Abwasser zu reinigen, unschadlich zu machen und abzufiihren und
die Entsorgung der in den Verbandsanlagen anfallenden Klarschlamme und sonstigen festen
Stoffe vorzunehmen. Stellung zu allen Mallnahmen und Vorhaben zu nehmen, die die
Aufgaben oder einzelne Verbandsunternehmen beriihren kénnen sowie den Wasserhaushalt
zu schitzen und zu pflegen.

Die Stadt Haan ist als Gemeinde innerhalb des Verbandsgebietes geborenes Mitglied des
Verbandes. Die Mitglieder haben dem Verband die Beitrage zu leisten, die zur Erfullung seiner
Aufgaben und seiner Verpflichtung zur Zahlung von Abwasserabgaben erforderlich sind. Die
Verbandsumlage, die auf die Abwasserbeseitigung entfallt (Produktsachkonto
110210.531300), wird vollstandig durch die Kanalbenutzungsgebuhr refinanziert. Der Teil der
Umlage, der auf den Ausgleich der GewasserflUhrung entfallt (Produktsachkonto
130120.531300) hingegen nicht.

Volkshochschulzweckverband Hilden — Haan

(siehe Produkt 040100 — VHS Hilden — Haan)

Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Blrgerinnen und Blirgern der Stadte Haan und Hilden
ein umfangreiches und qualitativ gutes Weiterbildungsangebot anzubieten. Nur fir die
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftichem Interesse (Dawl) wird eine
Verbandsumlage erhoben. Die Aufteilung der Verbandsumlage erfolgt auf der Basis der
Einwohnerzahlen. Fehlbetrdge aus dem Dawl-Bereich erhdhen die Verbindlichkeiten der
jeweiligen Stadt gegentber der VHS.

Soweit von der VHS Uberschiisse im Nicht-Dawl-Bereich (in erster Linie Firmenschulungen)
erzielt werden, sind sie anteilig an die Stadte auszuzahlen. Die Uberschisse sind nicht planbar
und ergeben sich erst im Jahresabschluss der VHS. Ansatze hierfur werden daher planerisch
nicht im Haushalt berlcksichtigt.

In den Jahren 2020 und 2021 wurden die Corona bedingten Ertragsausfalle durch
Billigkeitsleistungen des Landes vollstdndig ausgeglichen, so dass auch kein
aulerordentlicher Ertrag in diesen Jahren zu bilanzieren war. Der Jahresabschluss 2022 der
VHS weist eine Gesamtunterdeckung von 7.445 Euro aus. Der Nettolberschuss aus Nicht-
Dawl-Leistungen betragt 3.885,76 Euro, der Fehlbetrag aus Dawl-Leistungen 11.331,10 Euro.
Der Fehlbetrag aus dem Bereich der Dawl-Leistungen muss von den Stadten Hilden und Haan
ausgeglichen werden. Die VHS verflgt tber kein Eigenkapital mehr.

Zweckverband Erholungsgebiet Ittertal

(siehe Produktsachkonto 130110.531300 — 6ffentliches Grun, Waldflachen)

Verbandszweck des Zweckverbandes Erholungsgebiet Ittertal ist die Erhaltung und
Verbesserung eines weitrdumigen Erholungsgebietes durch Planung der Ausgestaltung und
Erweiterung eines stadtnahen Erholungsgebietes und Durchfihrung dieser Planung durch
Schaffung und Unterhaltung von Erholungsgebieten, insbesondere durch Aufforstung der
daflir geeigneten Flachen, durch die Anlage von Parkplatzen, Wander- und Reitwegen, Rast-
und Spielflachen, Campingplatzen, Jugend- und Freizeitheimen, durch Aufstellung von
Ruhebanken und ggf. durch Beseitigung stérender Anlagen; sowie die Pflege von Wasser,
Boden, Pflanzen und Tieren.
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Eine geringe Belastung des stadtischen Haushaltes ergibt sich aus der jahrlich zu
entrichtenden Verbandsumlage. Der Belastung steht der Mehrwert durch die Instandhaltung
des Erholungsgebietes gegentber.

Beteiligung an Genossenschaften:

Mitgliedschaft der Stadt Haan in

Genossenschaften zum 31.12.2022

Bauverein Haan eG
Stadt Haan 36 Anteile

Amtes Gruiten eG
Stadt Haan 36 Anteile

KoPart eG
Stadt Haan 1 Anteil

regio iT Beteiligungsgenossenschaft eG
Stadt Haan 25 Anteile

-
Allgemeine Wohnungsbaugenossenschaft des }

.

Abbildung 22: Mitgliedschaft in Genossenschaften

Bauverein Haan eG

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder durch eine gute, sichere und
sozial verantwortbare Wohnungsversorgung. Der Bauverein verflgt Gber einen Bestand von
916 Mietwohnungen in 164 Hausern, 160 Garagen- und Tiefgaragenstellplatze sowie 5
gewerbliche Einheiten mit 891m? Nutzflache, davon 3 eigengenutzte.

Die Stadt Haan hat 36 Genossenschaftsanteile erworben. Laufende Belastungen ergeben sich
aus der Beteiligung nicht, vielmehr erwirtschaftet die Genossenschaft Uberschiisse, aus
denen eine jahrliche Dividende von 4% an die Mitglieder ausgeschuttet wird.

Allgemeine Wohnungsbaugenossenschaft des Amtes Gruiten eG

Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder durch eine gute, sichere und
sozial verantwortbare Wohnungsversorgung. Die Wohnungsbaugenossenschaft verfiigt ber
einen Bestand von 257 Mietwohnungen in 45 Hausern, 149 Garagen- und Stellplatze sowie
eine gewerbliche Einheit.
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Die Stadt Haan hat 36 Genossenschaftsanteile erworben. Laufende Belastungen ergeben sich
aus der Beteiligung nicht.

KoPart eG

Zweck der Genossenschaft ist die Zusammenfassung der kommunalen Bedarfe zur
Beschaffung der taglichen Verbrauchsgiter ihrer Mitglieder und Biindelung der Nachfrage.
Dadurch erreicht die KoPart eG bessere Konditionen am Markt. Beschaffung erfordert Know-
how, Zeit, Personal und organisatorische Strukturen. Durch die Verlagerung der
Beschaffungsaufgaben in die KoPart eG konnen Ressourcen in der eigenen Verwaltung
eingespart und die Prozesskosten gesenkt werden.

Der Genossenschaft konnen ausschliefllich Kommunen und 100%-ige kommunale
Unternehmen beitreten.

Eine unmittelbare Belastung des Haushaltes besteht durch die Genossenschaft nicht. Soweit
Dienstleistungen in  Anspruch genommen werden, sind hierfur kostendeckende
Dienstleistungsentgelte zu zahlen.

reqgio iT Beteiligungsgenossenschaft eG

Der Beitritt zur Genossenschaft wurde am 7.2.2022 von der Genossenschaft zugelassen.
Entsprechend der Einwohnerzahl mussten 25 Geschéftsanteile zu je 1.000 Euro erworben
sowie ein Eintrittsgeld von 2.500 Euro entrichtet werden.

Gegenstand der Genossenschaft ist die Schaffung von Verbundvorteilen fir die Mitglieder
Uber eine Beteiligung an der regio iT GmbH sowie in diesem Rahmen das Angebot eigener
Dienstleistungen fur die Mitglieder, insbesondere die Beratung bei IT-Projekten und der
gemeinsame Einkauf von IT-Produkten im Bereich der Hard- und Software..

Die Stadt Haan hat mit der regio iT in Zusammenhang mit der Umsetzung des Online
Zugangsgesetzes (OZG) und der Einfihrung des Service-Portals NRW erste Projekte
umgesetzt. Weitere Web-Anbindungen und Portalldsungen sollen folgen.

Ubersicht tber die finanziellen Auswirkungen der Beteiligungen auf den Haushalt der Stadt
Haan — ohne Bertcksichtigung von Gewerbesteuern, Grundsteuern und Grundbesitzabgaben,
Mieten, Energielieferungen etc.

Ertrage:
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Stadtwerke Haan
Konzessionen 392.000,00 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000
Gewinnaus- 361.550,69 199.000 249.000 249.000 249.000 249.000
schittung
Blrgschafts-
provision 1.097,72 500 200 000 0 0
Bauverein Haan
Dividende 1.152,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
VHS
Uberschuss 0,00 0 0 0 0 0
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Nicht-Dawl

Bereich
BRW
Refinanzierung
Verbandsumlage' 2.746.291,78 | 3.346.000 | 3.446.000 | 3.546.000 | 3.646.000 | 3.750.000
Summe Ertrage: | 3.502.092,19 | 3.911.500 | 4.061.200 | 4.161.000 | 4.261.000 | 4.365.000
1 vollstéandig durch Gebuhren refinanziert
Aufwande:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stadtwerke Haan
KapESt/Soli 57.519,23 31.500 39.700 39.700 39.700 39.700
Bauverein Haan
KapESt/Soli 303,84 300 300 300 300 300
BRW
Verbandsumlage
Abwasser’ 2.746.291,78 | 3.346.000 | 3.446.000 | 3.546.000 | 3.646.000 | 3.750.000
Verbandsumlage
Gewasserfuhrung 322.172,00 411.000 420.000 430.000 440.000 450.000
VHS
Verbandsumlage 290.814,06 293.000 300.000 310.000 320.000 330.000
ZV lttertal
Verbandsumlage 8.778,22 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Summe
Aufwande: 3.425.879,13 | 4.090.800 | 4.215.800 | 4.335.000 | 4.455.000 | 4.579.000

Tabelle 35: Finanzielle Auswirkungen der Beteiligungen auf den Haushalt 2022 - 2027
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7. Positionen des Ergebnis- und Finanzplanes

Im Folgenden wird beispielhaft aufgelistet, welche Ertrage bzw. Einzahlungen und welche
Aufwendungen bzw. Auszahlungen den Positionen im Ergebnis- und Finanzplan zuzurechnen
sind. Nur so weit alle in einer Zeile zusammengefassten Ertrage bzw. Aufwendungen auch
zahlungswirksam sind, sind die Ansatze im Ergebnis- und Finanzplan identisch.

7.1 Ertrage/Einzahlungen

Steuern und dhnliche Abgaben:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):

Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer, Einkommen- und Umsatzsteueranteil der Kommunen,
Vergnigungssteuer, Hundesteuer, Kompensationsleistungen aus dem
Familienleistungsausgleich und dem Steuervereinfachungsgesetz.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):

Zuweisungen fur die Erledigung von Pflichtaufgaben nach Weisung.
Instandhaltungszuweisung nach GFG (ab 2019). Zuschlsse fur laufende Zwecke (ohne
investiven Charakter) von Bund, Land und ubrigen 6ffentlichen und privaten Bereichen.

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Ertrag):

Auflésung von Sonderposten aus erhaltenen Investitionszuwendungen.

Sonstige Transferertrage/-einzahlungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):

Alle Einnahmen, die nach den Sozialleistungsgesetzen vorrangig gegeniiber der gesetzlichen
Leistung einzusetzen sind. Kostenbeitrage und -ersatze der Renten-, Kranken- und
Pflegeversicherung. Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche, Riickzahlung zu Unrecht gewahrter
Hilfen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):

Verwaltungsgebihren (Passgebuhren, Beglaubigungen, Gebihren flir Baugenehmigungen
und Erlaubnisscheine etc.), Benutzungsgebiihren (Abfallgeblhren, Abwassergebihren,
Stral3enreinigungs- und Winterdienstgebihren, Rettungsdienstgebuhren, Friedhofsgeblhren,
Kitabeitrage).

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Ertrag):

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus Kanalanschluss- und
Strallenausbaubeitragen, Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fir den
Gebuhrenausgleich, anteilige Friedhofsgebuhren aus aktiver Rechnungsabgrenzung.

Privatrechtliche Leistungsentgelte:
Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):
Einnahmen aus Verkauf, Mieten, Pachten, Erbbauzinsen, Eintrittsgelder.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):

Ersatz der Personal- und Sachkosten fiir laufende Verwaltungstatigkeiten, die die Stadt Haan
fur Dritte (Land, Gemeinden, sonstige Dritte) erbringt
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Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Ertrag):
Ersatz der anteiligen Pensionsriickstellungen fir Beamte, die von anderen Dienstherren zur
Stadt Haan gewechselt sind.

Sonstige ordentliche Ertrage/Einzahlungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):

Buligelder, Saumniszuschlage, Steuererstattungen (Stadt als Steuerpflichtige), Verzinsung
von Steuernachforderungen (Gewerbesteuer), Konzessionsabgaben.

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Ertrag):

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, Ertrage aus der Verauflerung von
Vermdgensgegenstanden Uber Buchwert.

Finanzertrage/Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen:
Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Ertrag):
Zinsen auf Bankeinlagen, Ertrage aus Gewinnbeteiligungen

Aktivierte Eigenleistungen:
Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Ertrag):
Fiktiver Ersatz der Personal- und Sachaufwendungen fir selbst erstellte Anlageguter.

Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen:

Nur Finanzplan (nicht ertragswirksame Einzahlung):

Pauschale Investitionszuweisungen des Landes (Investitionspauschale, Schul- und
Bildungspauschale, Sportpauschale nach GFG, Feuerschutzpauschale), Einzelzuwendungen
des Landes zu bestimmten Investitionsmaflinahmen (z.B. InHK), Einzelzuwendungen Dritter

Einzahlungen aus der VerdauBerung von Sachanlagen/Finanzanlagen:

Nur Finanzplan (nicht ertragswirksame Einzahlung):

Erldse aus dem Verkauf von Vermdgensgegenstidnden bzw. aus dem Verkauf von
Finanzanlagen.

Einzahlungen aus Beitragen und ahnlichen Entgelten:
Nur Finanzplan (nicht ertragswirksame Einzahlung):
Strallenausbau- und Kanalanschlussbeitrdge der Anlieger

Sonstige Investitionseinzahlungen:

Nur Finanzplan (nicht ertragswirksame Einzahlung):

Erlés aus dem Verkauf von nicht bendétigten Grundstiicken und sonstigen Gegenstanden des
Umlaufvermodgens, Einbehaltung von Rechnungsbetragen bei Baumangeln

Aufnahme und Riickflusse von Darlehen:

Nur Finanzplan (nicht ertragswirksame Einzahlung):

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitions- und Liquiditatskrediten. Ruckflisse aus
gewahrten Darlehen (z.B. beim Verkauf von Erbbaugrundstucken)

7.2 Aufwendungen/Auszahlungen

Personalaufwendungen/-auszahlungen:
Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Aufwand):
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Beziige der Beamten und der tarifich Beschaftigten, Beitrdge zur gesetzlichen
Sozialversicherung, Beihilfen.

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Aufwand):

Zufihrung zu Pensions- und Beihilferlickstellungen aktiver Beamter. ZufUhrung =zu
Altersteilzeitkonten. Zufiihrung zu Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen

Nur Finanzplan (nicht aufwandswirksame Auszahlung):

Bezlige der in der Passivphase der Altersteilzeit befindlichen Mitarbeiter

Versorgungsaufwendungen/-auszahlungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Aufwand):

Umlage an die Rheinische Versorgungskasse zur Versorgung der Beamten, der Beihilfen fir
Versorgungsempfanger und des Verwaltungskostenbeitrages.

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Aufwand):

Zufihrung zu Pensions- und Beihilferiickstellungen von Versorgungsempfangern

Aufwand/Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Aufwand):

Grundstucks- und  Gebadudeunterhaltung und  -bewirtschaftung, Unterhaltung
(BaumaRnahmen) der Strallen und Abwasseranlagen, Unterhaltung der Fahrzeuge,
Maschinen und technischen Anlagen, Schilerbeférderung, Lernmittel, Erstattungen an
Gemeinden/Gemeindeverbande und Eigenbetriebe fiir die Ubernahme von Dienstleistungen
(Rechnungsprifungsamt, Archiv, Rettungsleitstelle, Abfallentsorgung).

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Aufwand):

Bildung von Instandhaltungsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen

Nur Finanzplan (nicht aufwandswirksame Auszahlung):

Abwicklung von MalRnahmen fiir die in den Vorjahren Rickstellungen gebildet wurden

Bilanzielle Abschreibungen:

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Aufwand):

Abschreibungen auf abnutzbares Anlagevermégen (Gebaude, Infrastrukturvermdgen,
Fahrzeuge, Software etc.) entsprechend der festgelegten Nutzungsdauer

Transferaufwendungen/-auszahlungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Aufwand):

Leistungen nach den Sozialleistungsgesetzen SGB VIl (Kinder- und Jugendhilfe), SGB 1X
(Rehabilitation und  Teilhabe  behinderter = Menschen) sowie nach  dem
Asylbewerberleistungsgesetz.

Umlagen an das Land (Gewerbesteuerumlage, Krankenhausumlage), Umlagen an den Kreis
(allgemeine  Kreisumlage, Teilkreisumlagen  fir  Berufskollegs,  Foérderschulen,
Heilpadagogische Kindergarten, VRR-Umlage), Umlage an den VHS Zweckverband Hilden-
Haan, Umlage an den Zweckverband lIttertal, Umlage an den Bergisch-Rheinischen
Wasserverband (BRW).

Sonstige ordentliche Aufwendungen/Auszahlungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Aufwand):

Aus- und Fortbildung, Dienst- und Schutzkleidung, Mieten und Pachten, Leasingraten,
Entschadigung far ehrenamtliche Tatigkeiten, Geschéftsaufwendungen,
Versicherungsbeitrage, Steuern, Verfligungsmittel der Birgermeisterin.

Nur Ergebnisplan (nicht zahlungswirksamer Aufwand):
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Kapitalertragssteuer und Solidarbeitrag auf Gewinnabflihrungen, Zuschreibung in den
Sonderposten fir den Geblhrenausgleich, Jahresabschlussbuchungen (Wertberichtigung von
Forderungen, Wertminderungen von Sach- und Finanzanlagen etc.)

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen/-auszahlungen:

Im Ergebnis- und Finanzplan (zahlungswirksamer Aufwand):

Zinsen fir Investitions- und Liquiditatskredite, Kreditbeschaffungskosten, Disagio,
Depotgeblihren.

Auszahlung fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden / fiir BaumaBnahmen /
fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen / fiir den Erwerb von Finanzanlagen:
Nur Finanzplan (nicht aufwandswirksame Auszahlung):

Auszahlungen fir entsprechende Investitionen

Auszahlung von aktivierbaren Zuwendungen:

Nur Finanzplan (nicht aufwandswirksame Auszahlung):

Investitionszuweisungen an Dritte. Fir die Stadt muss sich jedoch ein einklagbares Recht
ergeben (z.B. ist die Zuweisung flr den Bau eines Kindergartens nur dann aktivierbar, wenn
vertraglich und damit rechtlich abgesichert der Stadt ein Belegungsrecht zugebilligt wird)

Sonstige Investitionsauszahlungen:

Nur Finanzplan (nicht aufwandswirksame Auszahlung):

Ruckzahlungen aus der Abrechnung von zweckgebundenen investiven Landeszuweisungen,
Ankauf von Grundstiicken im Umlaufvermdgen

Tilgung und Gewahrung von Darlehen:

Nur Finanzplan (nicht aufwandswirksame Auszahlung):

Tilgungsbeitrage fur Investitions- und Liquiditatskredite, Vergabe von Darlehen im Rahmen
des Erwerbs stadtischer Erbbaugrundstiicke durch Dritte
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8. Planungs- und Bewirtschaftungsregelungen

Allgemeine Regelungen und Planungsgrundsatze nach der Gemeindeordnung
(GO) bzw. der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO)

Erheblichkeitsgrenzen fiir eine Nachtragssatzung nach § 81 Abs. 2 GO
Eine Nachtragssatzung ist gem. § 81 Abs. 2 GO unverziglich zu erlassen,

- wenn ein erheblicher Jahresfehlbetrag bzw. ein erheblich hdherer Jahresfehlbetrag als
urspriinglich geplant entstehen wird und der Fehlbetrag nur durch eine Anderung der
Haushaltssatzung vermieden werden kann,

- wenn Uber- oder auRerplanmalige Aufwendungen oder Auszahlungen in einem im
Verhaltnis zu den Gesamtaufwendungen/-auszahlungen erheblichen Umfang geleistet
werden mussen oder

- wenn Auszahlungen fir bisher nicht veranschlagte Investitionen in einem erheblichen
Umfang geleistet werden sollen.

Als erheblich im Sinne des § 81 Abs. 2 GO gilt ein Betrag der 5% des in § 1 der
Haushaltssatzung unter Gesamtbetrag der Aufwendungen ausgewiesenen Betrages
Ubersteigt.

Als erheblich gelten Auszahlungen flr bisher nicht veranschlagte Investitionen, wenn dadurch
der in der Haushaltssatzung unter ,Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit*
ausgewiesene Betrag um mehr als 10% uUberschritten wird.

Erheblichkeitsgrenze nach § 83 Abs. 2 GO

Sind Uber- oder aulerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen erheblich, bedirfen sie
gem. § 83 Abs. 2 GO der vorherigen Zustimmung des Rates. Als erheblich im Sinne des § 83
Abs. 2 GO gelten Uber- oder auRerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen, wenn der
geplante Ansatz des jeweiligen Produktsachkontos um 25%, mindestens aber um 200.000 €
Uberschritten wird. Im Falle von Bauleistungen erhoht sich die Untergrenze auf 500.000 €.

Folgende Mehraufwendungen/-auszahlungen gelten nicht als erheblich im Sinne des § 83 Abs.
2 GO und bedirfen daher nicht der vorherigen Zustimmung des Rates:

1. Erstattungszinsen aus der Neuberechnung der Gewerbesteuer

2. Im Jahresabschluss vorzunehmende Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen von
Forderungen, Abschreibungen auf das Anlagevermégen und die Bildung oder
Zufihrung von Rickstellungen oder Sonderposten.

Einzelausweis von Investitionen nach § 4 Abs. 4, S.3 KomHVO:

Ein Einzelausweis von Investitionen ist ab einer Gesamtinvestitionssumme von 50.000 €
erforderlich.
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Allgemeine Regelungen zum Haushaltsplan nach § 4 Abs. 5 KomHVO

1.

Der Haushalt wird produktorientiert aufgestellt, wobei jedem Produkt ein Teilergebnis-
und ein Teilfinanzplan zugeordnet sind. Den wesentlichen Produkten sind
Zielsetzungen und Produktbeschreibungen beigefligt. Die Bewirtschaftung der
Produkte obliegt jeweils einer Organisationseinheit, wobei sich die Zuordnung in den
von ihr erbrachten Leistungen begrindet. Hiervon ausgenommen sind die zentral von
den Amtern 10 (Haupt- und Personalamt), 20 (Kdmmerei). 65 (Gebdudemanagement)
und 70 (Bauhof) bewirtschafteten, aber dezentral verbuchten Ertrdge und
Aufwendungen bzw. Ein- und Auszahlungen.

Organisationseinheiten im oben genannten Sinne sind die Stabstellen und Amter bzw.
Fachabteilungen der Stadtverwaltung Haan. Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen
und Auszahlungen, die den Organisationseinheiten zur eigenverantwortlichen
Bewirtschaftung zur Verflgung stehen, sind den jeweiligen Produkten zugeordnet.
Das Haupt- und Personalamt bewirtschaftet neben den ihm als Fachamt zugeordneten
Aufwendungen und Ertrdgen (Aus- und Einzahlungen) zentral die in den einzelnen
Produkten veranschlagten Personalaufwendungen/-auszahlungen und
Personalkostenerstattungen/-einzahlungen sowie die konsumtiven und investiven
Einnahmen und Ausgaben in Zusammenhang mit der Bereitstellung und Beschaffung
der EDV.

Die Kdmmerei bewirtschaftet neben den ihr als Fachamt zugeordneten Aufwendungen
und Ertrdgen (Aus- und Einzahlungen) zentral die in den einzelnen Produkten
veranschlagten Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten bzw. die Aufwendungen
fur Abschreibungen und Wertberichtigungen und nimmt die Verbuchung der
Ruckstellungen und internen Leistungsverrechnungen vor.

Das Gebaudemanagement bewirtschaftet neben den ihm als Fachamt zugeordneten
Aufwendungen und Ertragen (Aus- und Einzahlungen) zentral die in den einzelnen
Produkten veranschlagten Ertrage aus Mieten und Pachten bzw. die Aufwendungen
fur die Instandhaltung und Bewirtschaftung der Gebaude.

Der Bauhof bewirtschaftet neben den ihm als Fachamt zugeordneten Aufwendungen
und Auszahlungen zentral die in den einzelnen Produkten veranschlagten
Aufwendungen fir die Fahrzeuge und die Unterhaltung der Griinanlagen.

Die ordnungsgemale Bewirtschaftung der Produkte und die Einhaltung der Ansatze
haben die jeweiligen Amtsleitungen als Produktverantwortliche sicher zu stellen.

Erklarung zu Verpflichtungsermachtigungen nach § 12 Abs. 2 KomHVO

Verpflichtungsermachtigungen, die fiir bestimmte InvestitionsmaRnahmen ausgewiesen
wurden, kdnnen auch fur andere Investitionsmalinahmen herangezogen werden.

Verfligungsmittel der Biirgermeisterin nach § 14 KomHVO

Als Verfigungsmittel der Burgermeisterin werden im Planjahr und den Finanzplanungsjahren
jeweils 1.000 € im Produkt 010200 — Verwaltungsfuhrung - veranschlagt. Die VerfUgungsmittel
sind nicht Ubertragbar und nicht in einen Deckungsring eingebunden.
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Veranschlagung von Personal-, Versorgungs- und Beihilfeaufwendungen nach § 18
KomHVO

Personalaufwendungen/-auszahlungen fir Personen, die nicht im Stellenplan geflhrt werden
(kurzfristig Beschaftigte, Praktikanten, Hilfskrafte) werden zentral im Produkt 010810 —
Allgemeines Personalwesen - veranschlagt.

Versorgungs- und Beihilfeaufwendungen/-auszahlungen fir Versorgungsempfanger werden
zentral im Produkt 010810 — Allgemeines Personalwesen - veranschlagt.
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Besondere Vorschriften far die Haushaltswirtschaft nach der
Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO)

Bildung von produktiibergreifenden Budgets nach § 21 KomHVO:

1.

Personalkostenbudget:

Die zahlungswirksamen Personal- und Versorgungsaufwendungen/-auszahlungen
(Kontenart 50 und 51/70 und 71) werden zu jeweils einem Budget zusammengefasst
und sind damit gegenseitig deckungsfahig.

Mehrertrage/-einzahlungen bei den Personalkostenerstattungen berechtigen zu
Mehraufwendungen innerhalb des Budgets.

Budget Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung:

Die Aufwendungen/Auszahlungen fur die Geb&udeunterhaltung (Kontengruppe
521/721 aulRer Konto 521120/721120) und Gebaudebewirtschaftung (Kontengruppe
524/724) werden zu jeweils einem Budget zusammengefasst und sind gegenseitig
deckungsfahig.

Budget AulRenanlagen

Die Aufwendungen/Auszahlungen flr die Unterhaltung von AuRenanlagen (Konto
521120 / 721120) werden zu einem Budget zusammengefasst und sind damit
gegenseitig deckungsfahig.

Budget Schulerbeférderung:

Die Aufwendungen/Auszahlungen fir die Schilerbeférderung (Konto 529110/729110)
werden zu jeweils einem Budget zusammengefasst und sind damit gegenseitig
deckungsfahig.

Amterbudgets:

Innerhalb der einzelnen Produkte bilden

die Aufwendungen/Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen (Kontenart 52/72)
die Transferaufwendungen/-auszahlungen (Kontenart 53/73)

die sonstigen ordentlichen Aufwendungen/Auszahlungen (Kontenart 54/74)

jeweils ein Budget und sind somit gegenseitig deckungsfahig, sofern sie nicht bereits
in einem anderen Budget enthalten sind. Hiervon ausgenommen sind die
Verflgungsmittel der Blrgermeisterin.

Grundsatze liber Art, Umfang und Dauer der Erméachtigungsiibertragungen nach § 22
Abs. 1 KomHVO:

Der Rat der Stadt Haan hat in der Sitzung am 13.12.2016 die nachfolgenden Grundsatze
einstimmig beschlossen:

1.

Eine obligatorische Bildung von Ermachtigungsibertragungen fur Auszahlungen

erfolgt fur

a. im Vorjahr kontierte Rechnungen (sowohl investiv als auch konsumtiv), deren
Zahlungsziel erst im Folgejahr liegt,

b. nachlaufende konsumtive Rechnungen, die erst nach Jahresbeginn auf das
Vorjahr gebucht werden kénnen und
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c. im Vorjahr beauftragte und kontierte MaRnahmen (sowohl investiv als auch
konsumtiv), die sich noch in der Abwicklung befinden.

Im Falle von 1 ¢ werden bei konsumtiven Mallhahmen auch die korrespondierenden
Aufwendungen Ubertragen. Ermachtigungen zu 1a und b sind nur fir ihren eigentlichen
Zweck verfugbar. Ermachtigungen zu 1c bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung
fur ihren Zweck verfligbar

Weitere Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen sind grundsatzlich
nicht Gibertragbar. Auf begriindeten Antrag hin kann hiervon abgewichen werden. Uber
den Antrag entscheidet die Kdmmerin.

Soweit die Genehmigung des Haushaltes der Stadt Haan mit der Genehmigung eines
Haushaltssicherungskonzeptes verknUpft ist, wird die Liste der
Ermachtigungsibertragungen zu Nr. 3 dem Rat jeweils zu Jahresbeginn zur
Entscheidung vorgelegt, im Ubrigen wird sie dem Rat zur Kenntnis gegeben.

Die Ermachtigungstbertragungen erhdéhen die entsprechenden Positionen im
Haushaltsplan des folgenden Jahres und bleiben bis zum Ende des Haushaltsjahres
verflgbar. Fur ihren eigentlichen Zweck nicht mehr bendtigte
Ermachtigungsibertragungen durfen nicht fir andere MalRnahmen verwandt werden.

Uberwachung der Forderungen nach § 23 Abs. 2 KomHVO

Es wird von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, auf die Geltendmachung von geringfligigen
Forderungen zu verzichten. Als geringfligig wird ein einmaliger Betrag in Hohe von 10 Euro
angesehen. Soweit eine Aufrechnung mit weiteren Forderungen mdglich ist, erfolgt die
Aufrechnung. In diesem Zusammenhang wird auch auf eine Erstattung Uberzahlter Betrage
bis zu einer Héhe von 10 Euro aus wirtschaftlichen Grinden verzichtet. Soweit eine
Aufrechnung mit spateren Forderungen mdglich ist, wird aufgerechnet.

Sperrvermerke nach § 24 Abs. 5 KomHVO

Es wurden fiir folgende MaRnahmen Sperrvermerke in den Haushaltsplan aufgenommen:

MaBRnahme Betrag Produktsachkonto
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Regeln fiir die Planung und Bewirtschaftung des Haushaltes der Stadt Haan

1.

Die Planung der in den einzelnen Produkten entstehenden Ertrage/Einzahlungen bzw.
Aufwendungen/Auszahlungen erfolgt durch die Produktverantwortlichen. Die
Erfassung der Mittelanmeldungen erfolgt im Finanzverfahren proDoppik zunachst
dezentral in den Fachamtern, soweit nicht zentrale Verwaltungseinheiten zustandig
sind. Einzugeben sind die Ansatze des Planjahres und der drei Folgejahre, sowie die
Erlduterungen auf Konten- bzw. Zeilenebene in den Teilplanen. Nach Abschluss der
dezentralen Planung erfolgt die Zusammenfihrung aller Mittelanmeldungen und die
weitere Planung ausschlief3lich durch Amt 20

Die Planung der Kennzahlen erfolgt ebenfalls in den Fachamtern, die Erfassung in
proDoppik durch Amt 20. Hierfur sind die Planzahlen sowie die Ist-Werte aus dem
Vorvorjahr der Kdmmerei zu melden.

Die Vorschriften der Gemeindeordnung, der Kommunalhaushaltsverordnung und die
von der Kdmmerin verfligten Grundsatze zur Planung und Bewirtschaftung sind strikt
zu beachten. Insbesondere sind die bis zum Inkrafttreten der Haushaltssatzung
geltenden Bestimmungen des § 82 GO (vorlaufige Haushaltsflihrung) einzuhalten.

Bis zur Bekanntmachung der Haushaltssatzung dirfen im Rahmen der vorldufigen
Haushaltsfiihrung nach § 82 GO grundsatzlich nur Aufwendungen/Auszahlungen
geleistet werden, zu denen die Stadt rechtlich verpflichtet ist oder die fur die
Weiterfihrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind. Insbesondere dirfen
Bauten, Beschaffungen oder sonstige Investitionen, fir die im Vorjahr Mittel
bereitgestellt oder Verpflichtungsermachtigungen vorgesehen waren, fortgesetzt
werden.

In dieser haushaltslosen Zeit bedarf die Vergabe von Auftrdgen aber bereits vor
Herausgabe der Ausschreibung/Einleitung des Ausschreibungsverfahrens oder vor
Herausgabe einer Preisanfrage im Rahmen der Freihandigen Vergabe der
Zustimmung der Kadmmerin, soweit ein Auftragswert von 2.500 € erreicht wird.

Neben den obligatorisch zu bildenden Ermachtigungsubertragungen koénnen nicht
verbrauchte Ermachtigungen ins Folgejahr tbertragen werden, wenn die urspriinglich
geplante MaBBnahme nicht rechtzeitig im Planjahr durchgefuhrt werden konnte, die
Durchfiihrung im Folgejahr aber zwingend erforderlich ist und hierflir keine
ausreichenden Mittel zur Verfliigung stehen. Die Ermachtigungsiibertragungen sind
maflnahmenspezifisch bei der Kadmmerei zu beantragen. Die Grinde fur die
Verzbgerung und die Notwendigkeit der Umsetzung sind darzulegen.

Bei pflichtigen Aufgaben sind alle Maéglichkeiten einer Kostenreduzierung
auszuschopfen. Gesetzliche Anspriiche sind mit dem Ziel zu Uberprifen, sie auf
kostengunstige Weise zu erflllen. Hinsichtlich Art, Umfang und Standard der
Aufgabenwahrnehmung sowie bei der Ermessensausiibung sind die
Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit in besonderem Male zu
berlcksichtigen.

Die freiwilligen Aufwendungen bzw. Auszahlungen sowie Ermessensleistungen der
Stadt sind auf ein Mindestmal} zu reduzieren. Neue Leistungsverpflichtungen sind nur
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10.

11.

12.

13.

in dem vom Verwaltungsvorstand festgelegten Rahmen zulassig, hierzu gehéren auch
Erstattungen oder Zuschiisse sowie der Verzicht auf Ertrage/Einzahlungen.

Die Planung der erforderlichen Auszahlungsmittel fur InvestitionsmaRnahmen erfolgt
dezentral in den Fachamtern. Der nach § 13 Abs. 1 KomHVO erforderliche
Wirtschaftlichkeitsvergleich ist der Kadmmerei vorzulegen. Fur Investitionen unter
50.000 € ist eine Kostenberechnung ausreichend.

Far investive Baumalnahmen sind, neben dem erforderlichen
Wirtschaftlichkeitsnachweis, grundsatzlich Unterlagen gem. § 13 Abs. 2 KomHVO im
Fachamt vorzuhalten. Der Kammerei ist eine malnahmenscharfe Auflistung der
Anschaffungs- und Herstellungskosten, verteilt auf die einzelnen Haushaltsjahre z.B.
gem. Bauzeitenplan, sowie eine Schatzung der fur die Dauer der Nutzung
entstehenden jahrlichen Haushaltsbelastung vorzulegen.

Soweit flir Beschaffungen oder die Einrichtung stadtischer Liegenschaften begleitend
bauliche MaflRnahmen erforderlich sind, ist vor Aufnahme der Malinahme in den
Haushaltsplan eine gemeinsame Abstimmung mit dem Gebaudemanagement und der
Kammerei vorzunehmen.

Bei der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel ist besonders darauf zu achten, dass
Ertrage und Einzahlungen so friihzeitig wie moglich realisiert bzw. offene Forderungen
zeitnah beigetrieben werden. Hierfir ist es unbedingt erforderlich Forderungen mit
ihrem Entstehen unverzlglich im Finanzverfahren proDoppik zu erfassen und
anzuordnen. Aufwendungen und Auszahlungen sind zum Falligkeitstermin zu leisten,
Skontoabzug ist dabei grundsatzlich zu beachten. Bei durchlaufenden Geldern dirfen
Auszahlungen erst dann geleistet werden, wenn die Einzahlungen tatsachlich
eingegangen sind.

Der/die Produktverantwortliche hat den Einsatz der Haushaltsmittel so zu steuern, dass
die geplanten Mittel zur Deckung aller im Laufe des Haushaltsjahres notwendig
werdenden Aufwendungen / Auszahlungen ausreichen und damit dem Erfordernis der
Bereitstellung von Uber- bzw. aulerplanmafigen Mitteln durch geeignete Malnahmen
zur Reduzierung des Bedarfs rechtzeitig begegnet wird. Auf die flexiblen Moglichkeiten
im Rahmen der eingerichteten Deckungsfahigkeiten wird verwiesen.

Auf den absoluten Ausnahmecharakter von Uber- und auferplanmafigen
Aufwendungen und Auszahlungen gem. § 83 GO wird hingewiesen. Nur ein eingehend
begrindetes — sachlich wie zeitlich — unabweisbares Bedurfnis rechtfertigen einen
entsprechenden Antrag. Soweit Entscheidungen, die nicht auf pflichtigen gesetzlichen
Vorgaben beruhen, zu Mehraufwendungen/-auszahlungen filhren, sind diese nicht
unvorhersehbar und damit nicht unabweisbar. Uber Ausnahmen entscheidet die
Kammerei nach Vorlage einer besonderen Begriindung. Der Nachweis einer Deckung
in Form eines echten Verzichts auf bewilligte Haushaltsmittel oder zuséatzliche
Mehrertrage bzw. Mehreinzahlungen ist erforderlich. In diesem Zusammenhang wird
darauf hingewiesen, dass es unzulassig ist, Dritten Leistungen in Aussicht zu stellen,
ohne dass die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen erfillt sind. Auch die Tatsache,
dass es fir bestimmte Bereiche Richtlinien der Stadt gibt, reicht nicht aus, rechtliche
Verpflichtungen einzugehen, wenn die hierfir erforderlichen Haushaltsmittel nicht



14.

ausreichend zur Verflgung stehen. Evil. nachteilige Folgen fur die Stadt sind
darzulegen, soweit der Antrag abgelehnt wirde. Gemal § 83 Abs. 4 GO ist auch
bereits ein entsprechender Antrag vor dem Eingehen einer Verpflichtung, d.h., vor der
Erteilung eines Auftrages zu stellen, wenn daraus spater Uber- oder aul3erplanmafige
Aufwendungen und Auszahlungen entstehen kénnen.

Bei Verkaufen von Anlagegitern sind von den Fachamtern die Restbuchwerte als

Untergrenze flr die zu erzielenden Verkaufserldse zu berlicksichtigen. Der jeweilige
Restbuchwert ist in der Anlagenbuchhaltung zu erfragen.
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Entwurf
Haushaltssatzung der Stadt Haan
fiir das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli
1994 (GV. NRW. S. 666), die zuletzt durch Artikel 5 zur Anderung des Kommunalwahigesetzes und weiterer wahlrechtlicher
Vorschriften vom 11. April 2019 (GV.NRW. S. 202) - hat der Rat der Kommune Stadt Haan mit Beschluss vom XX.XX.2023
folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2024, der die fiir die Erfiillung der Aufgaben der Kommune voraussichtlich erzielbaren
Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungserméchtigungen enthalt, wird.
im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 112.973.147 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 124.700.580 EUR

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 105.059.965 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 117.361.517 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 6.345.329 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 13.772.888 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 22.900.000 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 3.079.250 EUR
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf
7.400.000 EUR

festgesetzt.
§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionszahlungen in
kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 1.300.000 EUR
festgesetzt.
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§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplans wird auf
festgesetzt.

Die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im
Ergebnisplans wird auf
festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden diirfen,

wird auf
festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2023 wie folgt festgesetzt:

: Grundsteuer
1.1 fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) auf
1.2 fiir die Grundstiicke
(Grundsteuer B) auf

2. Gewerbesteuer auf

§7

2024

6.126.433,23 EUR

5.600.999,27 EUR

15.500.000 EUR

254 v. H.

540 v. H.

421 v. H.

Im Stellenplan sind bestimmte Stellen als , kiinftig wegfallend” (kw) oder als , kiinftig umzuwandeln“ (ku) ausgewiesen. Daraus

ergeben sich folgende Rechtsfolgen:
1.kw-Vermerke:
Die Stelle kommt bei ihrem Freiwerden zu Fortfall.

2.ku-Vermerke:

Ist die Stelle mit einem ku-Vermerk unter Angabe des kiinftigen Stellenwertes versehen, andert sich die Bewertung mit dem

Zeitpunkt des Freiwerdens der Stelle auf diesen Stellenwert.

Fehlt bei einer mit einem ku-Vermerk versehenen Stelle der kiinftige Stellenwert, ist dieser zu (iberpriifen und der festgestellte

Wert im nachsten Stellenplan auszuweisen.

Haan, den ﬁ-‘}-@DZB
Bestatlgt Aufgestellt;

~
i

r. Bettina Warnecke Doris Abel
Biirgermeisterin Kémmerin
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Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten é%zé é‘:fg E%Z; ZE‘LZS E(ng ZE‘LZ;
1 2 3 4 5 6

1 Steuern und &hnliche Abgaben 65.602.016,50 68.044.700 70.829.900 74.932.900 78.265.900 80.719.900
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.899.254,50 15.407.652 16.271.760 16.072.155 16.301.429 16.494.633
3 |+ Sonstige Transferertrage 698.379,57 488.854 449.854 439.854 419.854 419.854
4 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.291.341,19 15.724.819 16.806.502 17.281.752 17.824.252 18.187.336
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 395.444,06 186.180 385.480 385.830 394.910 501.960
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.307.827,34 2.556.136 2.948.496 2.930.751 2.906.921 2.908.761
7 |+ Sonstige ordentliche Ertrage 4.960.526,26 6.183.097 4.811.155 3.568.939 3.648.014 3.748.014
8 |+ Aktivierte Eigenleistungen 117.231,40 265.000 220.000 205.000 205.000 205.000
9  |+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 |= Ordentliche Ertrage 109.272.020,82 108.856.438 112.723.147 115.817.181 119.966.280 123.185.458
11 | - Personalaufwendungen 27.186.531,63 30.151.479 31.942.056 32.401.303 33.048.603 33.513.896
12 | - Versorgungsaufwendungen 2.883.017,17 2.329.998 2.790.151 3.000.395 3.289.542 3.632.610
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und

Dienstleistungen 17.269.327,78 18.970.326 21.018.661 19.908.043 18.633.622 18.684.517
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 7.061.967,20 6.372.684 6.935.114 6.926.796 6.844.385 6.705.689
15 | - Transferaufwendungen 51.830.006,02 55.211.107 56.804.230 58.395.054 59.683.200 60.978.039
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.487.498,87 3.720.731 3.935.438 3.416.317 3.138.944 3.196.676
17 | = Ordentliche Aufwendungen 110.718.348,67 116.756.325 123.425.650 124.047.908 124.638.296 126.711.427
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) -1.446.327,85 -7.899.887 -10.702.503 -8.230.727 -4.672.016 -3.525.969
19 |+ Finanzertrage 380.188,24 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000
20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 843.333,37 1.199.000 1.274.930 2.087.750 2.654.960 3.503.930
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -463.145,13 -999.000 -1.024.930 -1.837.750 -2.404.960 -3.253.930
22 |= Ergebnis der laufenden

Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 18 und 21) -1.909.472,98 -8.898.887 -11.727.433 -10.068.477 -7.076.976 -6.779.899
23 | + AuBerordentliche Ertrage 1.070.079,59 3.000.000 0 0 0 0
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23

und 24) 1.070.079,59 3.000.000 0 0 0 0
26 |= Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -839.393,39 -5.898.887 -11.727.433 -10.068.477 -7.076.976 -6.779.899
27 | - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
28 | = Jahresergebnis nach Abzug globaler

Minderaufwand (= Zeilen 26 und 27) -839.393,39 -5.898.887 -11.727.433 -10.068.477 -7.076.976 -6.779.899

Nachrichtlich:

Verrechnung von Ertréagen und

Aufwendungen mit der allgemeinen

Riicklage
29 |+ Verrechnete Ertrage bei

Vermdgensgegenstanden -246.194,88 -25.000 0 0 0
30 |+ Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0
31 | - Verrechnete Aufwendungen bei

Vermdgensgegenstanden -499.891,75 0 0 0 0 0
32 | - Verrechnete Aufwendungen bei

Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0
33 | = Verrechnungssaldo (=Zeile 29 bis 32) 253.696,87 -25.000 0 0 0
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Finanzplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6

1 Steuern und &hnliche Abgaben 64.314.597,65 68.044.700 70.829.900 74.932.900 78.265.900 80.719.900
2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.225.040,58 12.647.885 13.135.558 12.874.096 13.048.854 13.179.728
3 | + Sonstige Transfereinzahlungen 639.851,27 488.854 449.854 439.854 419.854 419.854
4 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.112.429,50 14.467.850 15.064.993 16.061.693 16.604.193 17.080.193
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 402.648,08 194.680 385.480 385.830 394.910 501.960
6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.699.930,03 2.556.136 2.948.496 2.930.751 2.906.921 2.908.761
7 |+ Sonstige Einzahlungen 2.166.625,09 1.884.534 1.995.684 2.062.484 2.162.484 2.262.484
8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 380.188,24 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000
9 |= Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit 99.941.310,44 100.484.639 105.059.965 109.937.608 114.053.116 117.322.880
10 | - Personalauszahlungen 24.451.749,63 28.156.266 30.104.102 30.594.833 31.068.220 31.547.457
11 | - Versorgungsauszahlungen 1.774.773,70 2.348.300 2.835.783 3.085.641 3.395.936 3.737.610
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 15.996.630,46 18.944.676 20.998.661 19.888.043 18.713.622 18.664.517
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 819.528,27 1.199.000 1.274.930 2.087.750 2.654.960 3.503.930
14 | - Transferauszahlungen 50.810.322,43 55.311.107 56.904.230 58.395.054 59.683.200 60.978.039
15 | - Sonstige Auszahlungen 3.012.195,50 5.039.940 5.243.811 4.237.029 3.976.972 4.034.704
16 | = Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstitigkeit * 96.865.199,99 110.999.289 117.361.517 118.288.350 119.492.910 122.466.257
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit

(= Zeilen 9 und 16) 3.076.110,45 -10.514.650 -12.301.552 -8.350.742 -5.439.794 -5.143.377
18 |+ Zuwendungen fiir InvestitionsmaRnahmen 2.402.873,60 4.948.413 4.104.179 3.032.980 2.915.663 3.010.000
19 | + Einzahlungen aus der VerauRerung von

Sachanlagen 98.971,15 25.000 25.000 15.000 5.000 5.000
20 |+ Einzahlungen aus der VerauRerung von

Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
21 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 217.074,34 990.950 300.000 300.000 0 360.000
22 |+ Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 4.125.000 1.916.150 0 0 0
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.718.919,09 10.089.363 6.345.329 3.347.980 2.920.663 3.375.000
24 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von

Grundstlicken und Geb&uden 1.543.111,35 2.955.000 170.000 170.000 170.000 170.000
25 | - Auszahlungen fiir Baumafnahmen 8.842.123,15 15.109.500 10.865.650 9.800.000 15.431.082 21.175.000
26 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von

beweglichem Anlagevermdgen 1.931.248,36 3.293.491 2.737.238 1.597.410 2.245.310 1.737.940
27 | - Auszahlungen fir den Erwerb von

Finanzanlagen 25.000,00 0 0 0 0 0
28 | - Auszahlungen von aktivierbaren

Zuwendungen 75.902,07 1.944.289 0 0 0 0
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 93.380,00 0 0 0 0 0
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 12.510.764,93 23.302.280 13.772.888 11.567.410 17.846.392 23.082.940
31 | = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 23

und 30) -9.791.845,84 -13.212.917 -7.427.559 -8.219.430 -14.925.729 -19.707.940
32 | = Finanzmitteliiberschuss /-fehlbetrag (=

Zeilen 17 und 31) -6.715.735,39 -23.727.567 -19.729.111 -16.570.172 -20.365.523 -24.851.317
33 | + Einzahlungen aus der Aufnahme und durch

Riickfliisse von Krediten fiir Investitionen und

diesen wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtsverhéltnissen 10.650.000,00 14.000.000 7.400.000 11.987.558 16.903.004 22.839.673
34 |+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch

Riickflisse von Krediten zur

Liquiditatssicherung 10.000.000,00 5.000.000 15.500.000 7.000.000 7.000.000 6.500.000
35 | - Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung

von Krediten fir Investitionen und diesen

wirtschaftlich gleichkommenden

Rechtsverhéltnissen 3.279.428,40 3.406.470 3.079.250 2.417.250 3.742.125 4.426.925
36 |- Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung

von Krediten zur Liquiditatssicherung 10.000.000,00 0 0 0 0 0
37 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.370.571,60 15.593.530 19.820.750 16.570.308 20.160.879 24.912.748
38 | = Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37) 654.836,21 -8.134.037 91.639 136 -204.644 61.431
39 |+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0 0 0 0 0
40 | = Liquide Mittel (= Zeilen 38 und 39) 654.836,21 -8.134.037 91.639 136 -204.644 61.431

*ggf. nachrichtlich: Globaler Mindestaufwand in EUR
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Ubersicht Investitionsmafnahmen
Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs-|  Planung Planung Planung Bisher Gesamt
2022 2023 2024 ermachtigunge 2025 2026 2027 bereitgestellt | einzahlungen/
Investitionsmafinahmen EUR EUR EUR " EUR EUR er | ER | TR
EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Investitionen oberhalb der festgesetzten
Wertgrenze
10109001 Biiromaschinen und Biiromdbel
010720.681800 Verkaufserlds
Biiromaschinen, Mébel 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
010720.683100 Verkaufserlds
Bliromaschinen, Mobel 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
010720.783130 Bliromaschinen und -mébel 42.829,40 65.000 65.000 0 65.000 65.000 65.000 387.824,18] 582.824,18]
010720.783130 Bindemaschine 0,00 0 0 0 0 0 0 3.138,24 3.138,24
010720.783200 Biiromaschinen und -mébel 0,00 0 0 0 0 0 0 68.843,15 68.843,15
010720.783250 GWG Biiromaschinen,
MObel 0,00 0 0 0 0 0 0 14.610,93 14.610,93
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -42.829,40 -65.000 -65.000 0 -65.000 -65.000 -65.000 -474.416,50 -669.416,50
10109002 Geringwertige Wirtschaftsgiiter
010100.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
010200.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.924,07 1.924,07
010720.783200 GWG 32.721,19 0 0 0 0 0 0 116.509,42 116.509,42
010720.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 12.057,74 12.057,74
010730.783130 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
010730.783200 GWG 96,19 0 0 0 0 0 0 215,39 0,00
010910.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011000.783130 469,90 10.000 10.000 0 10.000] 10.000 10.000 0,00 0,00
011000.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011000.783200 GWG 2.361,51 0 0 0 0 0 0 642,05 642,05
011000.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 123,47| 123,47|
011200.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 273,96 273,96
011300.783200 GWG 369,00 0 0 0 0 0 0 7.506,58, 7.506,58,
011300.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.014,17 1.014,17
011400.783200 GWG 17.298,50 0 0 0 0 0 0 32.737,35 32.737,35
011400.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 810,31 810,31
020110.783200 244397 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020110.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 418,79 418,79
020130.783200 1.167,51 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020410.783200 GWG 80.125,10 0 0 0 0 0 0 188.165,13 188.165,13
020410.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 40.377,23] 40.377,23]
020420.783200 GWG 5.213,64 0 0 0 0 0 0 15.500,89) 0,00
020420.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 8.065,52, 8.065,52,
030110.783200 GWG 259,07 0 0 0 0 0 0 2.900,08 2.900,08
030110.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 3.670,85 3.670,85
030120.783200 GWG 600,66 0 0 0 0 0 0 1.873,36 0,00
030120.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 660,85 660,85
030130.783200 GWG 708,73 0 0 0 0 0 0 936,94 936,94
030140.783200 GWG 4.248,88 0 0 0 0 0 0 140,42 140,42
030140.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 780,51 780,51
030150.783200 GWG 10.699,34 0 0 0 0 0 0 649,10 649,10
030150.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 340,19 340,19
030200.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030200.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 2.380,07, 0,00
030200.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.785,61 1.785,61
030300.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 3.074,34 0,00
030300.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 432,80 432,80
030400.783200 GWG 1.062,61 0 0 0 0 0 0 5.334,03] 5.334,03
030400.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 573,14 573,14
030700.783200 GWG 9.839,60 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030710.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030800.783200 3.492,61 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
040200.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs-|  Planung Planung Planung Bisher Gesamt
2022 2023 2024 ermachtigunge 2025 2026 2027 bereitgestellt | einzahlungen/
Investitionsmafnahmen EUR EUR EUR " EUR EUR EUR (emsfaluksp' & auszzilljl;ngen
EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
040300.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 513,76 513,76
040300.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 868,60 868,60
040400.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 398,00 398,00
050120.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
050200.783200 GWG 5.562,77] 0 0 0 0 0 0 52.055,58 0,00
050200.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
050200.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 11.854,55| 11.854,55)
060120.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 2.379,28 0,00
060120.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.439,74 1.439,74
060125.783200 5.307,85) 0 0 0 0 0 0 7.121,60] 7.121,60]
060210.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 289,00 0,00
060220.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.246,30 1.246,30
060220.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 862,19 862,19
060310.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 249,00 249,00
060320.783130 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060320.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 117,81 0,00
080300.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 440,87| 0,00
080300.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 244,90 244,90
100400.783200 GWG 24.269,35 0 0 0 0 0 0 40.768,95| 40.768,95|
100400.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 31.909,19 31.909,19
110110.783200 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 3.102,09] 0,00
110210.783200 GWG 611,89 0 0 0 0 0 0 26.139,62 26.139,62
110210.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 2.993,35 2.993,35
120120.783200 GWG 2.316,55 0 0 0 0 0 0 1.255,96 0,00
120120.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.169,89 1.169,89
130110.783200 GWG 3.600,04 0 0 0 0 0 0 309,40 309,40
130110.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 1.977,88 1.977,88
130120.783130 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
130120.783200 Verrechnungskonto GWGs 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
130200.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
130200.783250 GWG 0,00 0 0 0 0 0 0 127,51 127,51
140000.783130 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
140000.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -214.846,46 -10.000 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000 -641.709,38 -559.024,74
10109003 Ersatz Hardware
011000.683100 Austausch Hardware 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011000.783130 Austausch Hardware 37.653,14 396.916 35.000 0 20.000 20.000 20.000 413.475,17 683.475,17|
011000.783200 Austausch Hardware 0,00 0 0 0 0 0 0 6.039,82| 6.039,82)
011000.783250 Austausch Hardware 0,00 0 0 0 0 0 0 6.754,06) 6.754,06)
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -37.653,14 -396.916 -35.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 -426.269,05 -696.269,05
10109006 ADV-Ausstattung allg.
011000.783130 Verrechnungskonto
Betriebs- und Geschaftsausstattung 109.084,37 93.050 54.500 0 46.500] 20.500 20.500 0,00 0,00
011000.783200 Verrechnungskonto GWGs 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -109.084,37 -93.050 -54.500 0 -46.500 -20.500 -20.500 0,00 0,00
10110001 Erneuerung des Daten-
[Telekommunikationsnetzes, Anschaffung
einer neuen Telefonanlage
010720.783130 Telefonanlage 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
10120002 Biiromdbel
010720.783130 Biiromdbel 12.726,52 0 0 0 0 0 0 21.146,71 21.146,71
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -12.726,52 0 0 0 0 0 0 -21.146,71 -21.146,71
10120004 Telefonanlage Gymnasium
010720.783130 Telefonanlage Gymnasium 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
10120005 Telefonanlage Gesamtschule
010720.783130 Telefonanlage
Gesamtschule 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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010720.783130 Telefonanlage
Gesamtschule 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
10120010 Telefonanlage GS Steinkulle
010720.783130 Telefonanlage GS Steinkulle 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
010720.783130 Telefonanlage GS Steinkulle 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
10120011 Telefonanlage GS Bollenberg
010720.783130 Telefonanlage GS
Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
010720.783130 Telefonanlage GS
Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
10319003 Anschaffung
Dokumentenmanagementsystem (DMS)
011000.783130 Anschaffung
Dokumentmanagementsystem (DMS) 40.802,13 0 0 0 0 0 0 13.094,00 95.000,00
011010.783130 74.221,20 77.500 75.000 0 15.000 30.000 15.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -115.023,33 -77.500 -75.000 0 -15.000 -30.000 -15.000 -13.094,00 -95.000,00
10319005 Serviceportal + OZG (zuvor: E-
Goverment Projekte)
011000.783130 Serviceportal Anbindungen
(jetzt bei Digitalisierung) 0,00 0 0 0 0 0 0 22.000,00 52.000,00
011010.783130 OZG Weiterentwicklung und
Umsetzung 0,00 10.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011010.783130 Serviceportal Anbindungen 0,00 10.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -20.000 0 0 0 0 0 -22.000,00 -52.000,00
10319006 Breitbandkonzept Schulen
011000.783130 Breitbandkonzept Schulen 0,00 0 0 0 0 0 0 150.000,00 300.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 -150.000,00 -300.000,00
10319007 KiTa Erikaweg IT und TK Anlage|
011000.783130 KiTa Erikaweg IT und TK
Anlage 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011000.783130 KiTa Erikaweg IT und TK
Anlage 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Erikaweg IT und TK
Anlage 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Erikaweg IT und TK
Anlage 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
10319012 Tivoli IBM Erweiterung
011000.783130 Tivoli IBM Erweiterung 0,00 20.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 40.000,00 50.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -20.000 -15.000 0 -15.000 -15.000 -15.000 -40.000,00 -50.000,00
10319016 neue Serverlandschaft
011000.783130 neue Serverlandschaft 24.320,03 7.000 20.000 0 7.000 7.000 7.000 175.000,00 205.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -24.320,03 -7.000 -20.000 0 ~7.000] -7.000] -7.000] -175.000,00 -205.000,00
10322001 Anbindung
Schulverwaltungsnetze an
Verwaltungsnetzwerk
011000.783130 6.741,76) 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -6.741,76 -15.000 -15.000 0 -15.000 -15.000 -15.000 0,00 0,00
10322004 Schnittstellenerweiterung
proDoppik
011000.783130 0,00 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -20.000 -20.000 0 -20.000 -20.000 0| 0,00 0,00
20009001 Sportpauschale
160110.681130 Sportpauschale -
Investitionszuweisungen vom Land -
Sportpauschale 0,00 112.000 113.260 0 115.000 120.000 125.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 112.000 113.260 0 115.000, 120.000 125.000 0,00 0,00
20009002 Schul-/Bildungspauschale
160110.681120 Schulpauschale 0,00 955.000 997.935) 0 1.030.000] 1.080.000 1.130.000 0,00 6.694.019,00
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Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 955.000 997.935 0 1.030.000 1.080.000 1.130.000 0,00 6.694.019,00
20009003 Investitionspauschale
160110.681110 Investitionspauschale 1.415.120,69 1.556.000 1.550.588 0 1.600.000] 1.650.000 1.700.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 1.415.120,69 1.556.000 1.550.588 0 1.600.000 1.650.000 1.700.000 0,00 0,00
23009007 Verkauf Technologiepark
Haan/NRW (1. BA)
011200.689000 Technopark I.BA 0,00 0 0 0 0 0 0 285.000,00 285.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 285.000,00 285.000,00
23009008 Ankauf von Grundstiicken
pauschal
011200.782110 Ankauf kleiner
Grundstiicksflachen 14.536,98 120.000 20.000 0 20.000] 20.000 20.000 723.369,10 783.369,10
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -14.536,98 -120.000 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 -723.369,10 -783.369,10
23013001 Ankauf/Verkauf von
Grundstiicken Polnische Miitze
011200.681100 Polnische Miitze 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.682100 Polnische Miitze 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.782110 Polnische Miitze 0,00 0 0 0 0 0 0 57.662,01 57.662,01
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) -57.662,01 -57.662,01
23014002 Gewerbegrundstiicke -
Technologiepark Haan/NRW 2. BA
011200.682100 Technopark 2. BA 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.689000 Technopark 2. BA 0,00 4.125.000 1.916.150 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.782110 Technopark 2. BA 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.789010 Technopark 2. BA 0,00 0 0 0 0 0 0 79.671,49 79.671,49
011200.789010 Technopark 2. BA 780,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -780,00 4.125.000 1.916.150 0 0 1) 1) -79.671,49 -79.671,49
23015001 Verkauf Gewerbegebiet untere
LandstraRe
011200.689000 Verkauf Gewerbeflachen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.689000 Verkauf Gewerbeflachen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
23015002 Verkauf unbebauter
Grundbesitz
011200.682100 Verkauf unb. Grundbesitz 67.321,15 5.000 5.000 0 5.000] 5.000 5.000 283.998,00 0,00
011200.689000 Verkauf unb. Grundbesitz 0,00 0 0 0 0 0 0 418.030,28 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 67.321,15 5.000 5.000 0 5.000] 5.000] 5.000] 702.028,28| 0,00
23018002 Flache Backesheide
011200.689000 Backesheide 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.689000 Backesheide 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.782110 Backesheide 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.782110 Backesheide 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.789010 Backesheide 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.789010 Backesheide 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
23020001 Breitbandausbau
150100.681100 Breitbandausbau 0,00 24,687 0 0 0 0 0| 14.262.989,00] 14.287.676,00
150100.781800 Breitbandausbau 0,00 0 0 0 0 0 0| 14.287.676,00] 14.287.676,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 24.687 0 0 0 0 0 -24.687,00 0,00
23021001 ErschlieBung Biirgerhausareal
011200.689000 Erschliefung
Biirgerhausareal 0,00 0 0 0 0 0] 0 0,00 0,00
110210.785200 ErschlieBung
Biirgerhausareal 26.189,27| 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
120110.785200 ErschlieRung
Biirgerhausareal 77.455,33 1.500.000 200.000 0 0 0 0| 1.992.589,87| 2.192.589,87
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -103.644,60 -1.500.000 -200.000 0 0 0 0| -1.992.589,87| -2.192.589,87
23022001 Windhdvel
011200.782110 Windhovel 1.054.466,74 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.054.466,74 0 0 0 0 1] 1] 0,00 0,00
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23022002 Ankauf Waldflachen
011200.782110 Ankauf Waldflachen 20.092,30 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) -20.092,30 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
23023001 Ankauf von Grundstiicken
011200.782110 0,00 2.670.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 -2.670.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
32216002 Fahrzeugblocker System
020110.783130 Fahrzeugblocker System 0,00 60.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -60.000 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
32222001 Bevolkerungsschutz
020110.783130 Satellitentelefone - 2 Stick 8.925,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020150.783130 Bevélkerungsschutz 0,00 25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -8.925,00 -25.000 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000 0,00 0,00
32409002 Ersatzbeschaffung
Léschfahrzeug
020410.783120 Loschfahrzeug 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020410.783120 Loschfahrzeug 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
32409003 Ersatzbeschaffung
Geratewagen Gefahrgut
020410.783120 Geratewagen Gefahrgut 0,00 0 0 0 0 0] 0 0,00 0,00
020410.783120 Geratewagen Gefahrgut 12.743,85 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -12.743,85 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
32409006 Feuerschutzpauschale vom
Land
020410.681100 Feuerschutzpauschale 54.831,55 51.850 55.000 0 55.000 55.000 55.000 389.193,54 492.893,54
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 54.831,55 51.850 55.000 0 55.000, 55.000 55.000 389.193,54 492.893,54
32409007 Fachtechnisches Gerit -
pauschal
020410.681800 fachtechnische Geréte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020410.783130 fachtechnische Geréte 30.766,98 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 88.038,58 133.038,58
020410.783130 fachtechnische Geréte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020410.783200 fachtechnische Geréte 0,00 12.000 12.000 0 12.000 0 0 28.100,17 52.100,17
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -30.766,98 -27.000 -27.000 0 -27.000 -15.000 -15.000 -116.138,75 -185.138,75
32409012 Ausriistung Rettungsdienst
pauschal
020420.783130 Ausriistung Rettungsdienst 30.178,40 25.000 17.000 0 6.000 6.000 0 98.327,27 0,00
020420.783200 Ausriistung Rettungsdienst 0,00 0 0 0 0 0] 0] 292,65 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -30.178,40 -25.000 -17.000 0 -6.000] -6.000] 0 -98.619,92 0,00
32413001 Ersatzbeschaffung ELW 1
020410.783120 ELW 1 5.445,69 5.000 0 0 0 0 0 5.000,00| 5.000,00]
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -5.445,69 -5.000 0 0 0 0 0 -5.000,00, -5.000,00,
32413003 Ersatzbeschaffung
Geratewagen Logistik
020410.783120 Gerétewagen Logistik 0,00 200.000 0 0 0 0 0 200.000,00 200.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -200.000 0 0 0 0| 0| -200.000,00 -200.000,00
32414001 Ersatzbeschaffung
Schlauchwasch- und Priifanlage
020410.783120 Schlauchwaschanlage 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
32414003 Katastrophenschutz-
Warnsysteme
020410.681100 KS Warnsysteme (u.a. neue
Sirenen) 0,00 0 0 0 0 0 0 12.367,30 12.367,30
020410.783130 KS-Warnsysteme (u.a. neue
Sirenen) 45.531,85 0 60.000 0 0 0 0 59.044,72 59.044,72
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -45.531,85 0 -60.000 0 0 0 0 -46.677,42 -46.677,42
32415002 Ersatzbeschaffung
Kleineinsatzfahrzeug
020410.783120 Kleineinsatzfahrzeug 0,00 0 100.000 0 0 0 0 0,00 100.000,00
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Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 -100.000 0 0 0 0 0,00 -100.000,00
32415004 Ersatzbeschaffung
Krankentransportwagen
020420.783120 Ersatzbeschaffung KTW 0,00 0 250.000 0 0 0 0 7.885,13] 150.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -250.000 0 0 0 0 -7.885,13] -150.000,00
32416001 Austausch Fahrgestell RTW 1
020420.783120 Fahrgestell RTW 1 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
32416002 Ersatz RTW 2
020420.783120 Ersatz RTW 2 98.467,77 0 0 0 0 0 0 100.000,00 100.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -98.467,77 0 0 0 0 0 0 -100.000,00 -100.000,00
32416003 Ersatzbeschaffung
Krankentransportwagen 1
020420.783120 Ersatz KTW 1 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
020420.783120 Ersatz KTW 1 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
32417001 Ersatzbeschaffung
Loschfahrzeug 20 fiir LF 16-1
020410.783120 Loschfahrzeug 0,00 0 200.000 0 250.000] 0 0 0,00 450.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -200.000 0 -250.000 0 0 0,00 -450.000,00
32420003 Planungskosten FW-
Geratehaus
020410.785100 Planungskosten FW-
Geratehaus 2.975,00 2.000.000 2.660.000 0 0 0 0| 2.011.24550] 4.671.245,50
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.975,00 -2.000.000 -2.660.000 0 0 1) 0] -2.011.245,50 -4.671.245,50,
32422001 Container
020410.783130 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
32422002 Schutzkleidung
020410.783130 Schutzkleidung 0,00 60.000 65.000 0 15.000 15.000 15.000 60.000,00 90.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -60.000 -65.000 0 -15.000 -15.000 -15.000 -60.000,00 -90.000,00
32423001 Ersatzbeschaffung RTW 1
020420.783120 0,00 0 250.000 100.000 100.000 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -250.000 -100.000 -100.000| 0 0 0,00 0,00
32423002 Abrollbehélter
020410.783120 Abrollbehalter 0,00 50.000 60.000 0 0 0 0 50.000,00 50.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -50.000 -60.000 0 0 0 0 -50.000,00 -50.000,00
32424001 Riistwagen
020410.783120 0,00 0 0 0 0 500.000! 0 0,00 400.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 -500.000 0 0,00 -400.000,00
32424002 Kommandowagen
020410.783120 0,00 0 50.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -50.000 0 0 1) 1) 0,00 0,00
32424003 Hubrettungsgerat Ersatz
020410.783120 0,00 0 0 1.200.000 0 600.000 600.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 -1.200.000 0 -600.000 -600.000 0,00 0,00
32424004 Atemschutz
020410.783130 0,00 0 50.000 0 75.000 75.000 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -50.000 0 -75.000 -75.000 0 0,00 0,00
32424008 Mobile Datenerfassung
020420.783130 0,00 0 60.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -60.000 0 0 0 0 0,00 0,00
40020002 Sportheim Gruiten
080200.781800 Sportheim Gruiten 33.711,23 1.944.289 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -33.711,23 -1.944.289 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
40023001 Umgestaltung AuBenanlage
Schulzentrum
030800.785100 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1] 1] 0,00 0,00
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50219001 UK DellerstraBe / Heidfeld
100400.785100 UK Deller Str. / Heidfeld 1.167.930,29 0 0 0 0 0 0| 1.003.880,21]  1.003.880,21
100400.785100 UK Deller Str. / Heidfeld 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.167.930,29 0 0 0 0 0 0[ -1.003.880,21] -1.003.880,21
51111001 U3 Ausbau
060110.681140 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.681140 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 282.726,18| 282.726,18|
060110.681140 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.681140 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.681140 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.681140 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.689010 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.689010 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 33.009,78 33.009,78
060110.689010 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.689010 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.689010 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.689010 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 42.190,84 0 0 0 0 0 0 340.011,53 340.011,53
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 U3-Ausbau 42.190,84 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.789000 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 15.171,11 15.171,11
060110.789000 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 25.364,55 25.364,55
060110.789000 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.789000 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.789000 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.789000 U3-Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -84.381,68 0 0 0 0 0 0 -64.811,23 -64.811,23
51112001 Stadt. Gebaude Kita Bollenberg
- Einrichtung/Ausstattung
060125.783130 Einrichtung Ausstattung
KiTa 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 Einrichtung Ausstattung
KiTa 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
51115002 Zuschuss an den Forderverein
der Privaten Kindergruppe Haan e.V. fiir
Neubau/Einrichtung der Kindertagesstétte|
Bachstr.
060110.781800 KiTa Bachstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060110.781800 KiTa Bachstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
51120001 KiTa Erikaweg - Ausstattung
und Mobel
060125.681140 KiTa Erikaweg - Ausstattung
und Mébel 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Erikaweg - Ausstattung
und Mébel 7.349,55 0 0 0 0 0 0 40.610,58| 40.610,58]
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -7.349,55 0 0 0 0 0| 0| -40.610,58 -40.610,58
51124001 Zwei Sonnensegel KiTa
Mérchenwald
060125.783130 0,00 0 60.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -60.000 0 0 1] 1] 0,00 0,00
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51124004 Ertiichtigung Jugendorte
060220.782111 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
51215001 Neubau Wohnheim fiir
Asylbewerber - Neandertalweg
100400.785100 Asylbewerberwohnheim
Neandertalweg 0,00 2.000 0 0 0 0 0] 1.305.914,12| 1.305.914,12
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 -2.000 0 0 0 0 0] -1.305.914,12 -1.305.914,12
51216001 Wohnheim Diisselberger Str. -
Einrichtung
100400.783130 Einrichtung Disselberger
Str. 0,00 20.000 20.000 0 20.000 20.000 0 109.806,02 154.806,02
100400.783130 Dusselberger Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
100400.783200 Einrichtung Disselberger
Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 6.253,41 6.253,41
100400.785100 Dusselberger Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 -20.000 -20.000 0 -20.000 -20.000 0 -116.059,43 -161.059,43
51309004 Inventar, Lehr- und Lernmittel
Pauschale GS Don-Bosco
030130.783130 Lehr- und
Lernmittelpauschale 1.341,13 3.360 140.000 0 3.370] 3.370] 200.000 79.993,84 259.993,84
030130.783130 Lehr- und
Lernmittelpauschale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030130.783200 Lehr- und
Lernmittelpauschale 0,00 0 0 0 0 0| 0| 5.094,63] 5.094,63]
030130.783250 Lehr- und
Lernmittelpauschale 0,00 0 0 0 0 0 0 1.482,15 1.482,15
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.341,13 -3.360 -140.000 0 -3.370 -3.370 -200.000 -86.570,62 -266.570,62
51309011 Ausstattung fiir das Lernen mit
neuen Medien in Schulen
030110.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0 0 428,40 428,40
030120.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0 0 428,40 428,40
030130.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0] 0] 856,80 856,80
030140.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0] 0] 856,80 856,80
030150.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0 0 428,40 428,40
030200.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0] 0] 720,54 720,54
030300.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0] 0] 416,50 416,50
030400.783250 Ausstattung Neue Medien 0,00 0 0 0 0 0] 0] 507,10 507,10
030700.681800 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030700.783130 Ausstattung Neue Medien 197.627,53 459.000 503.300 0 467.600, 459.000 459.000 0,00 1.254.841,74
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -197.627,53 -459.000 -503.300 0 -467.600 -459.000 -459.000 -4.642,94| -1.259.484,68
51309012 Inventar, Lehr- und Lernmittel
Pauschale Gesamtschule
030800.783130 Inventar GS Pauschale 45.852,49 0 0 0 7.302, 7.302] 7.302] 527.170,43|  1.046.170,43
030800.783200 0,00 0 0 0 0 0 0 2.439,93 2.439,93
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -45.852,49 0 0 0 -7.302 -7.302 -7.302 -529.610,36| -1.048.610,36|
51309013 Einrichtung Erweiterungsbau
030800.783130 19.078,08 770.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -19.078,08 -770.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
51313003 Neubau Schulgebaude
Gymnasium Altstandort -
Einrichtung/Ausstattung
030400.783130 Einrichtung Neubau
Gymnasium 75.214,06 0 0 0 0 0 0 20.000,00]  3.152.120,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -75.214,06 0 0 0 0 0| 0| -20.000,00( -3.152.120,00
51314003 GS Bollenberg - Rdumliche
Erweiterung fiir den OGS-Betrieb -
Einrichtung/Ausstattung
030110.783130 OGS Einrichtung Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.783130 OGS Einrichtung Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.783130 OGS Einrichtung Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.783130 OGS Einrichtung Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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030110.783200 OGS Einrichtung Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.783200 OGS Einrichtung Bollenberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
51315003 Erweiterung der Grundschule
Gruiten - Einrichtung/Ausstattung
030150.783130 Erweiterung GS Gruiten -
Einrichtung 359.314,00 0 0 0 0 0 0 0,00 140.000,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) -359.314,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -140.000,00
51318001 Anschaffung Hilfsmittel
Inklusionsbedarf
030700.783130 Anschaffung Hilfsmittel
Inklusionsbedarf 0,00 18.000 18.000 0 18.000 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -18.000 -18.000 0 -18.000 1) 1) 0,00 0,00
60020001 Okopunkte
140000.784000 Okopunkte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
140000.784000 Okopunkte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
140000.789010 Okopunkte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
140000.789010 Okopunkte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
60021001 Bestattungsart "Partnergraber
am Baum"
130200.785200 Bestattungsart
"Partnergraber am Baum" 80.420,80 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -80.420,80 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
60023001 Wasserversorgungsleitungen
Dauerkleingartenanlage
011200.681100 0,00 144.000 104.000 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.785200 0,00 144.000 71.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 33.000 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65013001 Neubau Schulgebéude
Gymnasium Altstandort - Baukosten
030400.785100 Neubau Gymnasium 436.536,04 200.000 0 0 0 0 0| 34.921.425/18| 38.455.378,83
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -436.536,04 -200.000 0 0 0 0 0| -34.921.425,18| -38.455.378,83
65015001 Erweiterung der Grundschule
Gruiten mit Stadtteilbiicherei Gruiten -
Baukosten
030150.785100 Erweiterung GS Gruiten 2.594.320,26 250.000 0 0 0 0 0| 3.640.470,43| 10.782.270,43
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.594.320,26) -250.000 0 0 0 0 0| -3.640.470,43| -10.782.270,43
65015002 Herrichtung Wohnheim fiir
Asylbewerber - Diisselberger Str.
100400.785100 Asylbewerberwohnheim
Dusselberger Str. 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65017001 Bau einer Gesamtschule
030800.785100 Planerische Vorermittiung
Gesamtschule 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030800.785100 Gesamtschule
Sanierungskonzept 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030800.785100 Gesamtschule Erweiterung
Schulkiiche / Essensausgabe 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
030800.785100 Planerische Vorermittiung
Gesamtschule 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030800.785100 Gesamtschule
Sanierungskonzept 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030800.785100 Gesamtschule Erweiterung
Schulkiiche / Essensausgabe 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65018001 Bau stédtischer Kindergarten
Erikaweg
060125.681100 KiTa Erika Zuschuss U6 0,00 0 0 0 0 0 0| 1.379.700,00]  1.379.700,00
060125.681100 KiTa Erika Zuschuss U6 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.681140 KiTa Erikaweg Zuschuss 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.681140 KiTa Erikaweg Zuschuss 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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060125.688110 FKvertrag Robert Koch Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.688110 FKvertrag Teichkamp 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.688110 FKvertrag Robert Koch Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.688110 FKvertrag Teichkamp 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Erikaweg
Einrichtung/Ausstattung 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Erikaweg
Einrichtung/Ausstattung 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
060125.785100 KiTa Erikaweg Neubau 94.192,35 0 0 0 0 0 0| 4.298.95427| 4.298.954,27
060125.785100 KiTa Erikaweg
Aussenspielgelande 0,00 0 0 0 0 0 0 13.628,35| 13.628,35)
060125.785100 KiTa Erikaweg Neubau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.785100 KiTa Erikaweg
Aussenspielgelande 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
060125.785300 KiTa Erikaweg
Aussenspielgelande 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
060125.785300 KiTa Erikaweg
Aussenspielgelande 0,00 0 0 0 0 0] 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -94.192,35 0 0 0 0 1) 0] -2.932.882,62| -2.932.882,62
65018002 KiTa BachstraBe Reaktivierung
060125.681140 KiTa Bachstrale
Reaktivierung - Investitionszuweisungen vom
Land - U3 Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.681140 KiTa Bachstralte
Reaktivierung - Investitionszuweisungen vom
Land - U3 Ausbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Bachstralte
Reaktivierung - Auszahlung fiir den Erwerb
von VG >410€ - BGA 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.783130 KiTa Bachstralte
Reaktivierung - Auszahlung fiir den Erwerb
von VG >410€ - BGA 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.785100 KiTa BachstraBe -
Auszahlung fiir Hochbau mainahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.785100 KiTa BachstraBe -
Auszahlung fiir Hochbau manahmen 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
65018003 Neubau Rathaus
010720.783130 Rathaus Neubau -
Einrichtung 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
010720.785100 Rathaus Neubau - Hochbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011300.785100 Rathaus Neubau - Hochbau 90.353,61 1.000.000 2.000.000 0 6.500.000 12.500.000 17.500.000(  3.370.437,91| 39.870.437,91
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -90.353,61 -1.000.000 -2.000.000 0 -6.500.000 -12.500.000 -17.500.000( -3.370.437,91| -39.870.437,91
65019001 Bau stédtischer KiTa weiterer
Standort
060125.785100 KiTa weiterer Standort -
Planung Hochbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060125.785100 KiTa weiterer Standort -
Planung Hochbau 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
65019002 GS Bollenberg
030110.785100 GS Bollenberg -
Fassadensanierung energetisch und Asbest 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Blitzschutz 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Flachdach
Schule erneuern 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Flachdach 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Blitzschutz 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Elektro 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Fassadensanierung 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
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030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Grundleitungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Lehrerparkplatz 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Duschen + Umkleiden 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 Luftungsanlage Turnhalle 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg -
Fassadensanierung energetisch und Asbest 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Blitzschutz 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Flachdach
Schule erneuern 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Flachdach 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Blitzschutz 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Elektro 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Fassadensanierung 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Grundleitungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Lehrerparkplatz 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
030110.785100 GS Bollenberg - Turnhalle
Sanierung Duschen + Umkleiden 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
030110.785100 Liiftungsanlage Turnhalle 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65019003 Schulzentrum Gesamtschule
Klassentrakt Oberstufe
030800.785100 SZ Gesamtschule
Klassentrakt Oberstufe 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
030800.785100 SZ Gesamtschule
Klassentrakt Oberstufe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
65019004 Schulzentrum Sanierung
030800.785100 Schulzentrum Sanierung 0,00 0 400.000 0 0 0 0 0,00[  4.000.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -400.000 0 0 0 0 0,00[ -4.000.000,00|
65019005 Stellplatze auf Grdstk. Friedhof
130200.785100 Stellplatze auf Grdstk.
Friedhof 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
130200.785100 Stellplétze auf Grdstk.
Friedhof 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65019007 Klimagerate Rathaus (7 Raume)
011300.783120 Klimagerate Rathaus 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011300.783120 Klimagerate Rathaus 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011300.785100 Klimagerate Rathaus 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011300.785100 Klimagerate Rathaus 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
65020001 Schulzentrum Erweiterungsbau
030800.785100 Schulzentrum
Erweiterungsbau 1.580.394,06 2.000.000 1.752.600 0 0 0 0|  1.500.000,00] 11.000.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.580.394,06) -2.000.000 -1.752.600 0 0 0 0| -1.500.000,00] -11.000.000,00
65020002 Salzhalle Ellscheid
120320.785100 Salzhalle Ellscheid 804.347,28 0 0 0 0 0 0 0,00 400.000,00
120320.785100 Salzhalle Ellscheid 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120320.785100 Salzhalle Ellscheid 804.347,28 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -1.608.694,56) 0 0 0 0 0 0 0,00 -400.000,00
65020003 Erweiterungsbau Mensa
030130.785100 Grundrissanpassungen 0,00 0 0 0 0 0 0 284.000,00 284.000,00
030130.785100 Neubau Mensa 285.963,16 400.000 1.000.000 0 1.500.000] 781.082 0]  2.950.000,00f 5.700.000,00
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030130.785100 Neubau Unterrichtsraume 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -285.963,16 -400.000 -1.000.000 0 -1.500.000 -781.082 0[ -3.234.000,00] -5.984.000,00
65020004 2. Rettungsweg, Tiiren, Treppen
030140.785100 2. Rettungsweg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030140.785100 2. Rettungsweg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
65020006 Erweiterung Brandmeldeanlage
020410.785100 Erweiterung
Brandmeldeanlagen 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
020410.785100 Erweiterung
Brandmeldeanlagen 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
65022001 Neubau Polizeiwache
Kaiserstrafte 21
011300.785100 Neubau Polizeiwache
Kaiserstralie 21 5.171,86) 2.600.000 1.000.000 0 0 0 0| 3.605.171,86] 3.605.171,86
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -5.171,86 -2.600.000 -1.000.000 0 0 0 0| -3.605.171,86| -3.605.171,86
65022002 Aufstockung Feuer- u.
Rettungswache Nordstrae 25
020410.785100 Aufstockung Feuer- u.
Rettungswache Nordstralle 25 0,00 800.000 0 0 0 0 0 800.000,00]  2.570.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -800.000 0 0 0 0 0 -800.000,00| -2.570.000,00,
65022003 Trinkwasserspender
011300.681800 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011300.783130 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65023001 Banke, Miilleimer, sonst.
Aufbauten Schulhofe -
Ersatzbeschaffungen
030700.782111 Bénke, Milleimer, sonst.
Aufbauten Schulhéfe - Ersatzbeschaffungen 0,00 50.000 50.000 0 50.000; 50.000 50.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -50.000 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000 0,00 0,00
65023002 Umgestaltung AuBenanlage
Schulzentrum
030800.785100 Umgestaltung AuBenanlage
Schulzentrum 0,00 120.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -120.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
65023003 Neubau UK Kampheider StaRe
100400.785100 Neubau UK Kampheider
Stale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
65023004 Waldspielplatz KiTa "Am
Sandbach”
060125.782111 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
65991804 Abriss Halle Feldstr. und
Biirgerhaus
011200.721112 Abriss Halle Feldstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.721112 Abriss Biirgerhaus 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011200.721112 Abriss Agnu-Haus 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66008001 ErschlieBung Technologiepark
Haan/NRW (1.BA) - Entwésserung
110210.785200 Technopark 1. BA
Entwasserung 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Technopark 1. BA
Entwésserung 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
66008002 Technik RUB Tiickmantel
110210.785200 RUB Giitchen und
Tickmantel 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 RUB Giitchen und
Tickmantel 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66009002 Nachriistungen von
Abwasserbetriebspunkten
110210.785200 Abwasserbetriebspunkte 4.391,10 100.000 0 0 0 0 0 100.000,00 250.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -4.391,10 -100.000 0 0 0 0 0 -100.000,00 -250.000,00
66009004 Planungskosten
Kanalsanierung
110210.785200 Planungskosten
Kanalsanierung 30.996,28 25.000 0 0 0 0 0 219.277,05) 294.277,05|
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -30.996,28 -25.000 0 0 0 0 0 -219.277,05 -294.277,05
66009005 Ertiichtigung
Mischwassereinleitungen in den
Sandbach
110210.785200 Mischwassereinleitung
Sandbach 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Mischwassereinleitung
Sandbach 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .I. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66009012 StraBenbau Technologiepark
Haan/NRW (1. BA)
120110.688110 StraRenbau Technopark 1.
BA 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 StraRenbau Technopark 1.
BA 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66009013 ErschlieBung Gewerbegebiet
untere Landstr. - StraBenbau
120110.688110 ErschlieRung Gew.gebiet
untere Landstr. 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
120110.688110 ErschlieBung Gew.gebiet
untere Landstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 ErschlieBung Gew.gebiet
untere Landstr. 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
120110.785200 ErschlieRung Gew.gebiet
untere Landstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66009014 Sanierung Sandbachverrohrung
- Bereich Hochdahler Str.
130120.785200 Sandbachverrohrung
Hochdahler Str. 6.003,62 0 0 0 0 0 0 250.630,60 250.630,60
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -6.003,62 0 0 0 0 0 0 -250.630,60 -250.630,60
66009015 Sanierung Sandbachverrohrung
- Bereich Battinger Str.
130120.681800 Sandbachverrohrung
Bottinger Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
130120.785200 Sandbachverrohrung
Bottinger Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66011011 Ausbau KonigstraRe
120110.681800 Ausbau Kénigstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 Ausbau Kénigstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau Kénigstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66011012 ErschlieBung Technologiepark
Haan/NRW 2. BA
110210.688110 Technopark 2. BA Kanal 0,00 107.520 0 0 0 0 0 144.990,72 144.990,72
110210.785200 Technopark 2. BA Kanal 0,00 0 100.000 0 0 0 0| 122251368 1.322.513,68
120110.688110 Technopark 2. BA StraRe 0,00 583.430 0 0 0 0 360.000f 1.418.602,23|  1.778.602,23
120110.785200 Technopark 2. BA StraRe 154.104,16 0 0 0 0 0 0| 1.738.438/17| 2.738.438,17
120110.785200 Technopark 2. BA
Begriinung 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 400.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -154.104,16 690.950 -100.000 0 0 0 360.000( -1.397.358,90| -2.537.358,90

66013006 Kanalsanierung Schallbrucher
Hoh
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110210.785200 Kanalsanierung
Schallbrucher Hoh 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66014002 Ausbau Turnstrafie
120110.681200 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.681200 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.681800 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.681800 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau Turnstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66014005 Beschaffung von Fahrzeugen
fiir den Kanalbetrieb
110210.783120 Pritsche Kanal 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.783120 Pritsche Kanal 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66015002 Ausbau Dieker Str. - 1.
Abschnitt
120110.688110 Ausbau Dieker Str. - 1.
Abschnitt 2.209,10 0 0 0 0 0 0 98.424,14 98.424,14
120110.688110 Ausbau Dieker Str. - 1.
Abschnitt 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau Dieker Str. - 1.
Abschnitt 0,00 0 0 0 0 0 0 503.785,94 503.785,94
120110.785200 Ausbau Dieker Str. - 1.
Abschnitt 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 2.209,10 0 0 0 0 1) 1) -405.361,80 -405.361,80
66016001 Ausbau Dieker Str. - 2.
Abschnitt
120110.688110 Ausbau Dieker Str. - 2.
Abschnitt 47,13 0 0 0 0 0 0 132.739,07 132.739,07
120110.688110 Ausbau Dieker Str. - 2.
Abschnitt 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau Dieker Str. - 2.
Abschnitt 0,00 0 0 0 0 0 0 512.882,40 512.882,40
120110.785200 Ausbau Dieker Str. - 2.
Abschnitt 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -47,13 0 0 0 0 1) 1) -380.143,33) -380.143,33
66016002 Kanalsanierung Kellertor
110210.785200 Kanalsanierung Kellertor 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
110210.785200 Kanalsanierung Kellertor 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
66016007 Integriertes Handlungskonzept
Innenstadt
120110.681100 InHK Innenstadt 322.704,00 200.000 483.396 0 190.331 0 0] 1.299.350,00]  2.164.090,00
120110.681800 InHK Innenstadt 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 InHK Innenstadt 435.281,65 0 0 0 0 350.000 1.875.000]  3.097.500,55(  3.447.500,55
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -112.577,65 200.000 433.396 0 190.331 -350.000 -1.875.000( -1.798.150,55| -1.283.410,55
66016008 Kanalsanierung Friedrich-Ebert-
Strafle
110210.785200 Kanalsanierung Friedr.-
Ebert-Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanalsanierung Friedr.-
Ebert-Str. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66017001 Kanalsanierung Uberfelder
StraBe (Umbau Sandfang zum RKB)
110210.785200 Kanalsanierung Uberfelder
Strale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanalsanierung Uberfelder
Strake 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66017003 Kanalsanierung Am Ideck RW +
SW
110210.785200 Kanalsanierung Am Ideck 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 75.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 -75.000,00
66017008 Kanalsanierung Alleestrafe MW
110210.785200 Kanalsanierung Alleestrale 74.202,20 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -74.202,20 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66017009 Kanalsanierung Robert-Koch-
Strafle
110210.785200 Kanalsanierung Robert-
Koch-Strake 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanalsanierung Robert-
Koch-Strake 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66017010 Kanalsanierung Rontgenstrafe
110210.785200 Kanalsanierung
Rontgenstrale 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanalsanierung
Réntgenstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66017012 Kanalsanierung VirchowstraRe
110210.785200 Kanalsanierung
Virchowstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanalsanierung
VirchowstralRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66017017 Kanalsanierung RKB
Miillersberg
110210.785200 Sanierung RKB Miillersberg 0,00 0 0 0 0 0 0 297.354,72 297.354,72
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| -297.354,72 -297.354,72
66017018 Ausbau von barrierefreien
Bushaltestellen
120110.785200 Ausbau von barrierefreien
Bushaltestellen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120200.681300 Ausbau von barrierefreien
Bushaltestellen 21.400,00 200.000 200.000 0 0 0 0 316.600,00 466.600,00
120200.785200 Ausbau von barrierefreien
Bushaltestellen 32.565,77 200.000 200.000 0 0 0 0 535.494,53|  1.285.494,53
120200.789000 Ausbau barrierefreier
Bushaltestellen RZ 8.300,00] 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -19.465,77 0 0 0 0 0| 0| -218.894,53 -818.894,53
66017019 Ausbau Neustrafie
120110.681800 Ausbau Neustrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.681800 Ausbau Neustrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 Ausbau Neustrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 Ausbau NeustraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau NeustraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau NeustraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66017023 Ausbau kommunaler Strafen
120110.681100 StraBenausbau 0,00 0 300.000 0 0 0 0 0,00 300.000,00
120110.688110 Ausbau kommunaler
Stralen 0,00 300.000 300.000 0 300.000] 0 0 608.319,60]  1.208.319,60
120110.785200 Ausbau kommunaler
Stralen 29.596,33 1.350.000 0 0 900.000] 900.000! 900.000f 2.268.075,22|  6.368.075,22
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -29.596,33 -1.050.000 600.000 0 -600.000 -900.000 -900.000| -1.659.755,62 -4.859.755,62,
66017025 Gehweg Bahnhofstrafle -
Einmiindung WilhelmstraBe bis Kélner
StraRe
120110.681800 Gehweg Bahnhofstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.681800 Gehweg Bahnhofstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
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120110.688110 Gehweg Bahnhofstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 Gehweg Bahnhofstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Gehweg Bahnhofstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Gehweg Bahnhofstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66017026 ErschlieBung Wohngebiet
Bachstrafe
110210.785200 ErschlieBung Wohngebiet
Bachstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 ErschlieRung Wohngebiet
Bachstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66018003 Abwassermafinahmen aufgrund
von OWiG-Verfiigungen
110210.785200 Tannenwéldchen 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Am Mihlenbusch (Horster
Bach) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 RRB Diirerstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Bachstrafle
(Moorbirkenbach) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Einleitung EG
Horstmannsmiihle 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Einleitung EG Nordstralte 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Einleitung EG WilhelmstraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Einleitung EG WilhelmstraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Einleitung EG Miillersberg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Drossel Zur alten
Gesenkschmiede 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
110210.785200 RRB Sinterstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 RRB Heinhauser Weg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Drossel RKB Erkrather
Strale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Riickhaltung Einleitung
StichstraRe Erkrather Strale 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
110210.785200 Drossel RUB Erkrather
Strale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Drossel RUB
Buschenhausen 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Drossel Staukanal
Hahscheid 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Drossel RUB TalstraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66018004 Kanal Lindenweg 2. BA
110210.785200 Kanal Lindenweg 2. BA 29.943,52 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -29.943,52 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66018005 Verbindung
Lindenweg/Kastanienweg MW
110210.785200 Verbindung
Lindenweg/Kastanienweg MW 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Verbindung
Lindenweg/Kastanienweg MW 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66018006 Kanal ThunbuschstraRe
110210.785200 Thunbuschstrae 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 40.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 -40.000,00
66018007 Kanal Voisheider Weg
110210.785200 Voisheider Weg 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 43.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 -43.000,00
66018008 Kanal Erlenweg
110210.785200 Erlenweg 12.118,34 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -12.118,34 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00

66018009 Kanal Buchenweg
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110210.785200 Kanal Buchenweg 0,00 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 0,00
66018010 Kanal Eschenweg
110210.785200 Eschenweg 6.212,62 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) -6.212,62 0 0 0,00 0,00
66018011 Kanal Gaudigweg
110210.785200 Gaudigweg 0,00 0 0 0,00 60.000,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -60.000,00
66018012 Kanal Gruitener StraRe
110210.785200 Gruitener Strale 0,00 0 0 0,00 75.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -75.000,00
66018013 Kanal Kastanienweg
110210.785200 Kastanienweg 33.716,25 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -33.716,25 0 0 0,00 0,00
66018014 Kanal Birkenweg
110210.785200 Birkenweg 0,00 0 0 0,00 95.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -95.000,00
66018015 Kanal Breite StraRe
110210.785200 Breite StraRe 0,00 0 0 0,00 13.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -13.000,00
66018017 Querungshilfe Elberfelder
StraRle
120110.681200 Querungshilfe Elberfelder
Strale 0,00 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Querungshilfe Elberfelder
Stralle 0,00 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 0,00
66018018 Ausbau Schillerstrafie
120110.681100 Schillerstr. 0,00 130.000 0 130.000,00 130.000,00
120110.688110 Schillerstrafe -
Einzahlungen aus Beitragen 214.912,37| 0 0 126.983,15 126.983,15
120110.785200 Schillerstrafe -
TiefbaumaBnahmen 48.461,03 0 0 862.760,30 862.760,30
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 166.451,34 130.000 0 -605.777,15) -605.777,15
66019001 Radweg Sandbachtal
120110.681000 Radweg Sandbachtal -
Investitionszuweisungen vom Bund 0,00 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Radweg Sandbachtal -
Tiefbaumafinahmen 0,00 0 0 0,00 300.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -300.000,00
66019002 Ausbau KirchstraRe
120110.688110 0,00 0 0 0,00 0,00
120110.785200 Ausbau Kirchstrae 0,00 0 0 0,00 750.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -750.000,00
66019003 StraBenausbau Siidstadt -
FolgemaRn. aus K5-Umstufung
120110.688110 StraRenausbau Stdstadt -
Folgemafn. aus K5-Umstufung 0,00 0 0 0,00 0,00
120110.785200 StraBenausbau Stdstadt -
FolgemaRn. aus K5-Umstufung 0,00 0 0 0,00 100.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 -100.000,00
66019004 RUB Hofgen
110210.785200 RUB Héfgen 26.155,30 0 0 129.817,35 129.817,35
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -26.155,30 0 0 -129.817,35 -129.817,35
66020004 Kanal Turnstrae
110210.785200 Kanal Turnstrafle 0,00 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanal Turnstrafle 0,00 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0,00 0,00
66020005 Kanal KirchstraRe
110210.785200 Kanal KirchstraRe 0,00 0 0 0,00 0,00
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110210.785200 Kanal KirchstraRe 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
66020006 Kanal Martin-Luther-StraRle
110210.785200 Kanal Martin-Luther-StraRe 0,00 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanal Martin-Luther-StraRe 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
66020007 Kanal JahnstraRe
110210.785200 Kanal JahnstraRe 0,00 0 0 0 0,00 0,00
110210.785200 Kanal JahnstraRe 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
66021006 Kanalsanierung Kaisersbusch
110210.785200 Kanalsanierung
Kaisersbusch 0,00 0 0 0 0,00 65.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -65.000,00
66021009 Kanalsanierung Talstr. 2 BA
110210.785200 Kanalsanierung Talstr. 2 BA 0,00 0 0 0 0,00 120.000,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -120.000,00
66021010 Kanalsanierung Drosselweg
110210.785200 Kanalsanierung Drosselweg 0,00 0 50.000 0 0,00 50.000,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 -50.000 0 0,00 -50.000,00
66021017 Neubau RRB Horstmannsmiihle
110210.785200 Neubau RRB
Horstmannsmiihle 0,00 0 0 0 0,00 975.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -975.000,00
66021018 Neubau RKB Horstmannsmiihle
110210.785200 Neubau RKB
Horstmannsmiihle 0,00 0 0 0 0,00 260.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -260.000,00
66021019 Kanalsanierung Am
Hiihnerbach
110210.785200 Kanalsanierung Am
Hiihnerbach 0,00 0 0 0 0,00 110.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -110.000,00
66021022 Kanalsanierung Breslauer
StraRe
110210.785200 Kanalsanierung Breslauer
Strake 0,00 0 0 0 0,00 80.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -80.000,00
66021023 Kanalsanierung Ellscheider
StraRe
110210.785200 Kanalsanierung Ellscheider
Strake 0,00 0 0 0 0,00 80.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -80.000,00
66021024 Kanalsanierung Konigsberger
StraRe
110210.785200 Kanalsanierung
Konigsberger Strae 0,00 0 0 0 0,00 65.000,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -65.000,00
66021028 Kanalsanierung Memeler Strae
110210.785200 Kanalsanierung Memeler
Strake 0,00 0 60.000 0 0,00 60.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -60.000 0 0,00 -60.000,00
66021031 Ertiichtigung RRB Breidenhof
110210.785200 Ertiichtigung RRB
Breidenhof 0,00 0 0 0 0,00 100.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -100.000,00
66021033 Kanalsanierung Schumannstr.
110210.785200 Kanalsanierung
Schumannstr. 0,00 100.000 0 0 100.000,00 100.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -100.000 0 0 -100.000,00 -100.000,00

66021039 Gehweg Kampheider Str.
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120110.681800 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.688110 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785200 5.150,37] 0 0 0 0 0 0 43.002,65| 43.002,65|
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) -5.150,37 0 0 0 0 0 0 -43.002,65 -43.002,65
66022001 Sanierung
Regenwassereinleitung Thienhausen
110210.785200 Sanierung
Regenwassereinleitung Thienhausen 0,00 0 0] 0 0 0] 0] 80.000,00 80.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| -80.000,00 -80.000,00
66022002 Sammelabstellanlage
120110.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
66022003 Ampelanlage Hochdahler
Strale
120110.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66023003 Radabstellanlagen - Innenstadt
auch Lastenrader
120110.681000 0,00 0 0 0 42.649) 10.663 0 0,00 0,00
120110.785200 Radabstellanlagen -
Innenstadt / auch Lastenréder 0,00 200.000 0 0 0| 0 0 200.000,00 200.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -200.000 0 0 42.649) 10.663 0 -200.000,00 -200.000,00
66024001 Verkehrliche Ertiichtigung
Windhovel
120110.785200 0,00 0 300.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -300.000 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66024002 Einzaunungen
Regenriickhaltebecken
110210.785200 0,00 0 100.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -100.000 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66024003 Absperrblasen
110210.785200 0,00 0 5.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -5.000 0 0 0 0 0,00 0,00
66024004 Schiebekamera fiir
Kanaluntersuchungen
110210.785200 0,00 0 20.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 -20.000 0 0 0 0 0,00 0,00
66024005 Spiilanhanger zur kurzfristigen
Beseitigung von Kanalverstopfungen
110210.785200 0,00 0 40.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -40.000 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66025001 HSK-Budget Kanalsanierungen
110210.785200 0,00 0 0 0 900.000] 900.000! 900.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 -900.000 -900.000 -900.000 0,00 0,00
66027001 Kanalsanierung MenzelstraRe
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027002 Kanalsanierung
Feuerbachstrafe
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027003 Kanalsanierung Diirerstrae
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027004 Kanalsanierung KalkstraRe
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
66027005 Kanalsanierung Am Sportplatz
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1] 1] 0,00 0,00
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66027006 Kanalsanierung Frobelweg
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027007 Kanalsanierung Griiner Weg
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027008 Kanalsanierung An der Diissel
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
66027009 Kanalsanierung Parkstrae
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
66027010 Kanalsanierung Pralat-
Marschall-Strae
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027011 Kanalsanierung Schirrmannweg
110210.785200 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
66027012 Sanierung RRB Diekermiihle
110210.785200 0,00 0 350.000 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 -350.000 0 0 0 0 0,00 0,00
70009003 Fahrzeuge und Gerite fiir
Bauhof / Fuhrpark
011400.681800 0,00 0 0 0 0 0 0 34.900,00 34.900,00
011400.783120 Ersatz PKW ME 2658 0,00 0 0 0 0 0 0 132.071,12 132.071,12
011400.783120 Kipper Spielplatze 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Iseki-Einachsschlepper 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Schmalspurkipper 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783130 Pauschale 7.536,35) 35.000 30.000 0 30.000 30.000 0 144.968,67 184.968,67
011400.783130 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -7.536,35 -35.000 -30.000 0 -30.000 -30.000 0 -242.139,79 -282.139,79
70009005 Umriistung Spielplatze - u.a.
Ersatz von Spielgeraten etc.
060220.681100 Haaner Bachtal 0,00 0 0 0 0 0 0 597.035,00)  1.990.116,00
060220.681100 Bolzplatz Auf den Schollen
(Investitionspakt zur Forderung von
Sportstatten) 0,00 0 0 0 0 0 0 225.000,00 225.000,00
060220.681800 Spende Jugendbanke
Landstrae 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060220.681800 Spende MiniRamp
LandstraRe 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060220.782111 Zwirner Weg - Bolzplatz 0,00 0 0 0 0 0 0 57.828,70 57.828,70
060220.782111 Haaner Bachtal 3.214,82 105.000 0 0 0 0 0| 1.723.672,32] 1.986.068,32
060220.782111 Sinterstr. - Bolzplatz 0,00 0 0 0 0 0 0 1.496,78 1.496,78
060220.782111 Bruchermiihlenstr. 0,00 0 0 0 0 0 0 5.353,83] 5.353,83]
060220.782111 Dietrich-Bonheffer-Weg 0,00 0 0 0 0 0 0 9.373,05| 9.373,05]
060220.782111 weitere MaRnahmen SpLP 447.090,41 10.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000 516.746,65| 916.746,65|
060220.782111 Bolzplatz Auf den Schollen 0,00 0 0 0 0 0 0 250.000,00 250.000,00
060220.782111 Jugendbanke Landstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
060220.782111 MiniRamp Landstrale 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -450.305,23 -115.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000| -1.742.436,33[ -1.011.751,33]
70009008 Herrichtung Griinflichen
Technologiepark Haan/NRW (1. BA)
130110.782110 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
70015002 Ersatzbeschaffung Transporter
011400.783120 Ersatzbeschaffung
Transporter 0,00 0 0 0 0 0] 0] 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1] 1] 0,00 0,00
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70015003 Ersatzbeschaffung LKW 2018
011400.783120 Ersatzbeschaffung LKW 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70016001 Anbaugerét fiir Unimog
011400.783120 Anbaugerat Unimog 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70016002 Ersatzbeschaffung Geratetrager
011400.783120 Geréatetrager 3.559,66) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Geréatetrager 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) -3.559,66 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70016003 Ersatzbeschaffung LKW
011400.783120 LKW mit Ladekran 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 LKW mit Ladekran 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
70016005 Winterdienstgerate
120320.783120 Winterdienstgerate 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120320.783120 Winterdienstgerate 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70017003 Ersatzbeschaffung
Kehrmaschine Stadtreinigung
011400.783120 Ersatzbeschaffung
Kehrmaschine 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Ersatzbeschaffung
Kehrmaschine 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120310.783120 Ersatzbeschaffung
Kehrmaschine 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120310.783120 Ersatzbeschaffung
Kehrmaschine 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
70017005 Ersatzbeschaffung
Kastenwagen Kanal
011400.783120 Kastenwagen Kanal 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Kastenwagen Kanal 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.783120 Kastenwagen Kanal 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
110210.783120 Kastenwagen Kanal 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70017006 Ersatzbeschaffung Kipper
Gartner
011400.783120 Kipper Gartner 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Kipper Gartner 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 0,00
70017007 Ersatzbeschaffung Transporter
Gértner
011400.783120 Transporter Gértner 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Transporter Gértner 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
70018006 Pritsche / Kipper
011400.783120 Pritsche / Kipper 46.474,55 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Pritsche / Kipper 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -46.474,55 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70018007 Holder Il / Geratetrager
011400.783120 Holder Il / Geratetrager 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Holder Il / Geratetrager 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70020001 Einsatzfahrzeug Pickup
011400.783120 Einsatzfahrzeug Pickup 0,00 0 0 0 0 0 0 55.000,00 55.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 -55.000,00 -55.000,00
70020004 LKW / Korb / Kran
011400.783120 LKW / Korb / Kran 0,00 0 0 0 0 0 0 230.000,00 230.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 -230.000,00 -230.000,00
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70020015 Hubarbeitsbiihne / Hybrid
011400.783120 Hubarbeitsbiihne / Hybrid 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
011400.783120 Hubarbeitsbiihne / Hybrid 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70020016 Winterdienstausriistung LKW
120320.783120 Winterdienstausriistung
LKW 0,00 65.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -65.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70020018 Bereitschaftswagen /
Betriebshof
011400.783120 Bereitschaftswagen /
Betriebshof 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 50.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) 0,00 -50.000,00
70021002 City Toilette "Neuer Markt"
011300.785100 140.595,38 0 0 0 0 0 0 140.595,38 140.595,38
020110.785100 City Toilette "Neuer Markt" 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -140.595,38 0 0 0 0 0 0 -140.595,38 -140.595,38
70021003 Griine Infrastruktur
120110.681100 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.681100 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785300 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
120110.785300 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70022001 Caddy/StraRenbegehung
011400.783120 0,00 0 0 0 0 0 0 43.000,00 43.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) -43.000,00 -43.000,00
70022002 Caddy/Baumkontrolleur
011400.783120 0,00 0 0 0 0 0 0 43.000,00 43.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0 1) 1) -43.000,00 -43.000,00
70022003 Pritsche Kipper
011400.783120 7.259,98 0 0 0 0 0 0 56.000,00 56.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -7.259,98 0 0 0 0 0 0 -56.000,00 -56.000,00
70022004 AuBenanlage GS Mittelhaan
030120.681100 AuRenanlage GS Mittelhaan 0,00 119.476 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030120.681100 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
030120.785300 AuRenanlage GS Mittelhaan 305.895,86 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -305.895,86 119.476 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70022005 Haaner Bachtal
130110.681100 136.119,00 1.400.000 300.000 0 0 0 0 0,00 0,00
130110.785300 Haaner Bachtal 64.887,49 1.254.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 71.231,51 146.000 300.000 0 0 0 0 0,00 0,00
70023001 Kastenwagen/Gartner
011400.783120 0,00 50.000 0 0 0 0 0 50.000,00 50.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -50.000 0 0 0 0 0 -50.000,00 -50.000,00
70023002 Pritsche Kipper
011400.783120 0,00 0 56.000 0 0 0 0 0,00 56.000,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 -56.000 0 0 0 0 0,00 -56.000,00
70023003 Fahrzeug IT
011400.783120 0,00 70.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 -70.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70023004 Traktor HA 1024
011400.783120 0,00 100.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 -100.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
70023005 Frontmulcher
011400.783120 Frontmulcher 0,00 13.000 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -13.000 0 0 0 0| 0| 0,00 0,00
70023006 Poolfahrzeug Dezernat 3
011400.783120 Poolfahrzeug Dezernat 3 0,00 50.000 0) 0 0 0] 0] 0,00 0,00
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Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 -50.000 0 0 0,00 0,00
70023007 FuBgangerbriicke Dorfanger -
Ersatz
120120.785300 FuRgéngerbriicke Dorfanger
- Ersatz 0,00 120.000 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -120.000 0 0 0,00 0,00
70023008 FuBgangerbriicke Heidberger
Miihle - Ersatz
120120.785300 FuRgéangerbriicke
Heidberger Miihle - Ersatz 0,00 120.000 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -120.000 0 0 0,00 0,00
70023009 Sitzbanke, Miilleiner - Ersatz
120120.785300 Sitzbanke, Miilleiner - Ersatz 0,00 30.000 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -30.000 0 0 0,00 0,00
70023010 Umgestaltung AuBenanlage
Schulzentrum
030800.785100 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .I. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70023011 Absauganlage Schreinerei
011400.783120 Absauganlage Schreinerei 0,00 0 16.000 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 -16.000 0 0,00 0,00
70024001 Anhénger/Laubsammler
011400.783120 0,00 0 30.000 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 -30.000 0 0,00 0,00
70024005 Komplettsanierung Spielplatz
Tenger
060220.782111 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70025001 Kehrmaschine
011400.783120 0,00 0 0 0 0,00 365.000,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 -365.000,00
70025002 Traktor HA 1021
011400.783120 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen .. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70025003 Komplettsanierung Spielplatz
Hahscheid
060220.782111 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70026001 Kleinbus HA 1035
011400.783120 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70026002 Fahrzeug Gartenmeister HA
1026
011400.783120 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70026003 Bus Sozialamt HA 1055
011400.783120 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70026004 Kombi HA 1098
011400.783120 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70026006 Komplettsanierung Spielplatz
Schillerpark
060220.782111 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
70027001 Komplettsanierung Spielplatz
Auf den Schollen
060220.782111 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 0,00 0,00

70028001 HSK-Budget Fuhrpark
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Haushaltsplan 2024

Stadt Haan GARTENSTADTHAAN
Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs-|  Planung Planung Planung Bisher Gesamt

2022 2023 2024 ermachtigunge 2025 2026 2027 bereitgestellt | einzahlungen/
ies n (einschl. Sp. 2) | auszahlungen

Investitionsmafnahmen EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9

011400.783120 0,00 0 0 0 200.000 200.000 200.000 0,00 0,00
Saldo: (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0 0 0 -200.000| -200.000 -200.000 0,00 0,00
= Saldo oberhalb der Wertgrenze -10.488.769,22 -12.230.152 -6.550.071 -1.300.000 -8.089.792 -14.838.591 -19.658.802( -73.825.143,25(-151.214.772,23
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Haushaltsplan 2024
Stadt Haan GARTENSTADTHAAN

Produktplan
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Produktplan der Stadt Haan

Nr.| Produktbereich |Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Amt
01 |Innere 01 |Politische Gremien 00 |Politische Gremien 10
Verwaltung
02 |Verwaltungsfihrung 00 |Verwaltungsfihrung 10
03 Stadtepartnerschaften und 00 |Stadtepartnerschaften und Patenschaften WTK
Patenschaften
04 |Gleichstellung von Frau und Mann| 00 |Gleichstellung von Frau und Mann GSB
05 |Beschéftigtenvertretung 00 |Beschéftigtenvertretung PR
06 |Rechnungspriifung und Beratung | 00 |[Rechnungspriifung und Beratung RPA
Druckerei, Postdienst, Telefonzentrale, Hausmeister,
10 10
Rathaus
Beschaffung, Organisation und allgemeine
20 Verwaltun 10
07 |Zentrale Verwaltungsdienste 9
30 |Stadtarchiv 10
40 |Daten- und Arbeitsschutz/Brandschutz 10
10 [Allgemeines Personalwesen 10
08 |Personalmanagement
20 |Personalabrechnung 10
. 10 [Haushalt, Steuern und sonst. Abgaben 20
09 Finanzmanagement und
Rechnungswesen . .
20 |Finanzbuchhaltung einschl. Vollstreckung 20
o Technikunterstiitzte 00 |Technikunterstutzte Informationsverarbeitung 10
Informationsverarbeitung L .
10 |Digitalisierung und SmartCity DIGI
12 |Grundsticksmanagement 00 |Grundsticksmanagement 60
13 |Gebaudemanagement 00 |Gebaudemanagement 65
14 [Betriebshof 00 |Betriebshof 70
15 |Bauverwaltung 00 |Bauverwaltung 60
) S
2 [Sicherhei
0 3::; erheit 10 |Allgemeine Ordnungsangelegenheiten 32
Ordnung .
20 |Einwohnermeldewesen 32
01 Allgemeine Sicherheit und 30 [wahten 32
Ordnung
40 [Personenstandswesen 32
50 [Bevolkerungsschutz 32
10 |Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten 32
02 |Gewerbewesen 20 |Wochenmarkt 32
30 |Kirmes 32
10 [Uberwachung des ruhenden Verkehrs 32
03 [Verkehrsangelegenheiten
20 |Sonstige Verkehrsangelegenheiten 32
Abwehrender Brandschutz und technische
10 |, . 32
Hilfeleistungen
04 |Feuerwehr und Rettungsdienst | 20 |Xettungsdienst und Krankentransport 32
(Geblhrenhaushalt)
30 [Vorbeugender Brandschutz 32
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Produktplan der Stadt Haan

Nr.| Produktbereich |Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Amt
03 |Schultrager-
churrager 10 |Grundschule Bollenberg 40
aufgaben
20 [Grundschule Mittelhaan 40
01 [Grundschule 30 |Grundschule Don-Bosco 40
40 |Grundschule Unterhaan 40
50 [Grundschule Gruiten 40
04 [Gymnasium 00 [Gymnasium 40
o7 Zentrale schulbezogene 00 |Zentrale schulbezogene Leistungen des Schultragers | 40
Leistungen des Schultragers
10 |Offene Ganztagsschule 40
08 [Gesamtschule 00 [Gesamtschule 40
_r,—(—— ¢ ——————— 0 1T/
4 |Kul
04 Kultur und 01 |Volkshochschule 00 |Volkshochschule 40
Wissenschaft
02 |Musikschule 00 |Musikschule 40
03 [Stadtblcherei 00 [Stadtblcherei 40
04 Kulturverwaltung, -forderung und - 00 [Kulturverwaltung, -férderung und -veranstaltungen WTK
veranstaltungen
05 [Soziale Leistungen Hilfen bei Einkommensdefiziten, 10 Forderung der allgemeinen Wohlfahrtspflege, 50
01 Krankheit, Behinderung, Pflege- Integration
bedurftigkeit und Unterstitzungs- 20 |Allgemeine soziale Verwaltung und Beratung; 50
leistungen, Integration Rentenversicherungsangelegenheiten
02 [Hilfen nach AsylbLG 00 [Hilfen nach AsylBLG 50
3 [Unterhaltsvorschuss 00 [Unterhaltsvorschuss 50
06 |Kinder-, Jugend- Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen
e 10 A 51
und Familienhilfe . . . (fremder Trager)
Forderung von Kindern in
01 [Tageseinrichtungen und 25 [Stadtische Kindertageseinrichtungen 51
Tagespflege
30 [Kindertagespflege 51
Kinder- und Jugendarbeit auBerhalb von
10 Einrichtungen 51
02 |Kinder- und Jugendarbeit 9
20 |Einrichtungen der Jugendarbeit 51
10 [Ambulante Hilfen 51
Leistungen fir junge Menschen I .
03 und ihre Familien 20 |Stationare Hilfen 51
30 [Rechtsangelegenheiten Minderjahriger 51
r——— ' T
08 [Sportforderung
01 Bereitstellung und Betrieb von 10 |Sporthalle 40
Sportanlagen .
20 |Sportplatze 70
02 |Vereine und Verbande 00 |Vereine und Verbande 40
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Produktplan der Stadt Haan

09

14

15

16

Nr.| Produktbereich |Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Amt
Raumllch_e Planung Raumliche Planung und 10 |R&umliche Planung und Entwicklung 61
und Entwicklung, 01 ) . )

. i Entwicklung,Geoinformationen . .
Geoinformationen 20 |Geoinformationen 61
e e S S
Bauen und Wohnen i ordli
MaRnahmen der Bauaufsicht, 10 g:i?::mj:ddli;cﬁ;u;;ﬁlCht’ baubehordliche 61
01 |Denkmalschutz und 9
baubehdrdliche Beratung 20 |Denkmalschutz und -pflege 61
03 |Wohnungsangelegenheiten 00 |Wohnungsangelegenheiten 50
04 §tadt. Unterkunfte,. 00 |Stadt. Unterkiinfte, Ubergangswohnheime 50
Ubergangswohnheime
e e )
Ver- und
Eﬁ:s;':’ i 10 |Abfallwirtschaft (Gebiihrenhaushalt) 60
gung 01 |Abfallwirtschaft
20 |Sonstige Abfallbeseitigung 60
10 [Abwasseranlagen (Gebihrenhaushalt) 66
02 |Stadtentwasserung - —
20 Grundstlcksentwasserungsanlagen 66
(Geblihrenhaushalt)
e e S S
Verkehrsflachen Bau und Verwaltung von Verkehrsflachen und
. . 10 66
und -anlagen, Bereitstellung von Verkehrsflachen -anlagen
01
OPNV und -anlagen .
20 [Instandhaltung von Verkehrsflachen und -anlagen 70
02 [6PNV 00 [OPNV 66
10 [StraBenreinigung (Gebihrenhaushalt) 60
03 |StraRenreinigung und Winterdienst
20 |Winterdienst (Gebihrenhaushalt) 60
e e S S
Natur- und - . . .
Landschaftspflege o1 Offentliches Griin, Wald- und 10 |Offentliches Griin, Waldflachen 70
Wasserflachen .
20 |Wasserflachen, Wasserbau 60
02 |Friedhof 00 |Friedhof (Gebuhrenhaushalt) 60
—_,—(—¢—————— 0 1T/
U Itschut
mwelischutz 00 [Umweltschutz 00 [Umweltschutz 70
e e S S
Wirtsch
T irtschaft und 01 |Wirtschaftsforderung 00 |Wirtschaftsforderung WTK
ourismus
02 [Stadtmarketing 00 [Stadtmarketing WTK
04 [Beteiligungen 00 [Beteiligungen WTK
e e S S
All i : - :
| gemellne 01 |Allgemeine Finanzwirtschaft 10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine 20
Finanzwirtschaft Umlagen
20 [Sonstige Finanzwirtschaft 20
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Haushaltsplan 2024
Stadt Haan GARTENSTADTHAAN

Produktbereiche
- Teilergebnisplane

- Teilfinanzplane
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Haushaltsplan 2024

Stadt Haan GARTENSTADTHAAN
Produktinformationen
Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe
Produkt
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8] 4 5 6

1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 456.978,67 363.153 412.100 370.533 329.058 293.158
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.062,82 9.450 8.100 8.100 8.100 8.100
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 87.416,14 86.250 84.600 84.600 94.350 201.100
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.434.244 51 50.425 68.575 68.625 68.575 68.595
7. Sonstige ordentliche Ertrage 2.510.243,60 4.117.741 2.581.513 1.279.500 1.269.500 1.269.500
8. Aktivierte Eigenleistungen 117.231,40 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
9. Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Ordentliche Ertrage 4.616.177,14 4.727.019 3.254.888 1.911.358 1.869.583 1.940.453
1. | Personalaufwendungen 10.757.766,43 11.377.825 11.717.501 11.784.218 12.073.568 12.284.090
12. | Versorgungsaufwendungen 2.883.017,17 2.329.998 2.790.151 3.000.395 3.289.542 3.632.610
13. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.092.577,96 2.291.522 2.692.117 2.524.637 2.610.707 2.465.602
14. | Bilanzielle Abschreibungen 790.025,71 701.590 797.271 832.395 813.609 772.298
15. | Transferaufwendungen 2.302,00 2.763 2.302 2.302 2.302 2.302
16. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.864.532,22 2.037.012 2.135.405 1.881.723 1.851.211 1.864.714
17. | Ordentliche Aufwendungen 18.390.221,49 18.740.710 20.134.747 20.025.670 20.640.939 21.021.616
18. | Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und17) -13.774.044,35 -14.013.691 -16.879.859 -18.114.312 -18.771.356 -19.081.163
19. | Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20. | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21. | Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22, Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=

Zeilen 18 und 21) -13.774.044,35 -14.013.691 -16.879.859 -18.114.312 -18.771.356 -19.081.163
23. | AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25. | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26. | Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen

Leistungsbeziehungen (=Zeilen 22 und 25) -13.774.044,35 -14.013.691 -16.879.859 -18.114.312 -18.771.356 -19.081.163
27. | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 2.185.100 2.185.100 2.185.100 2.185.100 2.185.100
28. | Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 60.971,38 77112 77.252 77.252 77.252 76.370
29. | Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -13.835.015,73 -11.905.703 -14.772.011 -16.006.464 -16.663.508 -16.972.433
30 globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand

(= Zeilen 29 und 30) -13.835.015,73 -11.905.703 -14.772.011 -16.006.464 -16.663.508 -16.972.433
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Haushaltsplan 2024

Stadt Haan GARTENSTADTHAAN
Produktinformationen
Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe
Produkt
Teilfinanzplan
A. Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7
Laufende Verwaltungstatigkeit
9 | Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 605.332,12 393.329 452.964 424.483 409.525 516.295
16 | Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | 14.548.131,01 17.482.361 19.025.556 19.064.320 19.718.690 20.018.528
17 | Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -13.942.798,8
9| -17.089.032 | -18.572.592 -18.639.837 | -19.309.165 | -19.502.233
Investitionstatigkeit
Einzahlungen
1| aus Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 106.424,40 144.000 104.000 0 0 0
2 | aus der VerauBerung von Sachanlagen 85.921,15 25.000 25.000 15.000 5.000 5.000
3 | aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
4 | aus Beitragen u.4. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0
5 | Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 4.125.000 1.916.150 0 0 0
6 | Summe: (invest. Einzahlungen) 192.345,55 4.294.000 2.045.150 15.000 5.000 5.000
Auszahlungen
7 | fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 1.092.806,12 2.790.000 20.000 20.000 20.000 20.000
8 | flir BaumaRnahmen 236.487,37 3.744.000 3.071.000 6.500.000 12.500.000 17.500.000
9 | fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 742.533,36 1.284.246 609.500 513.500 450.000 385.000
10 | fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
11 | von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | Sonstige Investitionsauszahlungen 780,00 0 0 0 0 0
13 | Summe: (invest. Auszahlungen) 2.072.606,85 7.818.246 3.700.500 7.033.500 12.970.000 17.905.000
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit (Einzahlungen ./.
Auszahlungen) -1.880.261,30 -3.524.246 -1.655.350 -7.018.500 | -12.965.000 | -17.900.000
15 | Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -15.823.060,1
9| -20.613.278 | -20.227.942 -25.658.337 | -32.274.165 | -37.402.233
16 | Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickfliisse
von Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhaltnissen 0,00 0 0 0 0 0
17 | Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickfliisse
von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0 0 0 0 0
18 | Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von
Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhaltnissen 0,00 0 0 0 0 0
19 | Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von
Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0 0 0
20 | Saldo aus Finanzierungsttigkeit 0,00 0 0 0
21 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -15.823.060,1
9| -20613.278 | -20.227.942 -25.658.337 | -32.274.165 | -37.402.233
22 | Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0 0 0 0 0
23 | Liquide Mittel -15.823.060,1
9| -20.613.278 | -20.227.942 -25.658.337 | -32.274.165 | -37.402.233
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Haushaltsplan 2024

Stadt Haan GARTENSTADTHAAN
Produktinformationen
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe
Produkt
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8] 4 5 6

1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 211.879,31 88.131 134.188 138.117 174.234 173.142
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.204.940,02 3.534.424 3.727.067 3.777.618 3.880.118 3.880.118
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.600,30 11.700 11.800 11.800 11.800 11.800
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.404,33 63.900 83.120 95.140 59.660 53.180
7. Sonstige ordentliche Ertrage 251.711,44 230.150 252.100 252.100 252.100 252.100
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9. Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Ordentliche Ertrage 3.759.535,40 3.928.305 4.208.275 4.274.775 4.377.912 4.370.340
1. | Personalaufwendungen 5.680.656,23 6.295.667 6.516.394 6.684.709 6.853.796 6.948.529
12. | Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.587.609,15 1.567.005 1.554.760 1.559.780 1.571.760 1.582.000
14. | Bilanzielle Abschreibungen 621.195,43 377.257 513.954 499.098 493.954 455.144
15. | Transferaufwendungen 26.876,64 29.440 30.170 30.910 31.420 32.530
16. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 583.180,52 409.038 502.615 468.215 357.715 457.215
17. | Ordentliche Aufwendungen 8.499.517,97 8.678.407 9.117.893 9.242.712 9.308.645 9.475.418
18. | Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und17) -4.739.982,57 -4.750.102 -4.909.618 -4.967.937 -4.930.733 -5.105.078
19. | Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20. | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21. | Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22, Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=

Zeilen 18 und 21) -4.739.982,57 -4.750.102 -4.909.618 -4.967.937 -4.930.733 -5.105.078
23. | AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25. | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26. | Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen

Leistungsbeziehungen (=Zeilen 22 und 25) -4.739.982,57 -4.750.102 -4.909.618 -4.967.937 -4.930.733 -5.105.078
27. | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28. | Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 7.296,21 110.300 110.400 110.400 110.400 109.600
29. | Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -4.747.278,78 -4.860.402 -5.020.018 -5.078.337 -5.041.133 -5.214.678
30 globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand

(= Zeilen 29 und 30) -4.747.278,78 -4.860.402 -5.020.018 -5.078.337 -5.041.133 -5.214.678
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Haushaltsplan 2024

Stadt Haan GARTENSTADTHAAN
Produktinformationen
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe
Produkt
Teilfinanzplan
A. Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7

Laufende Verwaltungstatigkeit
9 | Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.584.669,35 3.837.369 4.076.439 4.139.159 4.206.179 4.199.699
16 | Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.614.924,07 7.225.413 7.494.487 7.546.752 7.530.861 7.725.382
17 | Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.030.254,72 -3.388.044 -3.418.048 -3.407.593 -3.324.682 -3.525.683

Investitionstatigkeit

Einzahlungen
1| aus Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 54.831,55 51.850 55.000 55.000 55.000 55.000
2 | aus der VerauBerung von Sachanlagen 13.050,00 0 0 0 0 0
3 | aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
4 | aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0
5 | Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
6 | Summe: (invest. Einzahlungen) 67.881,55 51.850 55.000 55.000 55.000 55.000

Auszahlungen
7 | fur den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 0,00 0 0 0 0 0
8 | fir BaumaBnahmen 2.975,00 2.800.000 2.660.000 0 0 0
9 | fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 330.832,09 552.000 1.286.000 498.000 1.236.000 655.000
10 | fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
11 | von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | Summe: (invest. Auszahlungen) 333.807,09 3.352.000 3.946.000 498.000 1.236.000 655.000
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit (Einzahlungen ...

Auszahlungen) -265.925,54 -3.300.150 -3.891.000 -443.000 -1.181.000 -600.000
15 | Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -3.296.180,26 -6.688.194 -7.309.048 -3.850.593 -4.505.682 -4.125.683
16 | Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickflisse

von Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich

gleichkommenden Rechtsverhaltnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
17 | Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickflisse

von Krediten zur Liquiditéatssicherung 0,00 0 0 0 0 0 0
18 | Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von

Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich

gleichkommenden Rechtsverhéltnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
19 | Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von

Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0 0 0 0 0 0
20 | Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
21 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -3.296.180,26 -6.688.194 -7.309.048 -1.300.000 -3.850.593 -4.505.682 -4.125.683
22 | Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0 0 0 0 0 0
23 | Liquide Mittel -3.296.180,26 -6.688.194 -7.309.048 -1.300.000 -3.850.593 -4.505.682 -4.125.683
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Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe
Produkt
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8] 4 5 6

1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.486.143,87 3.466.016 3.986.231 4.158.456 4.046.188 4.051.017
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 879.682,50 894.800 1.033.993 1.033.993 1.033.993 1.033.993
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 540,00 550 550 550 550 550
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 237.761,09 224,576 276.832 276.832 276.832 276.832
7. Sonstige ordentliche Ertrage -143.023,51 0 0 0 0 0
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 65.000 40.000 25.000 25.000 25.000
9. Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Ordentliche Ertrage 5.461.103,95 4.650.942 5.337.606 5.494.831 5.382.563 5.387.392
1. | Personalaufwendungen 1.646.906,13 1.902.916 2.096.516 2.129.882 2.164.028 2.199.038
12. | Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.386.539,36 5.008.684 5.637.617 5.314.683 4.638.295 4.717.980
14. | Bilanzielle Abschreibungen 2.664.735,66 2.458.017 2.614.260 2.631.175 2.617.074 2.770.954
15. | Transferaufwendungen 1.787.895,33 1.530.073 1.659.361 1.755.496 1.720.707 1.748.788
16. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 482.391,33 466.818 462.266 278.206 287.881 233.760
17. | Ordentliche Aufwendungen 10.968.467,81 11.366.508 12.470.020 12.109.442 11.427.985 11.670.520
18. | Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und17) -5.507.363,86 -6.715.566 -7.132.414 -6.614.611 -6.045.422 -6.283.128
19. | Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20. | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21. | Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22, Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=

Zeilen 18 und 21) -5.507.363,86 -6.715.566 -7.132.414 -6.614.611 -6.045.422 -6.283.128
23. | AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25. | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26. | Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen

Leistungsbeziehungen (=Zeilen 22 und 25) -5.507.363,86 -6.715.566 -7.132.414 -6.614.611 -6.045.422 -6.283.128
27. | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28. | Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 78.038,88 125.505 109.020 109.020 109.020 105.320
29. | Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -5.585.402,74 -6.841.071 -7.241.434 -6.723.631 -6.154.442 -6.388.448
30 globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand

(= Zeilen 29 und 30) -5.585.402,74 -6.841.071 -1.241.434 -6.723.631 -6.154.442 -6.388.448
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Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe
Produkt
Teilfinanzplan
A. Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7

Laufende Verwaltungstatigkeit
9 | Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.859.644,30 2.773.120 3.264.277 3.388.098 3.420.499 3.409.299
16 | Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.128.775,40 8.877.298 9.822.577 9.442.664 8.772.579 8.858.111
17 | Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.269.131,10 -6.104.178 -6.558.300 -6.054.566 -5.352.080 -5.448.812

Investitionstatigkeit

Einzahlungen
1| aus Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 346.273,96 169.476 0 0 0 0
2 | aus der VerauBerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 | aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
4 | aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0
5 | Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
6 | Summe: (invest. Einzahlungen) 346.273,96 169.476 0 0 0 0

Auszahlungen
7 | fur den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 0,00 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
8 | fur BaumaRnahmen 5.293.488,01 2.970.000 3.152.600 1.500.000 781.082 0
9 | fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 768.673,83 1.306.645 684.888 517.910 491.310 687.940
10 | fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
11 | von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | Summe: (invest. Auszahlungen) 6.062.161,84 4.326.645 3.887.488 2.067.910 1.322.392 737.940
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit (Einzahlungen ...

Auszahlungen) -5.715.887,88 -4.157.169 -3.887.488 -2.067.910 -1.322.392 -737.940
15 | Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -9.985.018,98 | -10.261.347 | -10.445.788 -8.122.476 -6.674.472 -6.186.752
16 | Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickflisse

von Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich

gleichkommenden Rechtsverhaltnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
17 | Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickflisse

von Krediten zur Liquiditéatssicherung 0,00 0 0 0 0 0 0
18 | Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von

Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich

gleichkommenden Rechtsverhéltnissen 0,00 0 0 0 0 0 0
19 | Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von

Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0 0 0 0 0 0
20 | Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
21 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -9.985.018,98 -10.261.347 -10.445.788 0 -8.122.476 6.674.472 -6.186.752
22 | Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0 0 0 0 0 0
23 | Liquide Mittel -9.985.018,98 | -10.261.347 |  -10.445.788 0 -8.122.476 -6.674.472 -6.186.752
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Produktbereich 04 Kultur
Produktgruppe
Produkt
Teilergebnisplan
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8] 4 5 6

1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.559,25 6.906 17.206 11.906 13.872 8.569
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.289,75 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.596,74 28.410 28.410 28.410 28.410 28.410
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.215,12 28.531 10.400 10.400 10.400 10.400
7. Sonstige ordentliche Ertrage 14.179,20 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9. Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Ordentliche Ertrage 78.840,06 85.847 77.516 72.216 74.182 68.879
1. | Personalaufwendungen 350.975,94 372.789 419.432 425.722 432.109 438.592
12. | Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 310.460,20 331.666 362.091 370.791 380.391 385.701
14. | Bilanzielle Abschreibungen 51.570,04 51.571 51.571 51.571 45.605 44,950
15. | Transferaufwendungen 480.151,44 485.520 498.092 516.756 526.756 536.800
16. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.573,76 13.250 650 650 650 600
17. | Ordentliche Aufwendungen 1.205.731,38 1.254.796 1.331.836 1.365.490 1.385.511 1.406.643
18. | Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und17) -1.126.891,32 -1.168.949 -1.254.320 -1.293.274 -1.311.329 -1.337.764
19. | Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20. | Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21. | Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
22, Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=

Zeilen 18 und 21) -1.126.891,32 -1.168.949 -1.254.320 -1.293.274 -1.311.329 -1.337.764
23. | AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24. | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25. | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 und 24) 0,00 0 0 0 0 0
26. | Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen

Leistungsbeziehungen (=Zeilen 22 und 25) -1.126.891,32 -1.168.949 -1.254.320 -1.293.274 -1.311.329 -1.337.764
27. | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28. | Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 354,00 3.350 3.350 3.350 3.350 3.350
29. | Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -1.127.245,32 -1.172.299 -1.257.670 -1.296.624 -1.314.679 -1.341.114
30 globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
31 Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand

(= Zeilen 29 und 30) -1.127.245,32 -1.172.299 -1.257.670 -1.296.624 -1.314.679 -1.341.114
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Produktbereich 04 Kultur
Produktgruppe
Produkt
Teilfinanzplan
A. Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 8 4 5 6 7

Laufende Verwaltungstatigkeit
9 | Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 57.025,05 79.441 71.110 65.810 71.110 65.810
16 | Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.166.371,44 1.197.575 1.280.265 1.313.919 1.339.906 1.361.693
17 | Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.109.346,39 -1.118.134 -1.209.155 -1.248.109 -1.268.796 -1.295.883

Investitionstatigkeit

Einzahlungen
1| aus Zuwendungen fiir InvestitionsmaBna